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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima . . NUmero de Numero de
o . Capital social (€) )
modificacion acciones derechos de voto
07/11/2024 227.439.066,00 454878132 454878132

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través 9% total de
denominacién atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
FINVER
INVERSIONES 11,92 0,00 0,00 0,00 11,92
2020, S.L.U.
CONTROL
EMPRESARIAL DE
60,61 12,18 0,00 0,00 72,79
CAPITALES, S A. DE
C.V.
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
S . L : . i . % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. .. . . . ) . derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
CONTROL
DOMINUM
EMPRESARIAL DE !
DIRECCION Y 8,99 0,00 8,99
CAPITALES, S A. DE ,
GESTION, S.A.
C.V.
F Respecto de la posicion de CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V. (CEC): T
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En relacion con las participaciones por personas interpuestas por 14.636.921 acciones de Inmocemento, S.A. ("IMC") titularidad de Esther Koplowitz
Romero de Juseu, representativas de un 3,218% del capital social de IMC, la misma se hace constar a los exclusivos efectos del art. 24.2.B del
RD 1362/2007. Pese a ello, CEC no ostenta derecho de voto alguno sobre el referido 3,218%. Por lo tanto, CEC es titular directa e indirectamente,

exclusivamente del 69,607% de los derechos de voto de IMC.

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

[ - 07/04/2025: Nueva Samede 2016, S.L.U. se disolvié el 27/12/24, aunque el traspaso efectivo de la participacion no se produjo hasta el 07/04/25.

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

% derechos de voto

9% derechos de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,

Nombre o atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, el % de
denominacién acciones (incluidos instrumentos ° los votos adicionales
. . . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA ESTHER
KOPLOWITZ ROMERO 322 0,00 0,00 0,00 322 0,00 0,00
DE JUSEU
DONA ALICIA
0,08 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
ALCOCER KOPLOWITZ
DONA ESTHER 0,10 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
ALCOCER KOPLOWITZ ' ’ ' ' ' ’ '
DON PABLO COLIO
0,04 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
ABRIL
DON GERARDO KURI
KAUEMANN 012 0,00 0,00 0,00 012 0,00 0,00
DON ALEJANDRO
ABOUMRAD 0,08 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
GONZALEZ
DON JUAN
. 0,10 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
RODRIGUEZ TORRES
DON CARLOS SLIM
HELU 0,00 11,92 0,00 0,00 11,92 0,00 0,00
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Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nomlbre o atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, el % de
denominacioén acciones (incluidos instrumentos ? los votos adicionales
. . . . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ALVARO
VAZQUEZ DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LAPUERTA
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 15,66

Detalle de la participacion indirecta:

Del % total de
derechos de
voto atribuidos

| i b
Nombre o % derechos de voto| % derechos de .a a.s acciones
Nombre o . . . , indique, en su
. ., denominacion atribuidos a las voto a través de % total de
denominacién . . ) . ) caso, el % de los
. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . . . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros .
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
DON CARLOS FINVER
SLIM HELU INVERSIONES 11,92 0,00 11,92 0,00
2020, S.L.U.

[ Finver Inversiones 2020, S.L.U. pertenece 100% a Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V. que a su vez es controlada por D. Carlos Slim Helu.

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

85,27
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A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON PABLO COLIO ABRIL

CONTROL EMPRESARIAL

DE CAPITALES, SAA. DE C.V.

CARSO
INFRAESTRUCTURAS
CONSTRUCCION, S.A. DE
C.V.

Consejero

DON GERARDO KURI
KAUFMANN

CONTROL EMPRESARIAL

DE CAPITALES, S A. DE C.V.

MINERA FRISCO, S.AB. DE
CV.

Consejero y Director
general

DON GERARDO KURI

CONTROL EMPRESARIAL

OPERADORA DE SITES

Consejero y Director

KAUFMANN DE CAPITALES, SA.DE CV. | MEXICANOS, SAB.DECYV. | general
DON GERARDO KURI CONTROL EMPRESARIAL FORTALEZA MATERIALES, Conseiero
KAUFMANN DE CAPITALES, SA.DECV. |SAPI DECV. )
DON GERARDO KURI CONTROL EMPRESARIAL ELEMENTIA MATERIALES, Conseiero
KAUFMANN DE CAPITALES, SA.DECV. |SAPI DECV. )

5/82




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON GERARDO KURI
KAUFMANN

CONTROL EMPRESARIAL

DE CAPITALES, SA.DE CV.

SITIOS LATINOAMERICA,
SAAB.DEC\V.

Consejero y Director
general

DON GERARDO KURI

CONTROL EMPRESARIAL

VARIAS SOCIEDADES
SUBSIDIARIAS DEL

Administrador

KAUFMANN DE CAPITALES, SAA. DE C.V. ACCIONISTA

DON GERARDO KURI CONTROL EMPRESARIAL DOMINUM DIRECCION Y Presidente

KAUFMANN DE CAPITALES, S.A. DE CV. | GESTION, S.A.

DON GERARDO KURI CONTROL EMPRESARIAL SOINMOB INMOBILIARIA .
Presidente

KAUFMANN

DE CAPITALES, SAA. DE C.V.

ESPANOLA, S.A.U.

DON ALEJANDRO

CONTROL EMPRESARIAL

VARIAS SOCIEDADES
SUBSIDIARIAS DEL

Administrador

ABOUMRAD GONZALEZ DE CAPITALES, S A. DE C.V.
ACCIONISTA
DON JUAN RODRIGUEZ CONTROL EMPRESARIAL MINERA FRISCO, S.AB. DE Conseiero
TORRES DE CAPITALES, SA.DECV. | CV. )
DON JUAN RODRIGUEZ CONTROL EMPRESARIAL OPERADORA DE SITES Presidente
TORRES DE CAPITALES, SA.DECV. | MEXICANOS, SAB. DEC.V.
DON JUAN RODRIGUEZ CONTROL EMPRESARIAL FORTALEZA MATERIALES, Conseiero
TORRES DE CAPITALES,SA.DECV. | SAPI. DECV. )
CARSO
DON JUAN RODRIGUEZ CONTROL EMPRESARIAL INFRAESTRUCTURAS Conseiero
TORRES DE CAPITALES, SA DE CV. | CONSTRUCCION, SA. DE )
C.V.
DON JUAN RODRIGUEZ CONTROL EMPRESARIAL ELEMENTIA MATERIALES, .
Consejero

TORRES

DE CAPITALES, SAA. DE C.V.

SAP.I DECV.

DON CARLOS SLIM HELU

CONTROL EMPRESARIAL

DE CAPITALES, SAA. DE C.V.

VARIAS SOCIEDADES
SUBSIDIARIAS DEL
ACCIONISTA

Administrador

DON PABLO COLIO ABRIL

CONTROL EMPRESARIAL

DE CAPITALES, SA.DE C.V.

VARIAS SOCIEDADES
SUBSIDIARIAS DEL

Administrador

ACCIONISTA

CARSO
DON ALEJANDRO CONTROL EMPRESARIAL INFRAESTRUCTURAS Conseiero
ABOUMRAD GONZALEZ DE CAPITALES, SA.DE CV. | CONSTRUCCION, S.A. DE )

C.V.
DON ALEJANDRO CONTROL EMPRESARIAL MINERA FRISCO, S.A.B. DE Conseiero
ABOUMRAD GONZALEZ DE CAPITALES, SA.DECV. | CV. )
DON ALEJANDRO CONTROL EMPRESARIAL CARSO ENERGQGY, S.A. DE Conseiero
ABOUMRAD GONZALEZ DE CAPITALES, SA.DECV. | CV. )
DON ALEJANDRO CONTROL EMPRESARIAL INMUEBLES CARSO, S.AB. .

Consejero

ABOUMRAD GONZALEZ

DE CAPITALES, SAA. DE C.V.

DE C.V.
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON GERARDO KURI
KAUFMANN

CONTROL EMPRESARIAL
DE CAPITALES, SA.DE CV.

CONDUMEX, S A . DE C\V.

Consejero

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de

acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacion social
CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S A. DE C.V.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de NUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
331.956 0,07
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(*) A través de:

NuUmero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

A.10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

El 28 de octubre de 2024, el accionista Unico de la Sociedad decidié conceder autorizacidon expresa, ligada a la admisién a negociacion de las
acciones de INMOCEMENTO en las Bolsas de Valores espafiolas, para la adquisicidon derivativa de acciones de la propia Sociedad, en el plazo de

5 anos a contar desde la fecha de dicha decisién y dentro de los limites previstos en la normativa aplicable, directamente por esta o a través de
cualquiera de sus filiales, mediante operaciones de compraventa, permuta, dacidén en pago o cualesquiera otras permitidas por la Ley, incluyendo
mediante préstamo de valores, al precio que resulte de su cotizacion bursatil el dia de la adquisicion, debiendo estar comprendido entre los
valores maximo y minimo que a continuacion se detallan:

- Como valor maximo, el que resulte de incrementar en un 20% la cotizacién maxima de los 3 meses anteriores al momento en que tenga lugar
la adquisicion o del periodo de tiempo que hubiera transcurrido desde la admisién a negociaciéon de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de
Valores espafiolas, si fuera inferior a 3 meses.

- Como valor minimo, el que resulte de deducir un 20% a la cotizacidn minima, también de los 3 meses anteriores al momento en que tenga lugar
la adquisicion o del periodo de tiempo que hubiera transcurrido desde la admisién a negociaciéon de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de
Valores espafiolas, si fuera inferior a 3 meses.

En virtud de esta autorizacién, las acciones propias adquiridas podran destinarse, total o parcialmente, a la ejecucion de programas o sistemas
retributivos de empleados o administradores de la Sociedad o del Grupo que tengan por objeto o supongan la entrega de acciones o derechos de
opcidn sobre acciones, a su enajenacidon o amortizacién, a la consecucién de potenciales operaciones, decisiones corporativas o de negocios, asi
como a cualquier otra finalidad legalmente admisible.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de INMOCEMENTO celebrada el 12 de junio de 2025 acordd, bajo el punto quinto del orden del dia,
“autorizar al Consejo de Administraciéon de INMOCEMENTO, S.A. (INMOCEMENTO’ o la “Sociedad”), de conformidad con lo dispuesto en el articulo
297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital y tan ampliamente como en Derecho sea necesario, para aumentar, en una o varias veces, el capital
social de la Sociedad mediante aportaciones dinerarias, en un importe nominal maximo de hasta el 50% del capital social a la fecha de la presente
autorizacion, sin necesidad de convocatoria ni acuerdo posterior de la Junta General.

El aumento o aumentos de capital que, en su caso, se acuerden, deberan realizarse dentro de un plazo maximo de 5 afios a contar desde la fecha
de adopcidén del presente acuerdo por la Junta General.

El aumento o aumentos de capital que, en su caso, se acuerden, se llevaran a cabo mediante la emisién y puesta en circulacidon de nuevas
acciones, ordinarias o cualesquiera otras admitidas en Derecho, con o sin prima de emisién y con o sin voto, consistiendo el contravalor de las
acciones nuevas en aportaciones dinerarias

Se acuerda asimismo facultar al Consejo de Administracion de INMOCEMENTO para que, en todo lo no previsto, pueda fijar los términos y
condiciones de los aumentos de capital social y las caracteristicas de las nuevas acciones, asi como ofrecer libremente las nuevas acciones no
suscritas en el plazo o plazos de ejercicio del derecho de suscripcion preferente. El Consejo de Administracidn estara facultado, en virtud de esta
autorizacion, para establecer que, en caso de suscripcion incompleta, el capital social de INMOCEMENTO quede aumentado sélo en la cuantia de
las suscripciones efectuadas conforme a lo dispuesto en el articulo 311.1 de la Ley de Sociedades de Capital. Se delega, a su vez, la facultad de dar
nueva redaccién al articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital social de la Sociedad, una vez acordado y ejecutado el acuerdo de aumento
de capital correspondiente.

En virtud de la presente autorizacion, el Consejo de Administracion queda asimismo facultado para realizar todos los trdmites necesarios ante
cualesquiera organismos publicos y/o privados para que las nuevas acciones objeto del aumento de capital sean admitidas a hegociacion en las
Bolsas de Valores espafiolas o en aquellos otros mercados regulados o no, nacionales o extranjeros, en los que coticen las acciones de la Sociedad,
y realizar los tramites y actuaciones necesarios para obtener dicha admisiéon a negociacién, de conformidad con los procedimientos previstos en
cada uno de dichos mercados, y solicitar el alta de las nuevas acciones en los registros contables de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacién y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear) o de aquella otra entidad que proceda.

Se atribuye de modo expreso al Consejo de Administracion la facultad de excluir, en todo o en parte, el derecho de suscripcidon preferente con
arreglo a lo establecido en el articulo 308, en relacién con el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, hasta un importe nominal maximo,
en conjunto, igual al 20% del capital social en el momento de la presente autorizacion en relacién con todas o cualquiera de las emisiones que se
acuerden sobre la base de la presente autorizacion. [...]
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Se autoriza expresamente al Consejo de Administracién, conforme a lo previsto en el articulo 249 bis.l) de la Ley de Sociedades de Capital, para
que pueda subdelegar (con la facultad de sustitucién cuando asi proceda) en el consejero o consejeros que estime pertinente, todas y cada una
de las facultades delegables conferidas al Consejo de Administracion en virtud de este acuerdo, todo ello sin perjuicio de los apoderamientos que
puedan otorgarse para los actos concretos de ejecuciéon.”

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 14,66

A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
(V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se hegocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No
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En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[V] Si
[ ] No

% de quorum distinto
al establecido en
art. 194 LSC para los
supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de quoérum distinto
al establecido en
art. 193 LSC para

supuestos generales

Quodérum exigido

a . 50,00 50,00
en 1% convocatoria

uérum exigido
Q a o . 45,00 45,00
en 27 convocatoria

Descripcion de las diferencias

El régimen de constitucién de la Junta se recoge en el articulo 15 de los Estatutos Sociales:
"Articulo 15. Quérum de constituciéon de la Junta

1. La Junta General Ordinaria o Extraordinaria quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) el capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd valida la
constitucién de la Junta cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el cuarenta y cinco por ciento (45%) del capital
suscrito con derecho a voto. Se exceptUan de lo anterior aquellos supuestos en los que, conforme a los puntos incluidos en el Orden del Dia, no
resulte legalmente posible la exigencia para la valida constitucion de la Junta General de un porcentaje de capital superior al establecido por la
normativa aplicable.

2. Los porcentajes mencionados en el apartado anterior serdn igualmente aplicables para que la Junta General Ordinaria y Extraordinaria pueda
acordar validamente la emisién de obligaciones que, de conformidad con la normativa aplicable en cada momento, sean competencia de la Junta
General, el aumento o la reduccion del capital, la transformacion, fusidon o escisién de la Sociedad, la cesidon global de activo y pasivo, la supresiéon

o limitacién del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, el traslado del domicilio al extranjero y, en general, cualquier modificacién
de los Estatutos Sociales."

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[V] Si
[ ] No
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Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

% establecido
por la entidad
para la adopcion
de acuerdos

50,01 0,00

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 (“Deliberaciones. Adopcién de acuerdos. Actas.”), apartado 2, de los Estatutos Sociales: “..
deberan adoptarse con el voto favorable de acciones presentes o representadas en la Junta que representen mas del cincuenta por ciento (50%)
del capital social suscrito con derecho a voto la emisidon de acciones u obligaciones o valores convertibles en acciones con exclusiéon del derecho
de suscripcion preferente a favor de los accionistas de la Sociedad”.

B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Con caracter general, la modificacién de los Estatutos es competencia de la Junta General.

Por un lado, respecto a las mayorias necesarias para la modificacion de los Estatutos, en primer lugar, se requiere un quérum de asistencia del
cincuenta por ciento (50%) en primera convocatoria, y del cuarenta y cinco por ciento (45%), si es en segunda, del capital social suscrito con
derecho a voto. Ademas, para la adopcidn del acuerdo de modificacion de Estatutos, si el capital presente o representado supera el cincuenta por
ciento (50%) de capital social, el acuerdo se adoptard por mayoria absoluta; sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el cuarenta y cinco por ciento (45%)
o mas del capital suscrito con derecho de voto, sin alcanzar el cincuenta por ciento (50%). Sin perjuicio de lo anterior, deberan adoptarse con el
voto favorable de acciones presentes o representadas en la Junta que representen mas del cincuenta por ciento (50%) del capital social suscrito
con derecho a voto, la emisidon de acciones u obligaciones o valores convertibles en acciones con exclusion del derecho de suscripcién preferente a
favor de los accionistas de la Sociedad.

Por otro lado, en cuanto a las normas previstas para la tutela de los derechos de los accionistas en la modificacién de los Estatutos, estas se
refieren esencialmente al derecho de informacién de los mismos previsto en la Ley. En este sentido, el Consejo elabora un informe justificativo

de la modificacion que se propone y en el anuncio de convocatoria de la Junta General, se expresa con la debida claridad los articulos cuya
modificacion se propone y se hace constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro
de la modificacion propuesta y el informe sobre la misma, asi como de solicitar la entrega o el envio gratuito de dichos documentos que, ademas,
se publican ininterrumpidamente en la pagina web corporativa desde la publicacién del anuncio de convocatoria.

Asimismo, los accionistas pueden solicitar hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, las informaciones o aclaraciones
que estimen precisas acerca de la propuesta de modificacion (asi como acerca de todos los asuntos comprendidos en el orden del dia), o formular
por escrito las preguntas que consideren pertinentes, pudiendo asimismo solicitar, durante la celebracién de la Junta, las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes.

A su vez, en la modificacion de los Estatutos Sociales deberan votarse de forma separada en la Junta General, aunque figurasen en el mismo punto
del orden del dia, la modificacién de cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia.

Por excepcion, de conformidad con el articulo 4 de los Estatutos, el Consejo de Administracion tiene la facultad de cambiar el domicilio social
dentro del territorio nacional, modificando el referido articulo estatutario para que conste en el mismo el nuevo domicilio social que en virtud

del traslado tenga la Sociedad, debiendo aprobarse dicho acuerdo con las mayorias ordinarias previstas para los acuerdos del Consejo, es decir,
mayoria absoluta de los consejeros asistentes, presentes o representados, a la reunion.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general s ., Total
presencia fisica representacion \/oto electrdnico Otros
29/04/2024 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27/06/2024 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
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Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros Total
De los que Capital flotante 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
25/09/2024 100,00 0.00 0.00 0.00 100,00
De los que Capital flotante 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
28/10/2024 100,00 0.00 0.00 0.00 100,00
De los que Capital flotante 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
12/06/2025 0.33 49,26 0.00 46,45 96,04
De los que Capital flotante 033 10,95 0,00 0,02 11,30
i Los datos relativos a 2024 se refieren a decisiones de accionista Unico previas a la admisién a cotizacién de las acciones de INMOCEMENTO. ]

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacioén de la junta general de accionistas:

[1] Si
[V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La pagina web de INMOCEMENTO (www.inmocemento.es) dispone de una seccién dedicada al Gobierno Corporativo, accesible desde la pagina
de inicio. En esta seccidn se encuentra la informacion relativa a la normativa de la Companiia sobre gobierno corporativo, érganos de gobierno,
pactos parasociales y ética e integridad, y recoge los informes anuales de gobierno corporativo y de remuneraciones, e informacion de las juntas
de accionistas. Ademas, en esta pestafa, dentro del epigrafe “Junta General de Accionistas” se pondra a disposicidon de los accionistas un acceso
especifico para el voto electrénico y para el foro electrénico de accionistas, de conformidad a lo dispuesto en el articulo 539.2 del texto refundido
de la Ley de Sociedades de Capital.

Esta seccidn de la pagina web es accesible a dos pasos de navegacion (‘clicks”) desde la pagina principal.

Sus contenidos estan estructurados y jerarquizados, bajo titulos de rdpido acceso y todas sus paginas se pueden imprimir.
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Las paginas de esta seccién han sido desarrolladas cumpliendo el Nivel AA segun la Norma UNE-EN 301549:2022, valido hasta 2024, que a su vez se
basa en las Directrices de Accesibilidad para el Contenido.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

NUumero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 10

La Junta General Ordinaria de INMOCEMENTO, celebrada el 12 de junio de 2025, acordé fijar en 10 el nUmero de miembros del Consejo de
Administracién.

C12 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
) Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccion
consejero
DONA ESTHER ACUERDO
KOPLOWITZ . JUNTA
Dominical CONSEJERO 28/10/2024 28/10/2024
ROMERO DE GENERAL DE
JUSEU ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA ALICIA
ALCOCER Dominical VICEPRESIDENTE 28/10/2024 28/10/2024 JUNTA
KOPLOWITZ 2° GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ESTHER JAS;JEEDO
ALCOCER Dominical CONSEJERO 28/10/2024 28/10/2024
GENERAL DE
KOPLOWITZ
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DON ALVARO
. . JUNTA
VAZQUEZ DE Independiente |CONSEJERO 28/10/2024 28/10/2024
GENERAL DE
LAPUERTA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON PABLO JUNTA
Ejecuti CONSEJERO 28/10/2024 28/10/2024
COLIO ABRIL jecutive 10/ 10/ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON GERARDO ACUERDO
. VICEPRESIDENTE JUNTA
KURI Dominical o 28/10/2024 28/10/2024
1 GENERAL DE
KAUFMANN
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién
consejero
DON ACUERDO
ALEJANDRO - JUNTA
ABOUMRAD Dominical CONSEJERO 28/10/2024 28/10/2024 GENERAL DE
GONZALEZ ACCIONISTAS
DON JUAN ACUERDO
. . JUNTA
RODRIGUEZ Dominical PRESIDENTE 28/10/2024 28/10/2024
GENERAL DE
TORRES
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON CARLOS Dominical CONSEJERO 28/10/2024 28/10/2024 JUNTA
SLIM HELU GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
GISSELLE JUNTA
R Independiente |CONSEJERO 28/10/2024 28/10/2024
MORAN GENERAL DE
JIMENEZ ACCIONISTAS

Numero total de consejeros

10

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. . Categoria del _ - .
denominacioén - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido

. consejero en el . Fecha de baja

social del nombramiento de las que antes del fin

. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Comision de
. Auditoria y Control
DON ELIAS

FERERES CASTIEL

Independiente

28/10/2024

30/04/2025

y Comision de S
Nombramientos y
Retribuciones

Causa del cese, cuando se haya producido antes del término del mandato y otras observaciones; informacion
sobre si el consejero ha remitido una carta al resto de miembros del consejo y, en el caso de ceses de
consejeros no ejecutivos, explicacion o parecer del consejero que ha sido cesado por la junta general

Mediante comunicacién de Otra Informacién Relevante publicada el 8 de mayo de 2025, la Sociedad informdé de que el Sr. Fereres Castiel presentd

su dimision por razén de su posicidn en otras sociedades del grupo INMOCEMENTO con fecha 30 de abril de 2025.
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C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON PABLO COLIO
ABRIL

Responsable del
negocio de Cemento

Arquitecto por la Escuela Técnica Superior de Madrid. Su trayectoria
profesional se ha desarrollado mayoritariamente dentro de FCC,
compania a la que ha dedicado mas de 26 anos. Dentro del Grupo
FCC ha sido el responsable de la expansién internacional del area
Industrial. Entre sus cargos anteriores esta el de director general

de FCC Construccién y el de director general de FCC Industrial.

Es consejero delegado del Grupo FCC y miemlbro de su Comisiéon
Ejecutiva, funciones que compatibiliza con las de presidente de

FCC Construccidn, vicepresidente de FCC Servicios Medio Ambiente
Holding, S.A.U. Ademas, es administrador Unico de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. Es también consejero de la empresa mexicana Carso
Infraestructuras y Construccion (CICSA). En Inmocemento, S.A. es
consejero ejecutivo.

Numero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

10,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DONA ESTHER
KOPLOWITZ
ROMERO DE
JUSEU

DONA ESTHER
KOPLOWITZ ROMERO
DE JUSEU

Es Licenciada en Derecho y ha cursado el Programa de Alta Direccién
de Empresas (PADE) en el IESE de Madrid. Es Presidenta del Grupo
FCC, desde 2013, en representacion de la sociedad Dominum Desga,
S.A.y desde junio de 2024 como persona fisica. Es también miembro
de su Comisidn de Nombramientos y Retribuciones y de su Comisiéon
Ejecutiva. Dona Esther es Consejera del Consejo de Administracion de
Realia Business, S.A., designada a propuesta de INMOCEMENTO, S.A. y
Vocal de su Comisidn Ejecutiva y de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones. Forma parte del Patronato de la Fundacién Princesa de
Asturias y de la Fundacién Cultural de la Nobleza Espafola. También
es Vocal del Pleno de la CAmara de Comercio de Espana y del Comité
Ejecutivo de la Asociacidon de Antiguos Alumnos del IESE (Madrid).
Tiene experiencia internacional como Consejera de FCC Environment,
filial del area de servicios medioambientales en Reino Unido de FCC,
y de SmVaK Ostrava a.s. (ciclo integral del agua, Republica Checa),

y como miembro del Consejo de Vigilancia de AS.A Abfall Service
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

AG (infraestructuras, Europa central y del este). D* Esther Alcocer
Koplowitz ostenta los siguientes cargos: es apoderada mancomunada
en las siguientes entidades: Diseno Especializado en Organizacion

de Recursos, S.L., Ordenamientos Ibéricos, S.A, Dominum Desga, S.A,
Ejecucién Organizacién de Recursos, S.L., Samede Inversiones 2010,
S.L. Es Administradora mancomunada en las siguientes entidades:
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L., EAC MEDIO AMBIENTE,

S.L, MELILOTO, S.L. En INMOCEMENTO, S.A. es Consejera Dominical

a propuesta de D? Esther Koplowitz Romero de Juseu, y Vocal de

su Comision de Auditoria y Control. Esther Alcocer Koplowitz, Alicia
Alcocer Koplowitz y Esther Koplowitz Romero de Juseu mantienen un
vinculo materno-filial.

DONA ALICIA
ALCOCER
KOPLOWITZ

DONA ESTHER
KOPLOWITZ ROMERO
DE JUSEU

Licenciada en Derecho, inicié su actividad profesional en el Banco
Zaragozano, hoy en dia La Caixa, donde durante cuatro anos trabajo

en la Direccidén Financiera, en la mesa de tesoreria de la entidad, y

fue consejera. Fue miembro del Comité de Innovacién, dependiente
de la Secretaria de Estado de Ciencia, Tecnologia, e Innovacion

(CDTI). Actualmente es consejera de FCC y miembro de su Comisidon
Ejecutiva a titulo personal. Desde 1999 hasta 2021 ha sido miembro

del Consejo de FCC a través de EAC Inversiones Corporativas SL. Es
también Consejera de Realia Business, S.A, designada a propuesta

de INMOCEMENTO, S.A. y Vocal de su Comision Ejecutiva y de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Asimismo, es consejera
de Air Nob. Forma parte del consejo de Clinica Cemtro, e igualmente
es miembro del Patronato de la Fundacién Esther Koplowitz, de la
Fundacién Hispano Judia y fue miembro del Patronato de la Fundacion
Valderrivas. El 2 de mayo del 2022 le concedieron la Encomienda de

la Orden del Dos de Mayo. En INMOCEMENTO, S.A. es Vicepresidenta

27 del Consejo de Administracion, designada a propuesta de D? Esther
Koplowitz Romero de Juseu, y Vocal de su Comisién de Nombramiento
y Retribuciones. Esther Alcocer Koplowitz, Alicia Alcocer Koplowitz y
Esther Koplowitz Romero de Juseu mantienen un vinculo materno-filial.

DONA ESTHER
ALCOCER
KOPLOWITZ

DONA ESTHER
KOPLOWITZ ROMERO
DE JUSEU

Es Licenciada en Derecho y ha cursado el Programa de Alta Direccién
de Empresas (PADE) en el IESE de Madrid. Es Presidenta del Grupo
FCC, desde 2013, en representacion de la sociedad Dominum Desga,
S.A. y desde junio de 2024 como persona fisica. Es también miembro
de su Comision de Nombramientos y Retribuciones y de su Comision
de Auditoria y Control. Dona Esther es Consejera del Consejo de
Administracién de Realia Business, S.A., designada a propuesta de
INMOCEMENTO, S.A. y Vocal de su Comisidon Ejecutiva y de la Comisidn
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de Nombramientos y Retribuciones. Forma parte del Patronato de

la Fundacién Princesa de Asturias, también es Vocal del Pleno de la
Camara de Comercio de Espana y del Comité Ejecutivo de la Asociacion
de Antiguos Alumnos del IESE (Madrid). Tiene experiencia internacional
como Consejera de FCC Environment, filial del drea de servicios
medioambientales en Reino Unido de FCC, y de SmVaK Ostrava a.s.
(ciclo integral del agua, Republica Checa), y como miembro del Consejo
de Vigilancia de A.S.A Abfall Service AG (infraestructuras, Europa

central y del este). D? Esther Alcocer Koplowitz ostenta los siguientes
cargos: es apoderada mancomunada en las siguientes entidades:
Diseno Especializado en Organizacién de Recursos, S.L., Ordenamientos
Ibéricos, S.A., Dominum Desga, S.A., Ejecucion Organizacién de
Recursos, S.L., Samede Inversiones 2010, S.L. Es Administradora
mancomunada en las siguientes entidades: EAC INVERSIONES
CORPORATIVAS, S.L, EAC MEDIO AMBIENTE, S.L, MELILOTO, S.L. En
INMOCEMENTO, S.A. es Consejera Dominical a propuesta de D? Esther
Koplowitz Romero de Juseu, y Vocal de su Comisién de Auditoriay
Control. Esther Alcocer Koplowitz, Alicia Alcocer Koplowitz y Esther
Koplowitz Romero de Juseu mantienen un vinculo materno-filial.

DON GERARDO
KURI KAUFMANN

CONTROL
EMPRESARIAL DE
CAPITALES, S A.DE C.V.

D. Gerardo Kuri Kaufmann Licenciado en Ingenieria Industrial por

la Universidad Andhuac (Huixquilucan, México) y tiene una amplia
experiencia en el sector inmobiliario, donde ha ocupado y ocupa cargos
de la maxima relevancia. Ha trabajado como Director de compras de
Carso Infraestructura y Construccion, S.A. de C.V.y actualmente forma
parte del consejo de administracién de dicha sociedad. A partir de

la constitucion de Inmuebles Carso, S.A. de C.V. asumio la Direccidn
General de la misma, desde el afno 2010 hasta el ano 2015, donde forma
parte de su Consejo de Administracién, asi como también de todas
sus empresas subsidiarias. Adicionalmente, es miembro del Consejo
de Administracion de Grupo IDESA, S.A. de C.V.,, miembro del Consejo
de Administracion de Elementia Materiales, S AP.l. de C.V,, Presidente
suplente del Consejo de Administracion de Fortaleza Materiales,
S.AP.l. de C\V. Es Consejero y Director General de Operadora de Sites
Mexicanos, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Es miembro del Consejo de
Administraciéon y Director General de Minera Frisco, SAB.de CV.y de
Sitios Latinoamérica, S.A.B. de C.V. En Espana, es miembro del Consejo
de Administracién de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A,
donde es, ademas, miembro de la Comisidn Ejecutiva, es miembro
del Consejo de Administracion de FCC Aqualia, S.A., y de FCC Servicios
Medioambiente Holding, S.A. Es también Vicepresidente del Consejo
de Administracion de Realia Business, S.A., designado a propuesta
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de Inmocemento, S.A., y miembro de su Comisiéon Ejecutiva. Es
Presidente de los Consejos de Administracion de Dominum Direcciéon
y Gestion, S.A., de Soinmob Inmobiliaria Espanola, S.A. y de Finver
Inversiones 2000, S.L.U. En As Cancelas Siglo XXI S.L. es representante
de Realia Business, S.A. en su caracter de Presidente del Consejo de
Administracién. En Inmocemento, S.A. es Vicepresidente 1° del Consejo
de Administracion, designado a propuesta de Control Empresarial de
Capitales, S A.de C.V.

DON ALEJANDRO
ABOUMRAD
GONZALEZ

CONTROL
EMPRESARIAL DE
CAPITALES, SA.DE C.V.

Ingeniero Industrial por la Universidad de Andhuac (México). El Sr.
Aboumrad Gonzalez ha trabajado en filiales y empresas relacionadas
con Grupo Carso durante los ultimos 15 anos, de los cuales cinco
anos trabajé en Grupo Financiero Inbursa en el area de Evaluaciéon
de Proyectos y Evaluacidn de Riesgos. Es miembro del Consejo de
Administracién de Inmuebles Carso, S.AB. de C.V, en la que tiene

el cargo de director general, y de Minera Frisco, S AB.de C\V. Es
presidente del Consejo de Administracion de FCC Aqualia, Presidente
de FCC Servicios Medio Ambiente Holding, S A.U.y Vicepresidente
del Consejo de FCC y Presidente de la Comisiéon Ejecutiva. En
Inmocemento, S.A. es consejero dominical.

DON JUAN
RODRIGUEZ
TORRES

CONTROL
EMPRESARIAL DE
CAPITALES, SA.DECV.

Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Autébnoma de México
(UNAM), Maestro de Matematicos, Stage en Francia en Beton
Precontraint, Estudios Maestria en Ingenieria en Planeacién e
Investigacion de Operaciones en UNAM y Programa Alta Direccion

de Empresas AD-2 del Instituto Panamericano de Alta Direccion

de Empresa (IPADE Business School). Ha sido Jefe de Producciony
Contralor de Preesforzados Mexicanos S.A. de ICA, Director General

de Grupo Domit, del sector Calzado. Fundador y Director de varias
empresas de Calzado. Es Consejero de Minera Frisco, SAB.de CV.y
Presidente de su Comité de Auditoria. Es, asimismo, Consejero de Grupo
Sanborns, S AB. de C.V, Consejero de Elementia Materiales, SAP..

de CV.y miembro de su Comité de Auditoria, Consejero de Fortaleza
Materiales, S.AP.| de C.\V.y Presidente de su Comité de Auditoriay
Consejero de CICSA, Presidente del consejo de administraciéon de Red
Nacional Ultima Milla S.AP.I. de C.V.y Red Ultima Milla del Noroeste,
S.AP.I de C\V. consejero de Impulsora del Desarrollo y el Empleo

en América Latina, S.A. de C.V. (IDEAL) y presidente de su Comision

de Auditoria, Presidente del Consejo y miembro del Comité de
Auditoria de Operadora de Sites Mexicanos, S.A.B. de C.V. Es Consejero
Dominical de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a propuesta
de Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., y miembro de su
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Comision de Auditoria y Control y de su Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones. Es igualmente Presidente del Consejo de Administracion
de Realia Business, S.A,, asi como de su Comisién Ejecutiva, designado
a propuesta de Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., y Vocal

de su Comisién de Nombramientos y Retribuciones y de su Comité de
Auditoria y Control. En Inmocemento, S.A. es Presidente del Consejo

de Administracion, designado a propuesta de Control Empresarial de
Capitales, S.A. de C.V., y Vocal de su Comision de Nombramientos y
Retribuciones, y ha sido vocal de su Comision de Auditoria y Control.

DON CARLOS SLIM
HELU

CONTROL
EMPRESARIAL DE
CAPITALES, S A.DE C.V.

Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM). Fundador del Grupo Carso, S.AB. de CV., de América Mavil, del
Grupo Financiero Inbursa y de Inversora bursatil. Ademas, es propietario
de Teléfonos de México (Telmex). Ha sido Vicepresidente de la Bolsa
Mexicana de Valores y Presidente de |la Asociacién Mexicana de Casas
de Bolsa. Fue el primer presidente del Comité Latinoamericano del
Consejo de Administracion de la Bolsa de Valores de Nueva York.
Actualmente es presidente del Consejo de Administracion de Carso
Infraestructuras y Construcciéon (CICSA), Minera Frisco y Presidente de
la Fundacién Carlos Slim de la Educacion, A.C. y de Fundacién Telmex,
A.C. Adicionalmente, es miembro del Consejo de Administracion de
Inmuebles Carso y de IDEAL. En Espafa es consejero dominical de FCC,
S.A. En Inmocemento, S.A. es también consejero dominical.

Numero total de consejeros dominicales

7

% sobre el total del consejo

70,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON ALVARO
VAZQUEZ DE
LAPUERTA

Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales (E-3) por ICADE, es actualmente socio de las
firmas Lira Capital y Meridia Partners. Como director general Adjunto de BBVA fue responsable
de Tesoreria Clientes, Mercado de Capitales, y Banca de Inversiones, asi como Relaciones con
Inversores en BBVA y Consejero Delegado de la sociedad de valores BBVA Bolsa. Anteriormente,
en JP Morgan en Madrid, Londres, Nueva York y México fue responsable entre otras areas de
Banca de Inversiones y Mercado de Capitales para América Latina, asi como de Renta Variable
para Europa. Asimismo, es consejero independiente de FCC, S.A.y presidente de su Comision
de Auditoria y Control. En Inmocemento, S.A. es consejero independiente y miembro de su
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones y de la Comisién de Auditoria y Control.
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DONA GISSELLE
MORAN JIMENEZ

Cursé la Licenciatura de Administraciéon de Empresas en la Universidad de las Américas (México).
Adicionalmente, cuenta con 30 Cursos y Seminarios en Ventas, Mercadotecnia y Estrategia
Comercial por la Universidad de Berkeley. En 2021 recibid la investidura de Doctora Honoris
Causa del Claustro Honoris Causa A.C. por aportaciones a su pais, y también le fue otorgada la
segunda investidura de Doctora Honoris Causa de la Organizaciéon Mundial de Lideres OMLID.

Es Fundadora y directora ejecutiva de Real Estate Media Group (La Guia Inmobiliaria de México).
Es consejera del Fondo de Inversiéon Penny Pritzker de Alignmex y consejera independiente

de América Movil. Ademas, es miembro de G100 México “Lideres Woman Economic Forum”,
miembro del patronato “Ve por ellas” y embajadora permanente del World Summit of Nobel
Laureates for Peace. Ha ganado el premio internacional Benny durante ocho aflos consecutivos,
el premio Quality Crown por Maxima Trayectoria de Calidad (Londres, 2018), el premio nacional
de Artes Graficas por Amura Yachts & Lifestyle (2021), el premio mérito al Disefno Definitivo en la
Industria (2011) y el premio CANIEM al Mérito Editorial (2005). En Inmocemento, S.A. es consejera
independiente, vocal de su Comisidon de Auditoria'y Control y Presidenta de su Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Numero total de consejeros independientes 2

% sobre el total del consejo

20,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SsuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacion
social del consejero

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Motivos Perfil

Sin datos
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Numero total de otros consejeros externos N.A.

% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nomlbre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, . % sobre el total de
NUmero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas N.A. N.A. 0,00 0,00 N.A. N.A.
Dominicales 3 3 N.A. N.A. 30,00 42,86 N.A. N.A.
Independientes 1 1 N.A. N.A. 10,00 3333 N.A. N.A.
Otras Externas N.A. N.A. 0,00 0,00 N.A. N.A.
Total 4 4 N.A. N.A. 40,00 36,36 N.A. N.A.

C15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administraciéon de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequeifas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacion con la diversidad de género.

[ ] Si
[ 1] No
[V] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

A pesar de que INMOCEMENTO no cuenta en la actualidad con una Politica de diversidad de consejeros formalmente documentada, la Sociedad
es plenamente consciente de la importancia de contar con una composicién diversa del consejo de administracién desde la fase inicial de
seleccion de posibles candidatos. Por ello, el Reglamento del Consejo de Administracidon establece en su articulo 42.4.i) entre las funciones de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, la siguiente:
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“Asistir al Consejo en su funcion de velar por que los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la igualdad entre mujeres y
hombres, asi como la diversidad respecto a cuestiones como la edad, la discapacidad o la formacién y experiencia profesionales y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que faciliten la seleccidon de Consejeras en un numero que permita
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres, de forma que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional pretendido, debiendo explicar el Consejo, en su caso, a través del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el motivo del escaso o nulo nimero de Consejeras y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion. A efectos de lo anterior,
debera establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el Consejo de Administraciéon y elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo”.

Asimismo, en 2024 el Consejo de Administracion aprobd el Protocolo para la prevencién y erradicaciéon del acoso, cuya finalidad es asegurar un
entorno de trabajo justo, diverso y promotor del desarrollo profesional y personal dentro del Grupo INMOCEMENTO, y que fue modificado el 20 de
enero de 2025.

Ademas, en 2024, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd la Politica de Igualdad - de Oportunidades y Entornos Seguros - Diversidad
e Inclusién (la “Politica de Igualdad”), que se enmarca en los principios del Cédigo Etico y de Conducta y se encuentra alineada con la Politica de
Derechos Humanos, la de Sostenibilidad, los principios de Pacto Mundial de Naciones Unidas y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

La referida Politica de Igualdad se ajusta al marco normativo actual y a la realidad de la Sociedad. Esta Politica refuerza los compromisos y
acciones que el Grupo ya viene desarrollando y en virtud de los cuales se constituye en un ejemplo de buenas practicas en materia de igualdad,
diversidad e inclusidn ante el mercado, nuestros grupos de interés y nuestras personas trabajadoras, respecto de las que alienta una cultura
empresarial positiva, enriquecedora y generadora de identificacién con los valores de la empresa y de satisfaccién personal por formar parte de
esta.

En lo que respecta a la composicion actual del Consejo, se ha partido del analisis de las necesidades del mismo, con el fin de promover la igualdad
entre mujeres y hombres y la diversidad en sentido amplio en cuanto a experiencia, conocimientos y edad, entre otros aspectos, como factor
esencial para alcanzar sus objetivos desde una vision plural y equilibrada.

No obstante, la Sociedad no ha considerado necesario por ahora recoger las distintas previsiones ya existentes en materia de composicién y
diversidad de consejeros en un documento especifico y formalmente denominado “politica”, sin perjuicio de que los principios esenciales de
una composicién diversa del consejo de administracion se recogen en las normas de actuacion de los 6rganos de gobierno de la Sociedad y se
aplicaran por estos cuando sea necesario.

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compafia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 42.4.i) y dentro de las funciones de la Comisién de Nombramientos y retribuciones, lo siguiente:
"Asistir al Consejo en su funcion de velar por que los procedimientos de seleccidon de sus miembros favorezcan la igualdad entre mujeres y
hombres, asi como la diversidad respecto a cuestiones como la edad, la discapacidad o la formacion y experiencia profesionales y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que faciliten la seleccidon de Consejeras en un nimero que permita
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres, de forma que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que relnan el perfil profesional pretendido, debiendo explicar el Consejo, en su caso, a través del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el motivo del escaso o nulo nimero de Consejeras y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.”

La Sociedad ha realizado un especial esfuerzo para la busqueda de candidatas que rednan el perfil exigido con ocasidon del nombramiento de su
primer consejo de administracién, alcanzando un nimero de consejeras sobre el total de miembros del 36,4% a 31 de diciembre de 2024, y del
40% a 31 de diciembre de 2025, porcentaje acorde con el objetivo de administradores del sexo menos representado establecido en la Ley Organica
2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres, que ha traspuesto la Directiva (UE) 2022/238]1,

de 23 de noviembre de 2022, relativa a un mejor equilibrio de género entre los administradores de las sociedades cotizadas, y que dio una nueva
redaccion al articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de Capital, sin perjuicio de que sus disposiciones no seran de aplicacion a la Sociedad hasta el
30 de junio de 2027.

Ademas, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad aprobd el 7 de noviembre de 2024 la Politica de Igualdad, en linea con el compromiso de
INMOCEMENTO de reforzar la integracién del valor de la igualdad, diversidad e inclusion, en todos los niveles organizativos y en todas y cada una
de sus actividades y areas de negocio, sirviendo de palanca en el esfuerzo de lograr una auténtica y real igualdad de oportunidades y la busqueda
de entornos seguros, en los que no tenga cabida ninguna forma de discriminacion directa o indirecta.

De los anteriores objetivos resultan, entre otras, las siguientes lineas de actuacion:
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- Seleccidn y contratacidn: asegurando procesos de seleccidn transparentes y objetivos, libres de sesgos, garantizando la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion para asegurar la inclusién de personas, en especial, aquellas incluidas en colectivos mas desfavorecidos;

- Liderazgo inclusivo: el impulso y desarrollo de esta Politica debe realizarse transversalmente, favoreciendo entornos de trabajo en los que las
personas se sientan incluidas y parte de los proyectos de la empresa a través de una estructura organizativa en la que las personas responsables de
equipos sean ejemplo y motor de la igualdad, diversidad e inclusién; y

- Acciones positivas: asimismo, se valorara la implementacion de acciones positivas para diversidades especialmente protegidas como la diversidad
de género, funcional, sexual, social y/o cultural.

En cuanto a la alta direccidn, excluyendo al consejero ejecutivo, las mujeres representan un 40 % (dos de cinco), porcentaje que cumple
igualmente el objetivo numeérico recogido en el articulo 529 bis.8 de la Ley de Sociedades de Capital.

Sin perjuicio de que el nUmero de altas directivas cumple con los estandares nacionales e internacionales en materia de diversidad de
género, INMOCEMENTO, en su compromiso por mantener y seguir fomentando la igualdad de oportunidades y el respeto de la diversidad,
seguird adoptando medidas tales como la identificacién del talento en los distintos niveles de directivos de todas las sociedades del Grupo
INMOCEMENTO, tanto a través de la incorporacién de nuevas directivas como por medio de su promocion interna o el establecimiento

de programas de formacion y desarrollo u otros mecanismos que contribuyan a asegurar la permanencia y promocion dentro del Grupo
INMOCEMENTO de las personas con talento, con independencia de cualesquiera condiciones o circunstancias personales o sociales.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos ‘

[ No aplica ]

C17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificaciéon del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicién apropiada del consejo de administracion.

Sin perjuicio de que, como se ha sefialado en el epigrafe anterior, la Sociedad no ha considerado necesario por ahora recoger las distintas
previsiones ya existentes en materia de composicién y diversidad de consejeros en un documento especifico y formalmente denominado “politica”,
la adecuacion de la composicion del Consejo de Administracion se evallua en el marco del proceso de evaluacién sobre la calidad y eficiencia

del funcionamiento del Consejo de Administracidn. Se ha realizado en enero de 2026 respecto de 2025, y se han obtenido unas conclusiones y
valoraciones positivas en lo relativo a su composicién.

A 31 de diciembre de 2025 el Consejo de Administracién estaba compuesto por 10 miembros. De acuerdo con el informe emitido a partir del
referido proceso de evaluacion, merece destacarse que el porcentaje de consejeros de nacionalidad extranjera asciende al 50%, por encima del
porcentaje medio del conjunto de sociedades espafiolas cotizadas (18%), seguin el Informe indice Spencer Stuart de Consejos de Administracién
2025, 29 edicién, que analiza 100 compafias espafolas cotizadas.

El porcentaje de mujeres consejeras en la Sociedad asciende al 40%, por encima de la media espafiola (37%) seguin el referido Informe indice
Spencer Stuart.

Existen 9 consejeros externos (7 dominicales y 2 independientes) y 1 ejecutivo, cumpliéndose asi lo dispuesto en el articulo 6 del Reglamento del
Consejo de Administracion, que incorpora la Recomendacién 15 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas.

Por ultimo, los miembros del Consejo gozan de la necesaria honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia a las que hace referencia
el articulo 16.1 del Reglamento del Consejo de Administracion para el ejercicio de sus cometidos y el cumplimiento de sus fines por parte del
Consejo de Administracion.

Sobre la base de todo ello, la composicion del Consejo de Administracion resulta adecuada para el desarrollo de sus competenciasy la calidad y
eficiencia de sus funciones, dada la entidad y actual dimensién de la Sociedad y las actividades que lleva a cabo.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

24 /82 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C19 Indigue, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. . L Breve descripcion
social del consejero o comision

Sin datos

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DONA ALICIA ALCOCER
KOPLOWITZ REALIA BUSINESS, S.A. CONSEJERA NO
DONA ESTHER ALCOCER
KOPLOWITZ REALIA BUSINESS, S.A. CONSEJERA NO
CEMENTOS PORTLAND
DON PABLO COLIO ABRIL VALDERRIVAS, SA. ADMINISTRADOR UNICO SI
DON GERARDO KURI REALIA BUSINESS, SA. VICEPRESIDENTE NO NO
KAUFMANN EJECUTIVO
?C())IL\IRJEUSAN RODRIGUEZ REALIA BUSINESS, S.A. PRESDENTE NO EJECUTIVO |[NO

C.111 Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que
desempenen los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administraciéon de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

Identificacion del Denominacion social de

. . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no

DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO |DISENO ESPECIALIZADO EN
ADMINISTRADOR UNICO

DE JUSEU ORGANIZAION DE RECURSOS,S.L.
DONA E
© STHER KOPLOWITZ ROMERO DOMINUM DESGA, S.A. ADMINISTRADOR UNICO
DE JUSEU
DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO |EJECUCION ORGANIZACION DE
DE JUSEU RECURSOS. S.L ADMINISTRADOR UNICO
DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO |FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y .
DE JUSEU CONTRATAS, S.A. VICEPRESIDENTE 1
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|dentificacién del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO
DE JUSEU

SAMEDE INVERSIONES 2010, S.L.

ADMINISTRADOR UNICO

DONA ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS,
S.L

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DONA ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ

EAC MEDIO AMBIENTE, S.L

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DONA ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

CONSEJERO

DONA ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ

MELILOTO, S.L.

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DONA ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS,
S.L

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DONA ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ

EAC MEDIO AMBIENTE, S.L

ADMINISTRADOR MANCOMUNADO

DONA ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

PRESIDENTE

DONA ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ |MELILOTO, S.L. ADMINISTRADOR MANCOMUNADO
DON ALVARO VAZQUEZ DE FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONSEJERO
LAPUERTA CONTRATAS, S.A.
DON ALVARO VAZQUEZ DE
LIBRA FOTOVOLTAICA, S.L. ADMINISTRADOR UNICO
LAPUERTA

CARSO INFRAESTRUCUTRA'Y

DON PABLO COLIO ABRIL X CONSEJERO
CONSTRUCCION, S A.DE C.V.

DON PABLO COLIO ABRIL FCC AQUALIA, S A. CONSEJERO

DON PABLO COLIO ABRIL FCC CONSTRUCCION, S A. PRESIDENTE
FCC SERVICIOS MEDIOAMBIENTE

DON PABLO COLIO ABRIL CONSEJERO

HOLDING, S.A.

DON PABLO COLIO ABRIL

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S A.

CONSEJERO DELEGADO

DOMINUM DIRECCION Y GESTION,

DON GERARDO KURI KAUFMANN SA PRESIDENTE
ELEMENTIA MATERIALES, S AP.I. DE

DON GERARDO KURI KAUFMANN cv CONSEJERO

DON GERARDO KURI KAUFMANN FCC AQUALIA, S A CONSEJERO
FCC SERVICIOS MEDIOAMBIENTE

DON GERARDO KURI KAUFMANN NSEJER

ONG O KU v HOLDING, S A. CONSEJERO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y

DON GERARDO KURI KAUFMANN CONTRATAS. SA CONSEJERO

DON GERARDO KURI KAUFMANN E?/RTALEZA MATERIALES, SAPI. DE CONSEJERO

DON GERARDO KURI KAUFMANN MINERA FRISCO, SAB. DE CV. CONSEJERO
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|dentificacién del
consejero o representante

Denominacioén social de
la entidad, cotizada o no

Cargo

OPERADORA DE SITES MEXICANOS,

DON GERARDO KURI KAUFMANN CONSEJERO
S.A.B. DE C.\V.
DON GERARDO KURI KAUFMANN SITIOS LATINOAMERICA, S.A.B. DE .C.V. |CONSEJERO
DON GERARDO KURI KAUFMANN SOINMOB INMORBILIARIA, S.A.U. PRESIDENTE
Varias sociedades subsidiarias del
DON GERARDO KURI KAUFMANN L CONSEJERO
accionista
DON ALEJANDRO ABOUMRAD
; FCC AQUALIA, S A. PRESIDENTE
GONZALEZ
DON ALEJANDRO ABOUMRAD FCC SERVICIOS MEDIOAMBIENTE
! PRESIDENTE
GONZALEZ HOLDING, S.A.
DON ALEJANDRO ABOUMRAD FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y
! CONSEJERO
GONZALEZ CONTRATAS, S A
, CARSO INFRAESTRUCUTRAY
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES ) CONSEJERO
CONSTRUCCION, S.A. DE C.V.
. ELEMENTIA MATERIALES, S.A.P.l. DE
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES cv CONSEJERO
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES FCC AQUALIA, S.A. CONSEJERO
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES FOMENTO DE CONSTRUCCIONES ¥ CONSEJERO
CONTRATAS, S A
, FORTALEZA MATERIALES, S AP.l. DE
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES cv CONSEJERO
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES GRUPO SANBORNS, SAB. DE CV. CONSEJERO
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES MINERA FRISCO, SAB. DE CV. CONSEJERO
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES OPERADORA DE SITES MEXICANGS, PRESIDENTE
S.AB.DECV.
. RED NACIONAL ULTIMA MILLA, S.AP..
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES PRESIDENTE
DE C.V.
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES RED ULTIMA MILLA DEL NOROESTE, PRESIDENTE
S.AP..DE CV.
DON GERARDO KURI KAUFMANN FINVER INVERSIONES 2020, S.L. PRESIDENTE
DONA GISSELLE MORAN JIMENEZ AMERICA MOVIL CONSEJERO
DONA GISSELLE MORAN JIMENEZ INMUEBLES CARSO, SA. DE C.V. CONSEJERO

DONA GISSELLE MORAN JIMENEZ

FUNDACION QUIRICO

VICEPRESIDENTE

DON PABLO COLIO ABRIL

FCC ENV MIDCO, S A.

CONSEJERO

DON GERARDO KURI KAUFMANN

AS CANCELACION SIGLO XXI, S.L.

REPRESENTANTE DE CONSEJERO

DON ALEJANDRO ABOUMRAD
GONZALEZ

MINERA FRISCO, S.AB. DE CV.

CONSEJERO
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DON ALEJANDRO ABOUMRAD

CARSO INFRAESTRUCUTRA'Y

accionista

! , CONSEJERO
GONZALEZ CONSTRUCCION, SA. DE C.V.
DON ALEJANDRO ABOUMRAD
! INMUEBLES CARSO, SA. DE C.V. CONSEJERO
GONZALEZ
DON ALEJANDRO ABOUMRAD
! CARSO ENERGY, SA. DE CV. CONSEJERO
GONZALEZ
IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL
DON ALEJANDRO ABOUMRAD EMPLEO EN AMERICA LATINA, SAB. |CONSEJERO
GONZALEZ T
DE C.V. (IDEAL)
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES REALIA BUSINESS, SA. PRESIDENTE
) T : S
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES arias sociedades subsidiarias de CONSEJERO

DON GERARDO KURI KAUFMANN

REALIA BUSINESS, S.A.

VICEPRESIDENTE

DON GERARDO KURI KAUFMANN

GRUPO IDESA, SA.DE C.V.

CONSEJERO

DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO
DE JUSEU

CLINURA AE, S.L.

ADMINISTRADOR SOLIDARIO

DONA ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ |REALIA BUSINESS, S.A. CONSEJERO

DONA ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ |REALIA BUSINESS, S.A. CONSEJERO
CONSTRUCTORA TERMINAL VALLE DE

DON PABLO COLIO ABRIL g CONSEJERO
MEXICO, S.A. DE C.V.

DON PABLO COLIO ABRIL SERVICIOS TERMINAL VALLE DE CONSEJERO
MEXICO, S.A. DE C.V.

DON PABLO COLIO ABRIL SERVICIOS CTVM, S.A. DE C.V. CONSEJERO

Informacidn adicional:

- Calzado Tecnico S.A.de C.V.

- Calzado Rohcal SA . de C.V.

- Calzado y Componentes S.A. de C.V.
- Inmobiliaria Inro S.A. de C.V.

- Inmobiliaria Calro S.A. de C.V.

- Inmobiliaria Proii S.A. de C.V.

en FCC Aqualia, S.A.

FCC Aqualia, S.A. y en FCC Construccion, S.A.

- Dominum Desga, S.A.
- Ejecucion Organizacion de Recursos, S.L.

1°) D. Juan Rodriguez Torres es Representante en las siguientes entidades:

4°) D? Esther Alcocer Koplowitz es, ademas, apoderada mancomunada en las siguientes entidades:
- Disefio Especializado en Organizacion de Recursos, S.L.

Todos los cargos que ostenta D. Juan Rodriguez Torres identificados en el presente aparatado C.1.11 son retribuidos, salvo su cargo como Consejero

2°) Todos los cargos que ostenta D. Gerardo Kuri Kufmann identificados en el presente aparatado C.1.11 son retribuidos, salvo sus cargos como
Consejero en FCC Aqualia, S.A., FCC Servicios Medioambiente Holding, S.A., en Finver Inversiones 2020, S.L.U., en Soinmob Inmobiliaria, S AU., en
Dominum Direccion y Gestidn, S.A.y en As Cancelas Siglo XXI, S.L.

3°) Todos los cargos que ostenta D. Pablo Colio Abril identificados en el presente aparatado C.1.11 son retribuidos, salvo su cargo como Consejero en
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- Samede Inversiones 2010, S.L.
Y es miembro del Patronato de la Fundacion Esther Koplowitz.

Los Unicos cargos retribuidos son los que ostenta D* Esther Alcocer Koplowitz en Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y en Realia Business,
SA.

5°) D? Alicia Alcocer Koplowitz es, ademas, apoderada mancomunada en las siguientes entidades:
- Disefio Especializado en Organizacién de Recursos, S.L.

- Ordenamientos Ibéricos, S.A.

- Dominum Desga, S.A.

- Ejecucion Organizacion de Recursos, S.L.

- Samede Inversiones 2010, S.L.

Y es miembro del Patronato de la Fundacion Esther Koplowitz y de la Fundacién Hispano Judia.

Los Unicos cargos retribuidos son los que ostenta D* Alicia Alcocer Koplowitz en Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y en Realia Business,
SA.

6°) D. Alvaro Vazquez de la Puerta es, ademas, apoderado en las siguientes entidades:
- Lira Capital, S.L., S.L.
- Meridia Partners, S.L.

Los Unicos cargos retribuidos son los que ostenta D. Alvaro Vézquez de la Puerta en Fomento de Construcciones y Contratas, SA.y en
Inmocemento, SA.

7°) D? Gisselle Moran Jiménez es, ademas:

- Propietaria y Fundadora de GM Global Media.

- Consejera de Consejeros en Ernst & Young.

- Embajadora permanente de World Summit of Nobel Laurates for Peace.

- Consejera en el Consejo de Promocién de Inversiones de la Presidencia de la Repulblica de México.

Los Unicos cargos remunerados son los de GM Global Media y America Movil.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las sefialadas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

DON ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA Consejero asesor en Aptimus Capital Partners (Spain).

Promotora e inversora del Fondo de Inversién Alignmex

DONA GISSELLE MORAN JIMENEZ .
Penny Pritzker

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[ ] Si
[V] No

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 182

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)
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Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s

DONA MARIA JOSE AGUADO ABRIL Responsable de Funciones Generales Corporativas

DON JAVIER FAINE DE GARRIGA Responsable del negocio inmobiliario

DONA ANA HERNANDEZ GOMEZ Responsable del negocio inmobiliario

DON RODRIGO ZARRALUQUI ZULUETA |Responsable de Auditoria Interna y Riesgos

DON JOSE MARIA RICHI ALBERTI Responsable de Cumplimiento Normativo
Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccién 40,00
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.223

La cifra indicada se corresponde con la remuneracién anual de toda la alta direccién en todas las sociedades del Grupo Inmocemento. La
remuneracién anual de toda la alta direccion que se facilitd en el ejercicio 2024 se referia al periodo en el que la Sociedad cotizé en Bolsa, esto
es, entre el 7 de noviembre y el 31 de diciembre de 2024.

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El nombramiento y la separacién de los consejeros corresponden a la Junta General. Los consejeros podran ser reelegidos indefinidamente, una o
mas veces, por periodos de cuatro anos (Art. 27.3 de los Estatutos Sociales).

De acuerdo con el art. 26.4 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion en sus propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacion o
separacidon de consejeros que someta a la Junta General y en las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo en virtud de las facultades
de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, seguira los criterios y orientaciones establecidos al respecto en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

El Reglamento del Consejo regula en su Capitulo IV “Nombramiento y Cese de los consejeros’, estos extremos, cuyas previsiones se transcriben a
continuacion:

"Articulo 16. Nombramiento, ratificacion o reeleccion de Consejeros

1. Las propuestas de nombramiento o reeleccidon de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta General
y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene legalmente atribuidas, habran
de recaer sobre personas fisicas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, y se aprobaran por el Consejo a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los Consejeros independientes, y previo informe de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

En el caso de reeleccidén, la Comision de Nombramientos y Retribuciones deberd ademas incluir en su informe la evaluacién de la calidad del
trabajo y la dedicacidn al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

2. La propuesta deberd ir acomparfada en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y
méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo.

3. Desde el momento de la publicaciéon del anuncio de la convocatoria de Junta General, el Consejo de Administracién debera hacer publico

a través de su pagina web las siguientes informaciones sobre las personas propuestas para el nombramiento, reelecciéon o ratificacion como
Consejero:

(i) el perfil profesional y biografico;

(i) otros Consejos de Administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas
que realice cualquiera que sea su naturaleza;
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(iii) indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose, en el caso de Consejeros dominicales, el
accionista cuya instancia han sido nombrados, reelegidos o ratificados o con quien tengan vinculos;

(iv) fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de las posteriores reelecciones;

(v) acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados que tengan como subyacente las acciones de la Sociedad, de los que sea titular
bien el Consejero cuyo cargo se vaya a ratificar o reelegir o bien el candidato a ocupar por primera vez el cargo de Consejero.

Estas informaciones se mantendran actualizadas; y

(vi) los informes y propuestas de los 6rganos competentes en cada caso.

4. El Secretario del Consejo de Administracion entregara a cada nuevo Consejero un ejemplar de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento,
del Cédigo Etico y de Conducta del Grupo INMOCEMENTO, de las Ultimas Cuentas Anuales e informes de gestion, individuales y consolidados,
aprobados por la Junta General de Accionistas, de los informes de auditoria correspondientes a éstas y de la Ultima informaciéon econémico
financiera remitida a los mercados. Asimismo, se les facilitara la identificacion de los actuales auditores de cuentas y sus interlocutores.

5. Cada Consejero debera suscribir un recibo de tal documentacién, comprometiéndose a tomar conocimiento inmediato de la misma y a cumplir
fielmente sus obligaciones como Consejero.

6. La Sociedad establecerad programas de orientacién que proporcionen a los nuevos Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la
Sociedad y su Grupo, asi como de las reglas de gobierno corporativo, ofreciendo también programas de actualizacidon de conocimientos cuando
las circunstancias lo aconsejen. (Sigue en el apartado H1 Parte Il)

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones ‘

[ En el ejercicio 2025 no se han detectado deficiencias que hagan necesario un plan de accién. ]

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El Consejo de Administracion de INMOCEMENTO emitié un Informe por el que evalud su composiciény la calidad y eficiencia de su
funcionamiento, y el de sus Comisiones, a finales del ejercicio 2025 con el fin de dar cumplimiento al articulo 37.3 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, a través del cual se incorpora la recomendacion 36 del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y el
articulo 529 nonies de la Ley de Sociedades de Capital.

El Informe fue objeto de examen y aprobacién por el Consejo de Administracion de la Sociedad, que de acuerdo con el referido articulo 37.3 del
Reglamento del Consejo, es el 6rgano encargado de evaluar la calidad y eficiencia de su propio funcionamiento, en su reunién del 20 de enero de
2026.

Para la elaboracién del Informe de evaluacion se ha partido de un borrador redactado por la Secretaria del Consejo, que ha sido trasladado a todos
los consejeros para su consideracién, asi como de los informes de evaluacién de su funcionamiento elaborados por las Comisiones del Consejo, y

el informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sobre el Presidente del Consejo. En su redaccion final se han tenido en cuenta los
comentarios, valoraciones, opiniones y sugerencias vertidos en dicho proceso por todos los consejeros.

Para el Informe respecto del ejercicio 2025, el proceso de autoevaluacién se ha llevado a cabo valorando los distintos aspectos que inciden sobre la
composicion, el funcionamiento, eficiencia y calidad en las actuaciones y toma de decisiones por parte del Consejo de Administracién, asi como la
contribucion de sus miembros al ejercicio de las funciones y consecucion de los fines que el Consejo tiene asignados.

Asimismo, se ha tenido en cuenta el respeto y cumplimiento por parte del Consejo de Administracién y de sus miembros de los preceptos legales,
estatutarios, del Reglamento del Consejo de Administracidon y, en general, de las reglas de Buen Gobierno Corporativo de las Sociedades Cotizadas.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Se ha contado con la informacidén y el asesoramiento de los servicios internos de la Sociedad, sin que a estos efectos se haya recibido
asesoramiento por parte de consultores externos.
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C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El Reglamento del Consejo de Administraciéon establece lo siguiente en su articulo 18 ("Cese y dimision de los Consejeros"):

"1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia hayan sido hombrados transmita integramente la participacion que
tenia en INMOCEMENTO o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccién del niumero de sus Consejeros dominicales.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidon legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios (2/3) de sus miembros:

- si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la
Comisiéon de Nombramiento y Retribuciones, o

- cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacién de la Sociedad.

3. En particular, los Consejeros deberan informar al Consejo y, en su caso, dimitir, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no

con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, de cualquier causa penal en la que
aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

En cualquier caso, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior,

el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimision del
Consejero o proponer su cese. De ello se informara al respecto en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias
especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta, sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de
resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

4. El Consejo de Administraciéon no podra proponer el cese de ningln Consejero independiente antes del cumplimiento del periodo

estatuario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero pase a ocupar nuevos cargos o
contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempero de las funciones propias del cargo de Consejero, hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el articulo 6.2.a) de este Reglamento que
impiden su hnombramiento como Consejero independiente.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo
vengan propiciados por la proporcionalidad entre el nimero de Consejeros dominicales y el de independientes en relacidon con el capital
representado por los Consejeros dominicales y el resto del capital social.

5. Cuando ya sea por dimisién o por acuerdo de la Junta General, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explicara de
manera suficiente las razones de su dimisidn o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta, en una
carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Asimismo, y sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia
suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el Consejero. En especial, en el caso de que la dimisién del Consejero se deba a que el
Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero haya hecho constar serias reservas y como consecuencia de
ello optara por dimitir, en la carta de dimisidon que dirija al resto de miembros se hard constar expresamente esta circunstancia."

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

Los articulos 4.5y 37.4 del Reglamento del Consejo establecen que la modificacion del referido Reglamento debera ser acordada con el voto
favorable de la mayoria absoluta de la totalidad de los componentes del Consejo.

El articulo 26.4 del Reglamento del Consejo, relativo a las facultades de informacién e inspeccidn de los consejeros, establece que la informacion
que hubieran solicitado no podra ser denegada en ningun caso cuando la solicitud haya sido respaldada por la mayoria absoluta de los
componentes del Consejo.

El articulo 27.3 del Reglamento del Consejo, relativo al asesoramiento por expertos externos, prevé que la solicitud de auxilio de expertos
formulada por cualquiera de las Comisiones del Consejo sélo podra ser denegada cuando por mayoria de los componentes del Consejo este
considere que no concurren las circunstancias previstas en el apartado 2 del articulo 27.

Por ultimo, el articulo 18.2.d) prevé que los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicidon del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimision si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente amonestados
por el Consejo, previa propuesta o informe de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones, o cuando su permanencia en el Consejo pueda
poner en riesgo el crédito y reputacién de la Sociedad, cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos dos tercios de sus
miembros.
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C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ 1] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los articulos 20.2.b) y 37.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establecen que cuando deba producirse alguna inasistencia, el consejero
debera otorgar representacién con instrucciones.

El Presidente decidird, en caso de duda, sobre la validez de las representaciones conferidas por Consejeros que no asistan a la sesion. En todo caso,
los Consejeros no ejecutivos sélo podran hacerse representar por otro Consejero no ejecutivo.

No existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion mas alla de los descritos ni limitaciones adicionales a las
legales en cuanto a las categorias en que es posible delegar.

C.1.25 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cédmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 7

Numero de reuniones del consejo

. . . : 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones
de COMISION DE 9
AUDITORIA Y CONTROL
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NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS 3
Y RETRIBUCIONES

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy

los datos sobre asistencia de sus miembros:

NuUmero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 7
% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el gjercicio 91,78
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones ]
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones 0178
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio '

interaccién directa del consejero.

Para el computo de la asistencia presencial se ha tenido en cuenta tanto la asistencia fisica como a través de medios telematicos que permiten la

C.1.27 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se

presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y

consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre

Cargo

DONA MARIA JOSE AGUADO ABRIL

RESPONSABLE DE FUNCIONES
GENERALES CORPORATIVAS

DON PABLO COLIO ABRIL CONSEJERO

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren

de conformidad con la normativa contable.

de consolidacién y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.
anuales por el Consejo de Administracion, la

de la Comision para que exponga las conclusiones de su trabajo de revision.

C.1.29 ;(El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[1] Si
(V] No

La Comisidn de Auditoria y Control tiene atribuidas en el articulo 41.6 del Reglamento del Consejo, entre otras funciones, la de discutir con

el auditor externo de la Sociedad las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria y la
supervision y evaluacion del proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, que
periddicamente debe publicar INMOCEMENTO, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
Esta funcion adquiere especial relevancia en el caso de la informaciéon anual, de tal forma que, con caracter previo a la formulacion de las cuentas

Comisidn de Auditoria y Control tiene encomendado examinar ampliamente esas cuentas, con la participacion del auditor externo en la reunion

Todo lo anterior se establece con el fin de que, una vez formuladas por el Consejo, el informe del auditor externo no contenga ninguna salvedad.

34 /82



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON FELIPE BERNABE GARCIA PEREZ

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

A estos efectos, el art. 41.6 b) del Reglamento del Consejo sefala que sera competencia de la Comisién de Auditoria 'y Control:

"Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y el Auditor externo de la Sociedad, evaluando los resultados de cada
auditoria, correspondiéndole ademas en relacion con el Auditor externo:

(i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccidon, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del Auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de selecciéon, de conformidad con lo previsto en la normativa comunitaria, asi como las condiciones de su
contratacion;

(i) recabar regularmente del Auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucidn, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones, y verificar que la Alta Direccidon tiene en cuenta sus recomendaciones;

(iii) discutir con el Auditor externo de la Sociedad las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

A tales efectos, y en su caso, la Comision de Auditoria y Control podra presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administraciony el
correspondiente plazo para su seguimiento;

(iv) establecer las oportunas relaciones con el Auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una
amenaza para su independencia, para su examen por la Comisiéon, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas y, cuando proceda, la autorizacidn de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria;

(v) asegurar la independencia del Auditor externo y, en particular: 1) solicitar y recibir anualmente de dicho auditor la declaracién de su
independencia en relacién con la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién detallada e
individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por

el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste, de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas; 2) supervisar que la Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafe de una declaracién sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el Auditor saliente y, si hubieran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del Auditor externo
examine las circunstancias que la hubieran motivado; 3) asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentraciéon del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores, velando asimismo por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia; y

(vi) favorecer que el Auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que integran el Grupo."

Con respecto a los analistas financieros, los bancos de inversidon y las agencias de calificacion, la Sociedad no ha regulado ningdn mecanismo
especifico, pero se verifican previamente a su contratacion su independencia y posibles conflictos de interés.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

35/82



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O suU grupo:
[V] Si
[ 1] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
0 4 4

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 0,00 0,96 0,96
trabajos de auditoria (en %)

Son considerados como servicios de auditoria aquellos servicios relacionados y prestados por el auditor principal, tales como auditorias de
propdsito especial vinculadas a fusidon societaria en 2025, revision limitada de Estados Financieros semestrales en sociedades filiales e informes
de ratios financieros ligados a contratos de financiacion.

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

100,00 100,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo
suficiente:

[V] Si
[ ] No

| Detalle del procedimiento ‘

F Reglamento del Consejo de Administracion: T
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"Articulo 26. Facultades de informacidén e inspeccion

1. Para el cumplimiento de sus funciones, todo Consejero tiene el deber de exigir y el derecho de recabar de la Sociedad la informacién adecuada
y necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones sobre cualquier aspecto de INMOCEMENTO y sus sociedades filiales y
participadas, sean nacionales o extranjeras, siempre que sea posible y dentro de los limites legalmente previstos. A tales efectos podrad examinar
la documentacion que estime necesaria, tomar contacto con los responsables de los departamentos afectados y visitar las correspondientes
instalaciones.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria del Grupo INMOCEMENTO, la solicitud de informacion se canalizara a través del Presidente del
Consejo, quien atenderad las solicitudes del Consejero, facilitdndole directamente la informacién u ofreciéndole los interlocutores apropiados en el
nivel de la organizacion que proceda.

3. En el supuesto de que la solicitud de informacién hubiera sido denegada, retrasada o defectuosamente atendida, el Consejero solicitante podra
repetir su peticién ante la Comision de Auditoria y Control, la cual, oidos el Presidente y el Consejero solicitante, decidira lo que a los efectos
anteriores resulte pertinente.

4. La informacion solicitada sélo podra ser denegada cuando a juicio del Presidente y de la Comision de Auditoria y Control sea innecesaria o
resulte perjudicial para los intereses sociales. Tal denegacién no procederd cuando la solicitud haya sido respaldada por la mayoria absoluta de los
miembros del Consejo."

"Articulo 29. Presidente

1. El Presidente del Consejo de Administracidn serd elegido por este de entre sus miembros, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

2. Corresponde al Presidente, como maximo responsable de la direccién del Consejo de Administracién y de la efectividad de su funcionamiento,
entre otras, las facultades siguientes:

(..)

(iii) Velar, con la colaboracion del Secretario, por que los Consejeros reciban con caracter previo la informacién suficiente para deliberar sobre

los puntos del Orden del Dia, dirigiendo y estimulando el debate y la participacidn activa de los Consejeros durante las sesiones del Consejo,
salvaguardando su libre toma de posicidon y expresion de opinidén y se asegurard de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las cuestiones
estratégicas.

()"

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Reglamento del Consejo de Administracion:

"Articulo 24. Deberes de informaciéon del Consejero

El Consejero deberd informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de INMOCEMENTO, a través del Secretario del Consejo, de los
siguientes extremos:

(..)

d) Reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que, por su importancia, pudieran incidir gravemente en la reputacion de
INMOCEMENTO.

(..)"

"Articulo 18. Cese y dimisién de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en
uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién en los siguientes casos:

(..)

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios (2/3) de sus miembros:

- si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la
Comisidon de Nombramiento y Retribuciones, o

- cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacién de la Sociedad.

3. En particular, los Consejeros deberan informar al Consejo y, en su caso, dimitir, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no
con su actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de estay, en particular, de cualquier causa penal en la que
aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.

En cualquier caso, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior,
el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacién interna, solicitar la dimisién del
Consejero o proponer su cese. De ello se informara al respecto en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias

37/82 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia en acta, sin perjuicio de la informacién que la Sociedad deba difundir, de
resultar procedente, en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

4. El Consejo de Administracidon no podra proponer el cese de ningln Consejero independiente antes del cumplimiento del periodo

estatuario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero pase a ocupar Nuevos cargos o
contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de Consejero, hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el articulo 6.2.a) de este Reglamento que
impiden su nombramiento como Consejero independiente.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones
societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo
vengan propiciados por la proporcionalidad entre el nimero de Consejeros dominicales y el de independientes en relaciéon con el capital
representado por los Consejeros dominicales y el resto del capital social.

5. Cuando ya sea por dimisién o por acuerdo de la Junta General, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, explicara de
manera suficiente las razones de su dimision o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta, en una
carta que remitirad a todos los miembros del Consejo. Asimismo, y sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, en la medida en que sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese incluyendo referencia
suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el Consejero. En especial, en el caso de que la dimisién del Consejero se deba a que el
Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero haya hecho constar serias reservas y como consecuencia de
ello optara por dimitir, en la carta de dimisidon que dirija al resto de miembros se hard constar expresamente esta circunstancia."

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No se han celebrado. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 0

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

NINGUNO No se han celebrado.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los drganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas v
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Si No

¢Se informa a la junta
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIAYY CONTROL

Nombre Cargo Categoria
DONA ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ VOCAL Dominical

DON ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA PRESIDENTE Independiente

DONA GISSELLE MORAN JIMENEZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 33,33
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las competencias de la Comisién de Auditoria y Control se recogen en el articulo 41. 6 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad:

"A titulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que pueda encargarle el Consejo de Administracion, serd competencia de la Comisién de
Auditoria y Control:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia de la
Comisidny, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacién financieray la
funcién que la Comisién ha desempefiado en ese proceso.

b) Servir de canal de comunicacidn entre el Consejo de Administracidon y el Auditor externo de la Sociedad, evaluando los resultados de cada
auditoria, correspondiéndole ademas en relacién con el Auditor externo:

(i) elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del Auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccién, de conformidad con lo previsto en la normativa comunitaria, asi como las condiciones de su
contratacion;

(i) recabar regularmente del Auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones, y verificar que la Alta Direccidon tiene en cuenta sus recomendaciones;

(Se completa la informacion relativa a esta Comision en el documento adjunto del apartado H.1)

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros DON ALVARO VAZQUEZ DE
con experiencia LAPUERTA
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Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo 07/M/2024
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU VOCAL Dominical
DONA ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ VOCAL Dominical
DON ALVARO VAZQUEZ DE LAPUERTA VOCAL Independiente
DON JUAN RODRIGUEZ TORRES VOCAL Dominical
DONA GISSELLE MORAN JIMENEZ PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 60,00
% de consejeros independientes 40,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisidn, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Las nhormas basicas de composicion, funcionamiento y competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se recogen en el articulo
42 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad:

La Sociedad tendra una Comisién de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros
que seran designados por el Consejo de Administracién, siendo la totalidad de sus miembros Consejeros no ejecutivos, de los cuales al menos dos
(2) deberan ser Consejeros independientes. El mandato de los miembros de la Comisidn no podra ser superior al de su mandato como Consejeros,
sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros.

La Comisidn nombrara de entre sus miembros independientes al Presidente, pudiendo nombrar, ademas, a un Vicepresidente.

La Comisién designara igualmente un Secretario, que podra no ser Consejero, que auxiliarad al Presidente y debera proveer para el buen
funcionamiento de la Comisién, ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones 'y
los acuerdos adoptados. De cada sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta que sera firmada por el Secretario de la Comisién
con el visto bueno del Presidente. La Comisién podra designar un Vicesecretario que podra no ser Consejero.

Ademas de las que se recogen en la Legislacion vigente, esta Comisidn tiene asignadas las siguientes competencias:

- Asegurarse de que los Consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

- Examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administracién y del primer ejecutivo y, en su caso, formular propuestas al
Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

- Informar previamente de los hombramientos para el desempefo de cargos o puestos que tengan una retribucién anual igual o superior a la cifra
que, en cada caso, fije la propia Comisién.

- Informar y hacer propuestas sobre los planes de incentivos de caracter plurianual que afecten a los Altos Directivos de la Sociedad y en particular,
a aquellos que puedan establecerse con relacién al valor de las acciones.

- Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo, sobre la fijacién individual de la remuneracién de cada Consejero en su condicién

de tal dentro del marco estatutario y de la politica de remuneraciones, asi como sobre la determinacién individual de la remuneracién de cada
Consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones y de conformidad
con lo previsto en su contrato.

- Asistir al Consejo en su funcion de velar por que los procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la igualdad entre mujeres y
hombres, asi como la diversidad respecto a cuestiones como la edad, la discapacidad o la formacién y experiencia profesionales y no adolezcan de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que faciliten la seleccidon de Consejeras en un nimero que permita
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres, de forma que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que relnan el perfil profesional pretendido, debiendo explicar el Consejo, en su caso, a través del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el motivo del escaso o nulo nimero de Consejeras y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.

- Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de las Comisiones del Consejo de Administracion.

- Informar el nombramiento del Presidente del Consejo y de los Vicepresidentes, asi como informar el nombramiento y cese del Secretario y, en su
caso, Vicesecretario del Consejo.

- Verificar la categoria de los Consejeros.
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- Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la ley, los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo.

- Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comisién.

La Comision consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad cuando se trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y Altos
Directivos. Asimismo, cualquier Consejero podra solicitar de la Comisidn que tome en consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

La Comisién se reunird como minimo trimestralmente y, ademas, cada vez que la convoque su Presidente, a iniciativa propia o a instancia de

dos (2) de sus miembros. Anualmente, la Comision elaborara un plan de actuacion para el ejercicio del que dara cuenta al Consejo, asi como un
informe sobre su actividad en el ejercicio, que servird como base de la evaluacién que realizara el Consejo de Administracion.

En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente de la Comision, o habiendo quedado vacante este cargo, la misma podra ser convocada por el
miembro de la Comisidon de mayor antigliedad en el cargo y, en caso de igual antigledad, el de mayor edad.

Las deliberaciones seran dirigidas por el Presidente, quien concedera la palabra a los asistentes que asi lo soliciten.

En caso de ausencia o imposibilidad del Presidente de la Comision, o habiendo quedado vacante este cargo, sus funciones seran ejercidas por el
miembro que resulte elegido a tal fin por la mayoria de los asistentes a la reunién, siempre que ostente la categoria de independiente. (Sigue en el
apartado H1 Parte Il)

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIAY 2 66,66 2 40,00 0 0,00 (0] 0,00
CONTROL
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS 3 60,00 (0] 0,00 (0] 0,00 (0] 0,00
Y RETRIBUCIONES

C.23 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacién de las Comisiones del Consejo se contiene en los articulos 41y 42 del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta
disponible en la pagina web corporativa de la Sociedad, en el siguiente enlace:
www.inmocemento.es/documents/53452855/53453402/Reglamento+del+Consejo.pdf/ca982e88-69b2-0d0b-bb5e-4c6d730556187t=1730988820571
En el ejercicio de 2025 tanto la Comisidon de Auditoria y Control como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, elaboraron sendos informes

anuales de actividades, los cuales fueron puestos a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa, con motivo de la publicacién de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria de la Sociedad.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

El articulo 23 ("Operaciones Vinculadas") del Reglamento del Consejo de Administracién, establece lo siguiente:

1. Sera competencia del Consejo de Administracién el conocimiento y la aprobacion, previo informe de la Comisidon de Auditoria y Control, de las
operaciones que la Sociedad o sus sociedades dependientes realicen con Consejeros, o con accionistas titulares de, al menos, un diez por ciento
(10%) de los derechos de voto o representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o con otras personas que se consideren partes
vinculadas en los términos dispuestos en la ley (‘Operaciones Vinculadas’), salvo que su aprobacién corresponda a la Junta General.

2. A estos efectos no tendran la consideracion de Operacion Vinculada aquellas operaciones que no sean calificadas como tal conforme a la ley y,
en particular: las operaciones realizadas entre la Sociedad y sus sociedades dependientes integramente participadas, directa o indirectamente, la
aprobacion por el Consejo de Administracion de los términos y condiciones de los contratos a suscribir con Consejeros que vayan a desempenfar
funciones ejecutivas, incluyendo, en su caso, el Consejero Delegado o Altos Directivos, asi como la determinacién por el Consejo de los importes o
retribuciones concretas a abonar en virtud de dichos contratos.

Tampoco tendra la consideracion de Operacidn Vinculada la que realice la Sociedad con sus sociedades dependientes o participadas, siempre que
ninguna otra parte vinculada a la Sociedad tenga intereses en dichas entidades dependientes o participadas.

3. La aprobacion de las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al diez por ciento (10%) del total de las partidas del activo
segun el ultimo balance aprobado por la Sociedad correspondera a la Junta General de accionistas. La aprobacion del resto de Operaciones
Vinculadas correspondera al Consejo de Administracion, que no podra delegar esta competencia salvo respecto de las operaciones entre
sociedades integradas en el Grupo INMOCEMENTO que se realicen en el ambito de la gestidn ordinaria y en condiciones de mercado, asi como las
operaciones que se concierten en virtud de contratos con condiciones estandarizadas que se apliquen en masa a un elevado niumero de clientes,
se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate y cuya
cuantia no supere el cero con cinco por ciento (0,5%) del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

4, La Comisiéon de Auditoria y Control debera emitir un informe con caracter previo a la aprobacion, por la Junta General o por el Consejo de
Administracion, de la realizacién de una Operacion Vinculada. En este informe, la Comisidn debera evaluar si la operacion es justa y razonable
desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se
basa la evaluacion y de los métodos utilizados.

En la elaboracion del informe no podran participar los Consejeros miembros de la Comisiéon de Auditoria y Control afectados por la Operacién
Vinculada. Este informe no serd preceptivo en relacién con la celebracién de Operaciones Vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el
Consejo de Administracion en los casos legalmente permitidos y previstos en este Reglamento.

5. En los casos en los que, conforme a lo previsto en el apartado 3 de este articulo, el Consejo de Administracion delegue la aprobacion de
Operaciones Vinculadas, el propio Consejo de Administraciéon establecera un procedimiento interno de informacién y control periédico en el que
deberd intervenir la Comisién de Auditoria y Control, para verificar la equidad y transparencia de estas operacionesy, en su caso, el cumplimiento
de los criterios legales aplicables.

6. El Consejo de Administracion velara por la difusién publica de la realizacién de Operaciones Vinculadas que celebre la Sociedad o sociedades
de su Grupo y cuya cuantia alcance o supere bien el cinco por ciento (5%) del importe total de las partidas del activo o bien el dos con cinco por
ciento (2,5%) del importe anual de la cifra de negocios de la Sociedad.

A estos efectos, debera insertarse un anuncio con el contenido legalmente previsto en un lugar facilmente accesible de la pagina web de
la Sociedad que, a su vez, deberd ser comunicado a la CNMV. El anuncio deberd publicarse y comunicarse, a mas tardar, en el momento de
celebracién de la Operacidn Vinculada y debera ir acompafnado del informe emitido, en su caso, por la Comisidon de Auditoria y Control.

7. Para determinar la cuantia de una Operacidn Vinculada se contabilizaran de forma agregada las operaciones que se hayan celebrado con la
misma contraparte en los uUltimos doce meses. (Sigue en el apartado H1 Parte I1)
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacioén y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a
Nombre o L la junta, en su
. . . Nombre o Identificacion .
denominacién social ) . o caso, ha sido
o denominacion Importe A del accionista
del accionista o % . . Organo que la . aprobada por
. . . social de la (miles de significativo o L
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades . . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido i
dependientes de la mayoria de
independientes
FINVER
CONSEJO DE . .
(1) |INVERSIONES 2020, 11.92|FCYC, SA. 10.080 . D. Carlos Slim Helu NO
ADMINISTRACION
S.LU.
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacién

denominacion social|de |a relacién
del accionista o
de cualquiera de
sus sociedades
dependientes
FINVER Societaria Venta de acciones de Realia Business, S.A.
INVERSIONES 2020,
S.L.U.

=
=
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D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o
denominacion
social de los

Nombre o
denominacion

Identificacion

La propuesta a la
junta, en su caso,

administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
) ) social de la . ) Organo que la o o
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades tidad euros) consejero que se | el voto en contra
o entida
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes
conjunto
DON GERARDO
0 | kuRl REALIA VICEPRESIDENTE 196 CONSEJO DE GERARDO KURI NO
BUSINESS, SA. |DEL CONSEJO ADMINISTRACION | KAUFMANN
KAUFMANN
Nombre o

denominacion
social de los
administradores
o directivos o de
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Naturaleza de la operacién y otra informacién necesaria para su evaluacion

DON GERARDO
KURI
KAUFMANN

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
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D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de la Breve descripcion de la operacién y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo

REALIA BUSINESS,

SA Otorgamiento de un crédito. 170.000

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacion

cocial de Ia Breve descripcion de la operacién y otra Importe
. informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
parte vinculada
FCC MEDIO Venta de parcela de vertedero de Edwin Richards a Realia Homes 16700
AMBIENTE, S.A. UK. '
FCC S, . - . .
. Adjudicacién de contrato de ejecucion de obra de Realia Business,
CONSTRUCCION, SA 15.298
SA o

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

El articulo 22 del Reglamento de Consejo de Administracidn establece

"Articulo 22. Conflictos de interés

1. En el marco del deber de evitar situaciones de conflicto de interés sefalado en el apartado 2.e) del articulo anterior, el Consejero debera
abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad o con sociedades de su Grupo, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones
estdndar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen

fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad y sin perjuicio de las normas previstas sobre Operaciones
Vinculadas en el articulo 23 de este Reglamento.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condiciéon de Consejero para influir indebidamente en la realizacion de operaciones privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su Grupo asociadas al desempeno de su cargo, salvo que se trate
de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entranen una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o
que, de cualquier otro modo, le sitlen en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

2. Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una
persona vinculada al Consejero.
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3. En todo caso, los Consejeros deberdn comunicar al Consejo de Administraciodn, a través del Secretario del Consejo, con la debida antelacion,
cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o las personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad o el
de las sociedades integradas en el Grupo INMOCEMENTO o de sus sociedades vinculadas.

4. La Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en el presente articulo en casos singulares autorizando la realizacion por parte de
un Consejero o una persona vinculada de una determinada transaccién con la Sociedad, el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento
de una concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracién de un tercero, sin perjuicio de lo previsto en la ley y en el
presente Reglamento en relacion con las Operaciones Vinculadas.

5. La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de obtener
una ventaja o remuneracion de terceros, afecte a una transaccién cuyo valor sea superior al diez por ciento (10%) de los activos sociales o sea
relativa a la obligacion de no competir con la Sociedad. En este Ultimo caso, solo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa
esperar dafio para la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa, debiendo
concederse la dispensa mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

6. En los demas casos que afectaran a las prohibiciones contenidas en el presente articulo, la autorizacién también podra ser otorgada por el
Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, siempre que quede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del Consejero dispensado o la persona vinculada afectada. Ademas, sera preciso
asegurar la inocuidad de la operacién autorizada para el patrimonio social o, en su caso, su realizaciéon en condiciones de mercadoy la
transparencia del proceso. Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan abstenerse de
participar en la deliberacion y votacién del acuerdo en cuestion.

En el caso de que se trate de Operaciones Vinculadas, se aplicara lo previsto en la ley y en el presente Reglamento.

7. En todo caso, las situaciones de conflicto de interés en que incurran los Consejeros seran objeto de informacién en la memoria, en los
términos establecidos en la ley.

8. A los efectos de este precepto, se entendera por personas vinculadas las incluidas en la Ley de Sociedades de Capital."

D.7. Indique si la sociedad esta controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[V] Si
[ ] No

Indique si ha informado publicamente con precision acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre por un lado, la sociedad cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus

filiales:
[ 1] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema de Gestidn de Riesgos del Grupo Inmocemento estd disefiado con el objetivo de identificar, analizar y evaluar los potenciales riesgos
que pudieran afectar a las distintas areas de negocio del Grupo, asi como de establecer mecanismos integrados en los procesos de la organizacién
que permitan gestionar los riesgos dentro de los niveles aceptados, proporcionando al Consejo de Administraciény a la Alta Direccién una
seguridad razonable en relacién con el logro de los principales objetivos definidos. Dicho Sistema es aplicado en las sociedades cabecera que
integran el Grupo Inmocemento, creando mecanismos que permitan un adecuado control y gestion de los riesgos.

Este modelo se basa principalmente en la integracién de la vision riesgo-oportunidad y la asignacion de responsabilidades, que, junto con la
segregacion de funciones, favorecen el seguimiento y control de los riesgos, consolidando un entorno de control adecuado, y consolidando dicha
gestion desde las dreas de negocio o actividad.

Entre las actividades incluidas en el Sistema de Gestidon de Riesgos del Grupo Inmocemento se encuentran:

1) Un mecanismo de evaluacién y valoraciéon de riesgos, incluidos los fiscales, en términos de impacto y probabilidad de ocurrenciay

2) la aplicacién de actividades de prevencion y control para mitigar el impacto de dichos riesgos, incorporando flujos de reporting y de
comunicacioén a distintos niveles, asi como el disefio de planes de accidn en los casos que se considere necesario.

3) El proceso es supervisado por la Comisiéon de Auditoria y Control. Un sistema que tiene como objetivo favorecer el proceso de toma de
decisiones y crear mecanismos que aseguren su adecuada revision y mejora continua.

El Grupo Inmocemento también dispone de un Modelo de Cumplimiento (O Modelo de Prevencidn Penal), cuya integraciéon en los procesos de la
organizacion contribuye al robustecimiento del entorno de control y gestion de riesgos penales, incluidos aquellos de naturaleza fiscal. El Modelo
de Prevencién Penal cuenta entre sus elementos con una matriz de riesgos y controles definida en las sociedades integrantes de las distintas areas
de negocio, que son objeto de autoevaluacion, verificacion y desarrollo periddico.

Respecto a los riesgos en materia de sostenibilidad, el Consejo de Administracion aprobd en noviembre de 2024 la Politica de Sostenibilidad

del Grupo que establece los principios generales y el margo de la estrategia ESGC de la companiia, cuyo compromiso con la sostenibilidad se
articula en torno a tres pilares estratégicos: la conservaciéon y proteccion ambiental, el impacto y desarrollo social positivo y el buen gobiernoy el
desempeno ejemplar. Entre las lineas estratégicas para contribuir a la sostenibilidad desde el gobierno corporativo de Inmocemento se encuentra
la prevencion y deteccidn de riesgos de incumplimiento, con particular atencién a las conductas ilegales e ilicitas penales.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion es responsable de determinar la politica de control y gestidn de riesgos, incluidos los fiscales, identificando los
principales riesgos, implantando y realizando el seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados, con el fin de asegurar
su viabilidad futura como la competitividad del Grupo, adoptando las decisiones mas relevantes para su mejor desarrollo. Adicionalmente, le
corresponde aprobar la politica de sostenibilidad y en materia de riesgos penales es responsable de determinar la politica de Cumplimiento, asi
como las politicas principales que regulan la estrategia general, de supervisién y coordinacién de la Funciéon de Cumplimiento, estableciendo en la
Sociedad un Modelo de Cumplimiento que incluya medidas de vigilancia y control idéneas para prevenir delitos y demas actos ilicitos o contrarios
a la ley, al Cédigo Etico y de Conducta y demas normativa interna, que incluird, a su vez, un Sistema Interno de Informacién para la deteccién y
prevencion de tales conductas.

En relacion con los sistemas de control y gestion de riesgos, es competencia de la Comisiéon de Auditoria y Control:
Supervisar la unidad interna de control y gestion de riesgos en las siguientes funciones:

i. asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidn de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a las distintas areas de negocio de la Sociedad y al Grupo.

ii. participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion; y

iii. velar por que los sistemas de control y gestidon de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo
de Administracion.

Supervisar y analizar la eficacia del control interno de la Sociedad y de la politica de control y gestion de riesgos aprobada por el Consejo de
Administracién, a propuesta de la Comisién, velando por que esta identifique o determine al menos:
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i. los distintos tipos de riesgos (entre otros, los operativos, tecnoldgicos, incluidos los de ciberseguridad y demas relacionados con la tecnologia de
la informacién, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

ii. un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles;

iii. el nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

iv. las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y

v. los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o
riesgos fuera de balance.

En este sentido, el Sistema de Gestién de Riesgos del Grupo Inmocemento se basa en el establecimiento de distintos niveles de gestion de riesgos
y control interno, situados tanto en las unidades de negocio como en las funciones corporativas.

El primer nivel se sitUa en las areas responsables de llevar a cabo las actividades de negocio y corporativas propias de cada sociedad, y que tienen
la responsabilidad de gestionar el riesgo generado en las operaciones y procesos a su cargo, estableciendo y aplicando, en su caso, los controles
definidos y haciendo también seguimiento y reporting de su evolucion.

El segundo nivel esta constituido por equipos de soporte, control y supervision, velando por la efectiva implantacién del Modelo de Gestion de
Riesgos, de modo que se realice un control efectivo y una adecuada gestion del riesgo, incluido el riesgo fiscal y los relativos a la informacion
financiera. Dentro de este nivel, la funcién de Cumplimiento es responsable de la supervisidon del funcionamiento del Modelo de Cumplimiento y
de su adecuado desarrollo y ejecucién, asi como de garantizar el cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta y de impulsar una cultura de ética
e integridad.

El tercer nivel lo conforman funciones corporativas con responsabilidad de supervision y asesoramiento enfocado a la consecucién de objetivos,
que reportan a los érganos de decision del Grupo, incluyendo la Comisién de Auditoria y Control. También como parte de este nivel se encuentran
las funciones de Auditoria Interna y Gestidn de Riesgos, que reportan a la Comisién de Auditoria y Control. La funciéon de Gestion de Riesgos es
responsable de la coordinacién del Sistema del Gestién de Riesgos, definiendo una metodologia base de identificacién, valoracién y reporting de
riesgos. La funcion de Auditoria Interna, en su labor de ultima etapa de control, incorpora en sus Planes Anuales de Auditoria revisiones especificas
sobre determinados procesos, riesgos y controles.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupciéon (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

El Grupo Inmocemento esta expuesto a diversos factores de riesgo inherentes tanto a la naturaleza de sus actividades como a los riesgos
relacionados con la evolucién econdmica, social, normativa y geopolitica de los paises en los que desarrolla dichas actividades y a los riesgos
derivados de sus relaciones con terceros, incluidos los riesgos derivados de la no aplicacion exhaustiva de los principios de ética y cumplimiento
recogidos en su normativa.

En el ejercicio de las lineas de actividad se identifican riesgos de diversa naturaleza que podrian afectar tanto a la consecucién de los objetivos de
negocio como a la imagen y reputacién del Grupo Inmocemento:

- Empeoramiento del entorno econémico. La incertidumbre econdmica y sobre las perspectivas de crecimiento econdmico, o la persistencia de
tasas de inflacion superiores al “punto de equilibrio”, o cambios de criterio en decisiones de politica monetaria, podrian suponer un recorte en la
demanday en las previsiones de inversion. Circunstancias que podrian impactar en el desarrollo y resultado de las areas de negocio del Grupo.

- Inestabilidad regulatoria y/o geopolitica. Los distintos organismos y gobiernos podrian llevar a cabo cambios regulatorios en materia social,
monetaria, comercial, societaria, laboral, fiscal, energética, inmobiliaria, medioambiental o arancelaria, que podrian afectar a las operaciones del
Grupo, requiriendo en algunos casos de un periodo de adaptacion a los cambios normativos.

- Ciberamenazas. La creciente digitalizacién de los negocios ha incrementado la exposicidon de las empresas a las amenazas de naturaleza
cibernética, que podria llegar a afectar a los activos tangibles e intangibles y suponer perdida y/o secuestro de informacion y datos, o afectar a las
operaciones administrativas y comerciales del Grupo.

- Disrupcion tecnolégica. La transformacion digital, la irrupcion de la Inteligencia artificial, y el uso de nuevas tecnologias requieren de un esfuerzo
en innovacion y digitalizacion, que puede requerir esfuerzos o inversiones especificas que el Grupo Inmocemento deba afronta para mantenery
reforzar su posicién en un entorno cada vez mas competitivo.

- Capital humano. El éxito del Grupo Inmocemento depende en gran medida de su personal clave, de la disponibilidad de capital humano en el
desarrollo de sus operaciones. El incremento de la demanda de mano de obra cualificada en determinadas actividades, o su escasez, asi como, la
tension salarial, o dificultades para atraer talento, podrian afectar al desarrollo de las actividades.

- Valoraciéon de las inversiones y activos inmobiliarios. La actividad del mercado inmobiliario podria verse afectada por un incremento de
incertidumbre en el entorno econémico y social, con el potencial impacto en la valoracién de los activos inmobiliarios.

- Fluctuaciones en los precios de la energia. La actividad de cemento es intensiva en consumo energético, apartado de relevancia en su estructura
de costes. La disponibilidad y el precio del abastecimiento energético dependen de las circunstancias y dindmicas de los mercados, con una
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volatilidad condicionada a la coyuntura global. Si bien, en la actualidad dispone de contratos de suministro de energia eléctrica a largo plazo que
limitan su potencial impacto.

- Reducciéon de emisiones y proceso de descarbonizacion. La legislacion ambiental, en su lucha contra el cambio climatico, a nivel nacional e
internacional, establece objetivos de reduccion progresiva en emisiones y asignacién de derechos de emisién. Tendencia normativa que requiere
medidas de adaptacion en términos de costes y de procesos.

- Fluctuacioén de los tipos de interés: Un aumento de los tipos de interés podria provocar un aumento de los costes financieros del Grupo
Inmocemento vinculados a su endeudamiento a tipos de interés variable y podria, asimismo, afectar a la evolucién del mercado inmobiliario y/o
valoracién de la cartera de inversiones inmobiliarias.

- Financiacion: En circunstancias especificas, podria existir cierta dificultad en obtener o renovar financiacién corporativa debido a situaciones de
inestabilidad general o por disrupcion temporal de los mercados de capitales, exigencias o garantias solicitadas por los financiadores, asi como a la
viabilidad de los modelos econémicos que justifiquen la devolucién de los fondos. Todo esto, podria afectar a la financiacién ordinaria y desarrollo
de los negocios, asi como provocar pérdida de oportunidades de negocio.

- Recuperabilidad de activos por impuesto diferido. EI Grupo mantiene créditos fiscales o impuestos diferidos generados, en su gran mayoria,
en sociedades que tributan por consolidacién fiscal en Espafa. Su recuperabilidad podria verse afectada por el caracter ciclico de sus areas de
negocio, por futuros cambios de los tipos impositivos, o cambios normativos en el impuesto de sociedades en Espaia.

- Fluctuacion de los tipos de cambio. Aunque la divisa de referencia y con la que opera fundamentalmente el Grupo Inmocemento es el euro, el
riesgo se encuentra principalmente en las inversiones en mercados internacionales y en los cobros materializados en monedas distintas al euro.

- Riesgo de crédito y riesgo de liquidez. Ambos riesgos se atribuyen principalmente a las cuentas por cobrar y esta relacionado por tanto con la
exposicion del Grupo al riesgo de crédito de sus clientes y a las lineas de liquidez que tengan disponibles. El Grupo realiza un seguimiento de
la calidad crediticia de sus clientes para la mitigacion de este riesgo y dispone de herramientas de aseguramiento comercial en sus mercados
principales.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion del Grupo Inmocemento es consciente de la relevancia de una adecuada gestidn de riesgos para la consecucién de
sus objetivos, por lo que los procesos internos estan orientados a la asuncién de un nivel de riesgo medio-bajo y predecible.

A lo largo de un proceso de gestién lineal, la fase de evaluacién de riesgos permite una valoraciéon individualizada tomando en consideracion
su impacto potencial y probabilidad de ocurrencia. A continuacién, en la fase de comunicaciéon y monitorizacién se toma en consideracién los
niveles de tolerancia al riesgo. Todo ello, basado en un modelo de negocio estable y sostenible de generacion de resultados y creacion de valor,
bajo tolerancia cero ante practicas de soborno, corrupciéon y blanqueo de capitales.

En cuanto al riesgo de tipo normativo, incluido el fiscal, la posicién del Grupo Inmocemento es “tolerancia cero” ante cualquier delito tipificado en
el Cédigo Penal o en la legislacion homologa aplicable en los paises de actividad. Estos principios se encuentran claramente definidos en el Cédigo
Etico y de Conducta corporativo, en sus Politicas de desarrollo, asi como en el “Manual de Prevencién Penal”. Todo ello constituye un bloque
normativo interno que es objeto de difusién periddica entre empleados y grupos de interés. Adicionalmente, el Grupo Inmocemento dispone

de un canal de denuncias interno o “Canal Etico”, que establece la obligaciéon de comunicacién ante cualquier indicio o sospecha de actividades

u operaciones que pudieran constituir la comisién de un delito. Por ultimo, el Comité de Cumplimiento vela por el cumplimiento regulatorio y
normativo, tanto interno como externo, en las diferentes actividades y paises en los que opera.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

La situacion econdmica en determinados paises en los que opera el Grupo, con persistencia de tasas de inflacidon en niveles superiores a los
histéricos, ha sido origen de determinadas consecuencias adversas, como una ralentizaciéon en el crecimiento econdmico en determinados
mercados internacionales, los cuales durante 2025 han experimentado una ralentizacién en los volimenes de consumo de cemento en sus
mercados locales.

Las alteraciones en la cadena de suministro, y otros aspectos, han generado un incremento de los costes de construccion, que implica unos
margenes de promotor mas ajustados en la entrega y el alza de precios finales, con el consiguiente efecto de tensién en la demanda.

Una creciente escasez de mano de obra, que afecta a ambas areas de negocio: entre sus impactos actuales se encuentra una mayor tendencia a
proyectar promociones con mayor peso de obra industrializada en la actividad de promocién y dificultades para la contratacién de mano de obra
especializada y/o renovacion de plantilla en la actividad de cemento.

En términos de sostenibilidad y medio ambiente, la actividad de cemento en 2025 ha logrado ajustar las emisiones de CO2 a los niveles asighados
de derechos de emisidon para el ejercicio, evitando recurrir a su compra en el mercado y cubriendo a las necesidades de produccién anual.
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E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

El Grupo Inmocemento dispone de una serie de procesos, controles, cédigos y normativas enfocados a detectar y dar respuesta a los riesgos y
oportunidades a los que se enfrenta.

A nivel global, el Sistema de Gestién de Riesgos y el Modelo de Cumplimiento establecen marcos integrales para la identificacion, valoracion,
gestion de riesgos en sus respectivos ambitos de aplicacion, incluidos los riesgos fiscales. A su vez, definen responsabilidades de gestidony
supervision, y planes de respuesta especificos disefflados en consideracion de su viabilidad operativa, sus posibles efectos, asi como la relacién
coste-beneficio de su implantacion.

La incertidumbre derivada de la situacién econdémica y geopolitica requiere de un seguimiento y analisis constante de los cambios, indicadores
y potenciales impactos para el Grupo Inmocemento. Centrando los esfuerzos y acciones en aquellos mercados en los que tiene presenciay
valorando las posibles oportunidades.

El Grupo ha incorporado activamente la sostenibilidad en su modelo de negocio y en su sistema de gobernanza. Aplica una taxonomia de finanzas
sostenibles con el objeto de, entre otras tareas, identificar los riesgos asociados al proceso taxonémico para optimizar el alineamiento de las
actividades elegibles del Grupo e identificar carencias, riesgos operativos y potencial desarrollo de actividades para las areas de negocio en su
perspectiva taxonédmica en relacién con la sostenibilidad ambiental y otras. Ambas areas de actividad disponen de Comité de Sostenibilidad

que analiza y gestiona los riesgos y propone acciones en la materia. El Grupo dispone de una politica medioambiental basada no sélo en el

estricto cumplimiento de la legislacién vigente, sino que va mas alla a través del establecimiento de una planificacion y minimizacion del impacto
medioambiental, el consumo de recursos y las emisiones de las actividades desarrolladas. También se realiza un andlisis y evaluacién de los riesgos
derivados de los efectos del cambio climatico y de los riesgos de transicidon hacia una economia baja en carbono, llevandose a cabo inversiones
para reducir el impacto de las actividades, diversas iniciativas innovadoras, disefio de productos y procesos mas eficientes y procesos integrados en
la Economia Circular.

Las areas de negocio disponen de sistemas de aseguramiento de la calidad y gestion medioambiental, certificados conforme estandares
internacionales, estando algunas de estas unidades adscritas al Sistema de la Comisién Europea de Gestion y Auditoria Medioambientales (EMAS).

Adicionalmente, y como parte de los compromisos de sostenibilidad y eficiencia de costes, se siguen incorporando mecanismos de reduccién de
consumo energético tanto en los procesos productivos como en las instalaciones. De la misma forma, se cuenta con contratos de suministro de
energia eléctrica a largo plazo para mitigar el impacto de posibles disrupciones del mercado.

La disrupcion de nuevas tecnologias supone tanto un reto como una oportunidad, por lo que el Grupo Inmocemento apuesta por el desarrollo y
la innovacién en nuevas tecnologias que se materializa en la inversidn en proyectos de innovacién e 1+D+i, para asegurar la respuesta adecuada en
cada una de sus actividades.

El Grupo dispone de politicas internas para dar cumplimiento a los requisitos de la normativa en materia de protecciéon de datos, asi como de
responsables en la materia en sus areas de negocio.

Respecto a los riesgos financieros, su control es llevado a cabo por departamentos especializados de las areas de negocio, entre cuyos cometidos
se encuentran las decisiones sobre coberturas de variacidon de tipo de interés, gestidon de riesgos fiscales y patrimoniales, y mecanismos de
transferencia de riesgos (seguros), entre otros.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante SCIIF) forma parte del sistema de control interno del Grupo Inmocemento
y debe proporcionar a la Comisién de Auditoria y Control y a la Alta Direccidn seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacidn financiera
que presentan para su aprobacion al Consejo y que se hace publica periédicamente a los reguladores y al mercado.

Los érganos y funciones del Grupo Inmocemento responsables de velar por la existencia, mantenimiento, implantacion y supervisién de un
adecuado y efectivo SCIIF, asi como las competencias que estos érganos tienen atribuidas segun se establece en la normativa interna, son los
siguientes:

Consejo de Administracion

Este Organo de Gobierno tiene entre otras funciones:

- Determinar la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, identificando los principales riesgos e implantando y realizando el
seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados, asi como la supervision de los sistemas internos de informacion y
control.

- Aprobar la politica de comunicacidn, contactos e implicacién con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, incluyendo, entre
otras, la relativa a la comunicacién de la informacion econémico-financiera y asegurando la calidad de la informacién suministrada.

- Determinar la politica de Cumplimiento de Inmocemento asi como las politicas principales que regulan la estrategia general, de supervisién

y coordinacién de la Funcion de Cumplimiento en el Grupo Inmocemento, estableciendo en la Sociedad un Modelo de Cumplimiento que
incluya medidas de vigilancia y control idéneas para prevenir delitos y demas actos ilicitos o contrarios a la ley, al Cédigo Etico y de Conducta

de Inmocemento y demas normativa interna, que incluira, a su vez, un Sistema Interno de Informacién para la deteccién y prevencion de tales
conductas.

- Aprobar la informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente, asi como supervisar el
proceso de elaboracidn y presentacion de la informacion financiera y del informe de gestidn, que incluird, cuando proceda, la informacion no
financiera preceptiva.

Comisidn de Auditoria y Control

En relacién con los Sistemas de Informacién y Control Interno, es competencia de la Comision de Auditoria y Control:

- La supervision y evaluacion del proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera y no financiera, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los principios contables.

- La supervision y evaluacion periddica de los sistemas de control interno y gestidn de riesgos financieros y no financieros, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

- Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, recibiendo informacion periédica de sus actividades y verificando que la
Alta Direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

- La supervision del funcionamiento del Sistema Interno de Informacién establecido como mecanismo que permite, a los empleados y a otras
personas relacionadas con la Sociedad, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, asi como
posibles incumplimientos de la ley y la normativa interna aplicable detectados en el ambito de las actividades de Inmocemento, o de cualquier
otra indole, relacionadas con la Sociedad que adviertan en el seno de la Sociedad o su Grupo.

- Velar en general porque las politicas y los sistemas establecidos en materia de control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.
-Supervisar y evaluar periédicamente el Modelo de Cumplimiento establecido en la Sociedad para prevenir delitos, actos ilicitos o contrarios a la
ley o al Cédigo Etico y de Conducta de Inmocemento, asi como proponer al Consejo de Administracién las modificaciones y actualizaciones que
contribuyan a su desarrollo y mejora continua.

Adicionalmente, la Comision de Auditoria y Control también tiene entre sus competencias:

- La supervision de la unidad interna de control y gestion de riesgos, que tendra, al menos, las funciones de asegurar el buen funcionamiento de los
sistemas de control y gestidn de riesgos, participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion y velar porque los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el
Consejo de Administracion.

- Supervisar y analizar la eficacia del control interno y de la politica de control y gestidén de riesgos, velando porque identifique o determine, al
menos, los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles,

el nivel de riesgo que se considere aceptable, las medidas para su mitigacién y los sistemas de informacién y control interno para controlar y
gestionar los citados riesgos.
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- Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacidon con aquellas materias de su competenciay, en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funcién que la
Comisidon ha desempefiado en ese proceso.

- Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y el auditor externo, evaluando los resultados de cada auditoria y velando
por su independencia.

Alta Direccion

La Alta Direccidn de cada una de las dreas de negocio es la maxima responsable de la implantacién del Sistema de Gestion de Riesgos y de
Control Interno, teniendo entre sus cometidos el desarrollo de un sistema de control efectivo, eficaz y eficiente de los riesgos, incluidos los
asociados a la informacién financiera.

Funciéon de Administracion y Finanzas

El Responsable de Funciones Generales Corporativas dirige la gestién administrativa de las sociedades que integran el Grupo Inmocemento y en
relacion con los Sistemas de Informacion y Control Interno, tiene la funcién de coordinar y supervisar la elaboracion y control de los presupuestos,
asi como velar por la correcta ejecucion de los procesos administrativos-financieros en el Grupo, asegurando el cumplimiento de la normativa y los
procedimientos establecidos que proporcione una informacién fiable y veraz facilitando la toma de decisiones.

Entre sus funciones y con el apoyo de las Direcciones de Administracién y Finanzas de las dreas de negocio desemperfan sus funciones y
responsabilidades en las areas de Administracion, Fiscal, Sistemas y Tecnologias de la Informacién y Finanzas.

En el seno de estas Direcciones:

El drea de Finanzas, en relacién con los Sistemas de Informacién y Control Interno, tiene por objetivo actuar en relacién a la financiacién de las
actividades del Grupo, la gestion de su deuda y riesgos financieros, la optimizacién de la tesoreria y de los activos financieros, la gestién y control
financiero, el andlisis y financiacién de inversiones, la gestién, seguimiento y control de avales y garantias, la gestion de seguros y de riesgos
industriales y patrimoniales y el control de gestién.

Por su parte, el area Fiscal, en relaciéon con los Sistemas de Informacion y Control Interno, tiene entre sus funciones la coordinacion y desarrollo de
un sistema de control interno en materia tributaria, definiendo los procesos y procedimientos tributarios adecuados dentro del Grupo, orientados a
garantizar un adecuado cumplimiento de las obligaciones tributarias.

El drea de Sistemas y Tecnologias de la Informacién del Grupo Inmocemento tiene como objetivo garantizar el adecuado soporte tecnoldgico a
los procesos de gestién del Grupo, optimizando el nivel de servicio a los usuarios, y asegurando la confidencialidad e integridad de los sistemas de
informacion.

Por ultimo, con la finalidad de garantizar la plena funcionalidad operativa en las diferentes sociedades que componen el Grupo, los Grupos
Inmocemento y FCC (como proveedor) mantienen suscrito un contrato para la prestacion por FCC de determinados servicios de apoyo,
administrativos y otros servicios corporativos. Los mencionados servicios, relacionados con los Sistemas de Informacion y Control Interno, son los
siguientes:

(i) servicios de apoyo a la gestién: fiscalidad, contabilidad, financieros, seguros, administrativo y mercados de capitales.

(i) otros servicios: Servicios informaticos, servicios de seguridad de la informacidn, servicios de proteccién de datos, implementacion de los
controles internos para verificar el correcto cumplimiento de las politicas de seguridad de la informacién corporativa, incluidos los que soportan
los procesos de elaboracién y publicacién de la informacién financiera, asi como de prevencién de ciberataques y responsabilidades en materia de
proteccion de datos.

Los anteriores servicios, que eran prestados por los servicios corporativos de FCC con anterioridad a la escisidn societaria que tuvo lugar en
noviembre de 2024, se mantendran hasta la dotacion de una estructura propia suficiente por parte de Inmmocemento.

Funcién de Auditoria Interna y Riesgos

Su objetivo es proveer a la Comision de Auditoria 'y Control y a la Alta Direccién de una opinién independiente y objetiva sobre la posicion del
Grupo para lograr sus objetivos mediante un enfoque sistematico y metodoldgico de evaluacion, gestion y efectividad de los procesos de control
interno y gestién de riesgos, evaluando la eficacia y razonabilidad de los sistemas de control interno, asi como el funcionamiento de los procesos
conforme a los procedimientos establecidos, proponiendo mejoras de los mismos y prestando soporte metodoldgico a la Direccidn en el proceso
de identificacion de los principales riesgos que afectan a las actividades y supervisando las acciones para su gestion.

La funcién de Auditoria Interna y Riesgos tiene entre sus responsabilidades en relacidn a los Sistemas de Control de la Informacién Financiera,

la supervisién del proceso de elaboracion y presentacién de la informacién financiera del Grupo previamente a su emisién al mercado, asi como
contribuir, junto con el resto de funciones implicadas, al desarrollo del control interno mediante la supervision del cumplimiento de las politicas,
normas, procedimientos y actividades que constituyen el modelo de control interno para asegurar la correcta gestion y minoracion de los riesgos,
emitiendo recomendaciones para su mejora. También tiene entre sus responsabilidades la supervisién de operativas y procesos, llevando a cabo
una identificacién de riesgos y una evaluacion del entorno de control.

Comité de Cumplimiento Corporativo

El Comité de Cumplimiento de Inmocemento es un érgano colegiado de caracter interno y permanente de alto nivel, con poderes autbnomos de
iniciativa y control, al que el Consejo de Administracién de la Sociedad le ha atribuido entre sus funciones ser el encargado de impulsar la cultura
ética en toda la organizacion y velar por el cumplimiento regulatorio y normativo, tanto interno como externo. Para ello se le han atribuido entre
sus funciones y competencias fundamentales la vigilancia y supervision de los programas de ética y cumplimiento, asi como del Cédigo Etico y
de Conducta del Grupo Inmocemento, de las politicas, normas, procedimientos y controles existentes encaminados, entre otros objetivos, a la
prevenciéon de comportamientos ilicitos. Esta presidido por el Compliance Officer Corporativo.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:
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El maximo responsable del disefio y revisidn de la estructura organizativa, asi como la definicidon de las lineas de responsabilidad y autoridad es el
Consejo de Administracion. Cada Direccidon Corporativa o de Negocio debe definir la estructura organizativa y las lineas de responsabilidad de su
direccion.

Al Consejo de Administracion le corresponde la efectiva representacion y direccién de los negocios de la Sociedad, de acuerdo siempre con las
decisiones y criterios fijados por la Junta General de accionistas. Dentro de la efectiva representacion y direccion de los negocios de la Sociedad se
encuentra, entre otras, el nombramiento y revocacién de todo el personal de la Sociedad.

Corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion
Y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada, asi como
informar las propuestas de nombramiento y cese de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

Adicionalmente, los procedimientos internos establecen responsabilidades y lineas de comunicacion y reporting especificas. En este sentido,
entre las responsabilidades especificas relativas al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera destacan, por parte de la funcién

de Administracién y Finanzas, la asuncién de funciones ejecutivas de alto nivel en la gestion del SCIIF, la ejecucion de actividades de control
relacionadas con el subproceso de consolidacién y la normalizacién de los procesos relacionados con la elaboracién de la informacidn. La funcion
de Gestidn de Riesgos tiene entre sus funciones el apoyo metodoldgico en la identificacion de riesgos y controles del proceso de elaboracion de

la informacidn financiera. La elaboraciéon del Informe de Gestidn corresponde a la funcién de Administracion y Finanzas. Finalmente, la funcién de
Auditoria Interna supervisa el proceso de elaboraciéon y presentacion de la informacién financiera del Grupo previamente a su emision al mercado.

Cdédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Corresponde al Consejo de Administracion, como facultad indelegable, asegurar el clima ético dentro de la Sociedad y aprobar los Reglamentos o
Cédigos Internos de Conducta del Grupo Inmocemento., incluido el Cédigo Etico y de Conducta y, en la medida en que sea necesario legalmente,
de sus filiales. La Comisidon de Auditoria y Control, de conformidad también con el citado Reglamento, tiene entre sus competencias la de
asegurar que los Cédigos Internos de Conducta y las reglas de Gobierno Corporativo cumplen con las exigencias normativas y son adecuadas

para la Sociedad, asi como revisar el cumplimiento por las personas afectadas por dichos Cédigos y Reglas de Gobierno, de sus obligaciones de
comunicacion a la Sociedad.

El Grupo Inmocemento dispone de un Cédigo Etico y de Conducta aprobado en noviembre de 2024, cuya finalidad es promover que todas las
personas vinculadas a cualquier empresa del Grupo Inmocemento, con independencia de la modalidad contractual que determine su relacidn
laboral, posicidén que ocupen o dmbito geografico en el que desempefien su trabajo, se guien por pautas de comportamiento con el mas alto
nivel de exigencia en el cumplimento de leyes, normativas, contratos, procedimientos y principios éticos, siendo de obligado cumplimiento para
todas ellas. Entre los principios de actuacion incluidos en el Cédigo se encuentran el respeto a la legalidad y los valores éticos, la tolerancia cero
ante practicas de soborno y la corrupcidn, la prevencion del blanqueo de capitales y la financiaciéon de actividades terroristas, la protecciéon de la
libre competencia y las buenas practicas de mercado, el comportamiento de forma ética en el mercado de valores, la evitacidon de los conflictos
de interés, el rigor en el control, la fiabilidad y la transparencia de la informacion, la proteccion de la reputacién y la imagen del Grupo, el uso de
forma eficiente y segura de los medios y los activos de la compania, la vigilancia de la propiedad y la confidencialidad de los datos y la informacién,
el enfoque al cliente, la primacia de la salud y seguridad de las personas, la promocion de la diversidad y el trato justo, el compromiso con nuestro
entorno, la relacidn transparente con la comunidad y la extensién del compromiso con la ética y el cumplimiento a socios de negocio.

En este sentido el Consejo de Administracion, es asimismo responsable de la aprobaciéon de politicas internas, entre las que se encuentran,

la Politicas de Sostenibilidad, Igualdad, Diversidad e Inclusion, Derechos Humanos, Seguridad, Salud y Bienestar, Cumplimiento, el Manual

de Prevencion Penal, las Politicas Anticorrupcién, Sistema Interno de Informacion, el Procedimiento del Sistema Interno de Informacion, el
Reglamento del Comité de Cumplimiento, las Politicas de relacidon con socios en materia de cumplimiento, de regalos, de competencia, agentes,
participacion procesos de licitacion de bienes o servicios o protocolo para la prevencion y erradicacién del acoso, entre otras.

En concreto, respecto al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera, el Cédigo Etico y de Conducta, establece en el apartado
“Rigor en el control, la fiabilidad y la transparencia” que “la informacién del Grupo Inmocemento debe ser elaborada con la méaxima fiabilidad,
cumpliendo la normativa aplicable y las normas del Grupo y ser custodiada y conservada de manera diligente”, indicando que se debe vigilar
especialmente “el proceso de contabilizacién, registro y documentacién adecuada e integra de todas las operaciones, ingresos y gastos, en el
momento que se producen, sin omitir, ocultar o alterar ningun dato o informacién, de manera que los registros contables y operativos reflejen
fielmente la realidad y puedan ser verificados por las areas de control y por los auditores, internos y externos. La falta de seguimiento de estas
premisas podria ser considerada fraude. La elusion de los controles internos de la compaiia serd motivo de sancién.

El Cédigo Etico y de Conducta esta publicado en la pagina web del Grupo, asi como en las webs de varias sociedades filiales, donde cualquier
persona puede acceder para su consulta, realizandose campanas periddicas de difusidén, comunicacién y adhesién de los empleados al mismo,
con el objetivo de fortalecer el compromiso personal de los empleados con el Modelo de Cumplimiento de la compania. Dicho Modelo de
Cumplimiento se completa con un Manual de Prevencién Penal, un reglamento del Comité de Cumplimiento, y una politica y un procedimiento
del Sistema Interno de Informacién, asi como con una serie de politicas y procedimientos que desarrollan los distintos principios de actuacién
recogidos en el Cédigo Etico y de Conducta, entre ellos, las politicas de relacién con socios en materia de Cumplimiento, anticorrupcién, defensa
de la competencia, Derechos Humanos, agentes, regalos y licitaciones.
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Durante 2025 se han llevado a cabo acciones para la adhesion al Cédigo Etico y de conducta, asi como acciones de difusion y formativas sobre
dicho Cédigo o su bloque normativo de desarrollo. Dicha formacion, se ha centrado durante el ejercicio en apartados como, cumplimiento
tributario, prevencién del acoso y corrupcion, asi como normativas aplicables en material de prevencién de blanqueo de capitales y LOPD.

El Consejo de Administracion ha atribuido al Comité de Cumplimiento el impulso de la cultura ética en toda la organizacién, velando por el
cumplimiento regulatorio y normativo, tanto interno como externo. Entre sus funciones y competencias fundamentales estan la gestion del

Canal Eticoy la vigilancia y supervisiéon de los programas de ética y cumplimiento, asi como del Cédigo Etico y de Conducta, y de las politicas,
normas, procedimientos y controles. El Comité de Cumplimiento esta presidido por el Compliance Officer Corporativo, habiéndose nombrado
Compliance Officer en cada una de las areas de negocio, los cuales son responsables de la implantacién del Modelo de Prevencién Penal,
identificacion de riesgos, definicion y seguimiento de controles y en el tratamiento de las denuncias e investigaciones relacionadas con los delitos e
incumplimientos del Cédigo Etico y de Conducta recibidas.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

El Grupo Inmocemento dispone de un Canal Etico que permite comunicar de manera confidencial, aquellas actividades y conductas que puedan
suponer un incumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta en cualquiera de sus aspectos, incluyendo potenciales irregularidades que pudieran
tener consecuencias penales. Las comunicaciones pueden realizarse mediante el correo electronico, correo postal, atencidn telefénica o presencial,
habiéndose habilitado accesos especificos para determinadas sociedades y geografias para favorecer su accesibilidad.

La gestidn del Canal Etico queda regulada en la Politica y el Procedimiento del Sistema Interno de Informacién, asi como en el propio Cédigo
Etico y de Conducta, donde se especifica la obligacion, por parte de todas las personas vinculadas a las empresas del Grupo Inmocemento, de
informar acerca de cualquier incumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta del que se tenga conocimiento. Las directrices, procedimiento,
herramientas y mecanismos para gestionar los diferentes tipos de investigaciéon se rigen por el Procedimiento del Sistema Interno de Informacion,
que garantiza los derechos de las partes, y de forma especifica, contiene las garantias de confidencialidad y derechos del informante aplicables a
las comunicaciones.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

Los planes de formacién, tanto en las areas de negocio como a nivel Corporativo, incluyen distintas acciones formativas enfocadas a la adquisicion,
actualizacion y reciclaje de conocimientos econdmico- financieros, normativos, de control y gestion de riesgos, asi como otros aspectos
regulatorios y de negocio, cuyo conocimiento es necesario para una adecuada preparacién, reporte, supervision y comunicacién de la informacién
financiera del Grupo, asi como formacién en materia de Compliance, en las que se tratan, entre otros, aspectos relacionados con fraude y correcto
registro de operaciones.

Durante el aflo 2025 se han reportado mas de 746 horas de formacion especifica en estas materias, entre ellas, las relacionadas con tributacién, uso
de distintas herramientas de analisis y registro de informacion financiera. Adicionalmente, se ha realizado formacién en materia de Compliance,

a la que han sido convocados un total de 508 empleados de Grupo, en la que se han tratado aspectos relacionados con los riesgos de corrupcion,
LOPD y blanqueo de capitales entre otros.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y estd documentado:

El Grupo Inmocemento no cuenta formalmente con una politica de control y gestién de riesgos a nivel agregado, si bien, las sociedades cabeceras
tanto del drea Inmobiliaria como del drea de Cemento (Realia Business, S.A. y Cementos Portland Valderrivas, S.A) disponen de politicas de control
y gestidn de riesgos. En ellas, se determinan las bases y los distintos principios para la gestion de riesgos de Inmocemento hasta que ésta se haya
dotado de una politica de control y gestidn de riesgos propia, sin perjuicio de que en sede de Inmocemento ya se han determinado las bases, los
principios y lineas de reporte efectivas que rigen y gobiernan la gestiéon de riesgos de la Sociedad.

El articulo 41.6.f) del Reglamento del Consejo de Administracion establece entre las funciones de la Comisién de Auditoria y Control la supervision y
andlisis de la eficacia del control interno de la Sociedad y de la politica de control y gestidon de riesgos aprobada por el Consejo de Administracion,
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a propuesta de la Comision, velando por que esta identifique o determine al menos: (i) los distintos tipos de riesgos (entre otros, los operativos,
tecnoldgicos, incluidos los de ciberseguridad y demas relacionados con la tecnologia de la informacion, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles;
(iii) el nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iv) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse; y (v) los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

El Sistema de Gestidn de Riesgos incluye la identificacion, desde distintas perspectivas, de riesgos relacionados con los objetivos mas relevantes
de la informacidn financiera. Por un lado, dentro de los Riesgos Operativos y Financieros, se consideran distintos aspectos relacionados con el
andlisis, seguimiento y eficiencia en la gestiéon de distintas informaciones financieras. Como parte de los Riesgos de Cumplimiento, se contemplan
las repercusiones econémicas y reputacionales por el incumplimiento de los requerimientos normativos en materia contable, mercantil, fiscal y
societaria. En cuanto al riesgo de fraude, se encuentra contemplado en el Modelo de Prevencidn Penal. Por ultimo, como parte del proceso de
supervision de la informacion financiera se dispone de mecanismos de reporting interno de riesgos y litigios de diversa naturales (Mercantil, laboral
y fiscal) que incorporan la revision y explicacién de su correcto tratamiento y registro en base la norma contable en vigor.

Tanto el proceso de identificacion como el de valoraciéon de riesgos contemplan actualizaciones periddicas, atendiendo tanto a necesidades de
negocio como a factores externos, realizandose reportings periédicos de los riesgos mas significativos de las diferentes unidades de negocio, con
una periodicidad anual o semestral.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

Cada una de las areas de negocio del Grupo Inmocemento es responsable del mantenimiento y actualizacién del perimetro de consolidacion
correspondiente a su drea de actividad. Se dispone ademas de procedimientos documentados para el reporte de la informacién econémico-
financiera consolidada a la funcién de Administracion y para la creacion de perimetros de consolidacién y ejecucion del proceso de consolidacion.
El Area de Administracién lleva a cabo la funcién de normalizacién contable para asegurar que el reflejo contable de las operaciones es correcto

y homogéneo en todas las sociedades que forman el Grupo Inmocemento y realiza el proceso de consolidacion para obtener los Estados
Financieros consolidados del Grupo. Adicionalmente, se realizan controles periédicos del correcto tratamiento contable de las sociedades que
integran el perimetro de consolidacion.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El Consejo de Administracion determina la politica de control y gestién de riesgos, incluidos los fiscales, identificando los principales riesgos e
implantando y realizando el seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién adecuados.

Por otra parte corresponde a la Comisidon de Auditoria y Control la supervisién y el andlisis de la eficacia del control interno y de la politica de
control y gestién de riesgos, velando porque esta identifique los distintos tipos de riesgos (entre otros, los operativos, los tecnoldgicos, incluidos
los de ciberseguridad y demas relacionados con la tecnologia de la informacién, legales, sociales, medioambientales, politicos, reputacionales,
incluidos los relacionados con la corrupcion), incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos de balance.
Un sistema de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, que incluye, las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados y los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

Asi, los riesgos son valorados considerando su potencial impacto en los Estados Financieros en caso de materializarse, asi como su potencial
impacto reputacional.

Qué o6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

Como recoge el Reglamento del Consejo, es competencia de la Comisidon de Auditoria y Control la supervisién y el analisis de la eficacia del
control interno y de la politica de control y gestién de riesgos, velando porque esta identifique o determine, al menos, los distintos tipos de riesgos,
las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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Para ello, la Comisién de Auditoria y Control cuenta con el apoyo tanto de la funcién de Auditoria Interna en la revisidon de los controles, como
de la funcion de Administraciéon y Finanzas y el Compliance Officer Corporativo, quien tiene entre sus responsabilidades la revisién de los riesgos
identificados y de los controles relacionados con el Modelo de Prevenciéon Penal.

Adicionalmente, las Direcciones de las areas de negocio también desarrollan labores de supervision del proceso de identificacion de riesgos,
siendo sus principales funciones y responsabilidades la implementacién del Sistema de Gestion de Riesgos, el analisis, monitorizacion y reporting
de riesgos relevantes, asi como el disefio de indicadores.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidén especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Las funciones de alto nivel respecto al Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera son asumidas por el Responsable de Funciones
Generales Corporativas del Grupo Inmocemento, quien certifica las cuentas consolidadas en cuanto a su integridad y exactitud, con el visto bueno
de un Consejero en representacion del Consejo de Administracion.

Las conclusiones de la evaluacion del control interno realizada por el auditor externo como parte de la auditoria de cuentas, junto con la
supervision realizada por la funcidon de Auditoria Interna y Gestidén de Riesgos, son elevadas a la Comisién de Auditoria y Control a través de
informes que recogen las recomendaciones que se consideran necesarias.

Finalmente, la Comisién de Auditoria y Control informa favorablemente como paso previo a la formulacion de las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion por el Consejo de Administracion.

Por otro lado, en el proceso de publicacién de la informacion financiera en los mercados de valores, las Direcciones de cada drea de negocio
revisan la informacién reportada para la consolidacion. Dicha informacion es consolidada por la funcién de Administracion y Finanzas del Grupo
la cual realiza en el proceso de cierre contable, actividades de control para velar por la fiabilidad de dicha informacion, bajo la supervisién del
Responsable de Funciones Generales Corporativas del Grupo. La funcién de Auditoria Interna apoya a la Comisién de Auditoria y Control en su
proceso de supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de las Cuentas Anuales y los Informes de Gestidn y de la informacién financiera
periddica que se difundan a los mercados.

Adicionalmente, la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes para cuantificar algunos activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos registrados y/o desglosados en las Cuentas Anuales, también es llevada a cabo por la funcién de Administracion
y Finanzas con el apoyo del resto de Direcciones. Aquellas hipdtesis y estimaciones basadas en la evolucién de los negocios se revisan y analizan
conjuntamente con las Direcciones de las areas de negocio correspondientes.

En los articulos 10, 11 y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, donde se describen las funciones especificas relativas a las Cuentas
Anuales, el Informe de Gestidn y la relacidon con el Mercado de valores. El Grupo Inmocemento tiene procedimientos definidos sobre los

procesos de cierre y mantenimiento del plan de cuentas, incluyendo procedimientos para asegurar la correcta identificacién del perimetro de
consolidacién, asi como el tratamiento contable de los distintos tipos de procesos y transacciones que pueden a afectar a los Estados Financieros
(contabilidad, fiscal, seguros, tesoreria,...), asi mismo, recoge un conjunto de normas que permiten obtener informacidn de naturaleza econémico-
financiera de forma normalizada, entre ellas, procedimientos para poner a disposicion del area de Administracion y Finanzas la informacion
econdmico- financiera, obtencién de informacién consolidada, reporting fiscal, depdsito de cuentas anuales, contabilidad, operaciones vinculadas,
etc.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacion de la informacion financiera.

En el marco del contrato de apoyo a la gestidon prestado por FCC, es aplicada en el Grupo Inmocemento una Politica de Seguridad de

la Informacién en la que se define el modelo de seguridad de la informacién de la compafia, el cuerpo normativo, la organizaciény
responsabilidades de la seguridad, la clasificacién de la informacion, las dreas de la seguridad de la informacién, el modelo de andlisis de riesgos
y el procedimiento de auditorias de la informacidn. Las politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién abarcan
todos los procesos de gestidon de la informacion del Grupo, incluyendo los procesos de elaboracion y publicacién de la informacidn financiera.
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Entre la documentacién del Sistema de Seguridad de la Informacién destacan las normas corporativas sobre seguridad de bases de datos, cifrado,
control de accesos, control de configuracién de equipos, seguridad en dispositivos maoviles, copias de respaldo, gestion de incidentes, laboratorios
de sistemas, redes, seguridad de las contrasenas, privacidad, seguridad en desarrollos, documentos y contratacién de servicios con empresas
externas, seguridad fisica, roles y responsabilidades en seguridad de la informacién, devolucién de medios tecnoldgicos y para el cumplimiento
de los requisitos del Reglamento General de Proteccién de Datos, asi como la Politica de Uso de Medios Tecnoldgicos, la Politica de Gestidon de la
informacion y la Guia de Seguridad sobre Buenas Practicas cuando se utilicen Medios Tecnoldgicos en la modalidad de trabajo no presencial.

Finalmente, para velar por la adecuada segregacion de funciones en los procesos relevantes de la entidad relacionados con la elaboracion y
publicacién de la informacidn financiera, el Grupo Inmocemento cuenta con diversas herramientas, entre otras, matrices de roles y work flows de
aprobacion.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Las sociedades que integran el Grupo Inmocemento disponen de procedimientos internos de compras que reglamentan los procesos
de homologacién y evaluacion de proveedores en las actividades que son subcontratadas a terceros. Estos procesos son desarrollados en
procedimientos especificos y se apoyan en herramientas informaticas.

Respecto a las actividades significativas subcontratadas con repercusion en los Estados Financieros, el Grupo Inmocemento tiene externalizada por
contrato a FCC la prestaciéon de los siguientes tipos de servicio: servicios de apoyo, administrativos y otros servicios corporativos que son prestados
en areas con repercusion en los estados financieros: Servicios de asesoramiento en materia de contabilidad, elaboraciéon de estados financieros,
fiscalidad, mercados de capitales y juridica, que hasta la fecha de la escisidon parcial completada en el ejercicio 2024 venian siendo prestados por
los servicios corporativos de FCC.

A su vez, el contrato incluye la prestacion de servicios informaticos, vinculados a seguridad de la informacion y servicios de proteccién de datos.
Por su parte, los servicios de gestion de infraestructuras informaticas y de telecomunicaciones, asi como el soporte de las principales aplicaciones
corporativas son subcontratados a terceros ajenos al contrato de prestacion de servicios. Al respecto, se dispone de mecanismos que definen los
criterios de seguridad en la contratacion de empresas externas, y de procedimientos especificos para el control de los servicios externalizados a
través de la regulacidon contractual de aspectos como los mecanismos de gobierno y seguimiento del servicio y revisiones de la prestacion.

Otro tipo de actividades subcontratadas relativas a ejecutar o procesar transacciones con reflejo en los Estados Financieros del Grupo son la
realizacion de célculos actuariales y de ciertas valoraciones de inversiones inmobiliarias y existencias inmobiliarias y de activos y pasivos financieros.
El control de estas actividades corresponde a la Direccidén de Administracidon y Finanzas del drea Inmobiliaria y de Cementos.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La supervision de la aplicacion de las politicas contables del Grupo Inmocemento esta centralizada en la funcion de Administracion y Finanzas, a la
que pertenecen las areas de Administracion y Fiscal, que tienen entre otras funciones las siguientes:

- Definir las politicas contables del Grupo e incorporarlas en el Manual Econémico Financiero.

- Emitir la normativa contable de aplicacion en el Grupo.

- Resolver dudas o conflictos derivados de la interpretacion o aplicacion de las politicas contables del Grupo a cualquier sociedad incluida en el
mismo y concretar, aclarar o ampliar las instrucciones y normativas emitidas.

- Analizar las operaciones y transacciones singulares realizadas o que prevé realizar el Grupo para determinar su adecuado tratamiento contable
de acuerdo con las politicas contables del Grupo.

- La interpretacion de las novedades en normativa contable y la aplicacidon consistente de ésta en todas las sociedades que integran el Grupo.

- Resolucion de consultas e incidencias de caracter tributario y preparacion de declaraciones tributarias y cumplimiento de otras obligaciones
tributarias.
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En el marco del contrato de apoyo a la gestidn prestado por FCC, es de aplicacién un Manual Econédmico Financiero que recoge la normativa
contable y es objeto de una actualizacion y mantenimiento periddico.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo Inmocemento tiene implantadas herramientas de entorno SAP para la consolidacion de la informacién econémico-financiera a
través de la cual se cubren las necesidades de reporte de sus Estados Financieros. Dicha herramienta consigue centralizar en un Unico sistema
una parte significativa de la informacién correspondiente a la contabilidad de los Estados Financieros consolidados del Grupo. El sistema
empleado en el proceso de consolidacién es gestionado centralizadamente y utiliza un Unico plan de cuentas. A través de esta herramienta, la
funcién de Administraciéon y Finanzas recopila la informacién completa de todo el Grupo Inmocemento, tanto de sociedades nacionales como
internacionales.

Las politicas contables, procedimientos y normas internas relativas a los procesos de cierre, reporting y consolidacion estan descritas en el

Manual Econémico Financiero mencionado en el apartado anterior, estando detallada asimismo la informaciéon que debe ser facilitada para la
consolidacién y definidos tanto los plazos de reporte como los documentos base y formularios para facilitar dicha informacién. El citado Manual
incluye también procedimientos para la obtencién de la informacion consolidada en SAP FC (creacion de perimetros de consolidacion, ejecucion
del proceso de consolidacién, informacion adicional para la elaboracion de las notas a los estados financieros, controles, ..) y para todas las fases de
reporte, asi como otros procedimientos referidos a los procesos de las aplicaciones del entorno SAP FC.

De manera adicional, para el cierre anual y con objeto de hacer publico el informe financiero anual, la funcién de Administracién y Finanzas remite
el plan de cierre del ejercicio, que incluye una serie de instrucciones destinadas a los responsables de proporcionar la informacidn financiera que
corresponda, que se concretan, aclaran o amplian cuando asi se requiere.

Las cuentas consolidadas siguen las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).
Con la finalidad de garantizar un proceso contable homogéneo, se ha desarrollado un cuadro de cuentas corporativo que también forma parte del
Manual Econémico Financiero.

De cara al cumplimiento de la normativa ESEF, se han adecuado las herramientas informaticas para el etiquetado XBRL de los Estados Financieros
Consolidados y Notas de las Cuentas Anuales con el objetivo de publicar dichas cuentas en formato XHTML.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Entre las principales actividades relativas al SCIIF realizadas por la Comisiéon de Auditoria y Control, destacan la supervision de:

- El proceso de elaboracién e integridad de la informacién financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los principios contables.

- El proceso de elaboracién y presentaciéon de Cuentas Anuales e informes de Gestidn, individuales y consolidados, y de la informacién financiera
periddica que se difundan a los mercados, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su
integridad; velando por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, informando al Consejo de Administracién de la informacidn financiera y el informe de gestién, que incluird cuando proceda, la
informacién no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica periddicamente y de la creacidén o adquisicidon de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios considerados paraisos fiscales o transacciones de naturaleza analoga que, por
su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

- El trabajo realizado por el auditor externo y de su independencia, incluyendo la recepciéon de informes y la autorizacién de determinados servicios
que pudieran suponer una amenaza a su independencia.

- La funciéon de auditoria interna para que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de control interno y de informacién, viniendo obligado
el responsable de la funcién de Auditoria Interna a presentar a la Comisién su plan anual de trabajo y a informarle directamente de las incidencias
que se presenten en su desarrollo, asi como a presentar a final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Control también supervisa y analiza la eficacia del control interno y la gestién de riesgos de la Sociedad
y realiza la supervisidon y evaluacion periddica de los sistemas de control interno y gestién de riesgos financieros y no financieros, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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La funcién de Auditoria Interna tiene como misién fundamental facilitar a la Comisién de Auditoria y Control el cumplimiento de sus atribuciones
y responsabilidades, actuando con total independencia de las areas de gestién, dada su dependencia funcional de la Comisién de Auditoria y
Control. Entre sus responsabilidades y competencias relacionadas con el SCIIF se encuentran:

- Colaborar en la supervision del proceso de elaboracién y presentacion la de la informacién financiera del Grupo, previamente a su emision al
mercado.

- Contribuir, junto con el resto de las funciones implicadas, al desarrollo del control interno mediante la supervisién del cumplimiento

de las politicas, normas, procedimientos y actividades que constituyen el modelo de control interno para minorar los riesgos, emitiendo
recomendaciones para su mejora.

- Supervisar los procesos y controles, llevando a cabo una identificacidén de riesgos y una evaluacién del entorno de control.

- Actuar como tercera linea de defensa, realizando revisiones del Modelo de Cumplimiento.

- Realizar las investigaciones internas asignadas por el Comité de Cumplimiento.

El resultado de las revisiones llevadas a cabo por la funcién de Auditoria Internay las incidencias detectadas, son comunicados por el Responsable
de Auditoria Interna y Riesgos a la Comisién de Auditoria y Control.

La Comision de Auditoria y Control también es responsable de la aprobacion y seguimiento del Plan Anual de Actividades a realizar por la funcion
de Auditoria Interna y Riesgos, asi como de la supervision de los trabajos realizados. Como parte del Plan Anual de 2025 se han realizado, entre
otros, los siguientes trabajos relativos a la gestidén y control de riesgos y a la supervision de la Informacion Financiera del Grupo, en distintas areas:

- Auditoria de procedimientos y procesos clave implantados en las areas de negocio del Grupo Inmocemento. Incluyendo aspectos operativos,
financieros y normativos o de cumplimiento legal.

- Colaborar en la supervision de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas de Inmocemento, S.A.

- Colaborar en la supervisién de la informacion financiera y corporativa transmitida a reguladores y mercados y supervisada por la Comision de
Auditoria y Control.

- Revision del entorno de control con relacién a la prevencion del blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo, o en materia de proteccion
de datos.

- Revision especifica y periddica de la eficacia operativa de los controles establecidos sobre la informacién financiera en las areas de negocio.

- Supervision del adecuado tratamiento contable de potenciales contingencias o pasivos vinculados a procedimientos legales abiertos en el
ambito mercantil, laboral y fiscal.

- Preaprobacién de servicios diferentes a la auditoria prestados por firmas de auditoria, colaborando con la Comisiéon de Auditoria y Control en su
labor de vigilancia de la independencia del auditor externo.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo Inmocemento atribuye a la Comision de Auditoria y Control la competencia de servir de
canal de comunicacion entre el Consejo de Administracidn y el auditor de cuentas de la Sociedad, evaluando los resultados y discutiendo, entre
otros aspectos, las debilidades significativas del Sistema de Control Interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

El auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo a la Alta Direccidn, manteniendo reuniones periddicas, tanto para obtener informacién
necesaria para el desarrollo de su trabajo, como para comunicar las debilidades de control detectadas. Las principales conclusiones de sus
revisiones son presentadas a la Comisién de Auditoria y Control, detallando las debilidades de control interno puestas de manifiesto en el
desarrollo de su trabajo de revisidon de las Cuentas Anuales del Grupo, incluyendo cualquier aspecto que consideren relevante. En 2025 y hasta
fecha de formulacién de las Cuentas Anuales, el Auditor Externo ha asistido a:

- 4 reuniones de la Comisién de Auditoria y Control de Inmocemento S.A.
- 3 reuniones de la Comisién de Auditoria y Control de la sociedad cabecera del Grupo Realia.

Por otra parte, la funcidon de Auditoria Interna y Riesgos informa peridédicamente a la Comisién de Auditoria y Control de los aspectos mas
relevantes en relacion a las relaciones con los auditores externos, y del resultado de los trabajos incluidos en el Plan de Auditoria vinculados con
la supervision de la fiabilidad e integridad de la informacién financiera y de gestién de las sociedades del Grupo previamente a su emision al
mercado, las revisiones realizadas relacionadas con el cumplimiento de los requisitos normativos internos y externos, el funcionamiento de los
sistemas de control interno, y el desarrollo y funcionamiento de los sistemas de gestion de riesgo, asi como de las debilidades significativas de
control interno identificadas en los mismos, indicando las recomendaciones a llevar a cabo para su mejora.

Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Control, ademas de apoyarse en la funcidon de Auditoria Interna y Riesgos para cumplir con sus
responsabilidades y competencias, contara con el apoyo y soporte recibido por otras areas o funciones. En este sentido, la Comisién de Auditoria 'y
Control recibe reporting por parte de la funcidén de Administracién y Finanzas y del Compliance Officer.
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F.6. Otrainformaciéon relevante.

( La informacién relevante respecto del Sistema de Control Interno, incluyendo el SCIIF, ha sido incluida en el presente informe. W

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

La informacién aqui recogida sobre el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera ha sido sometida a revisién por parte del auditor
externo cuyo informe se incluye como anexo al IAGC.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

La Sociedad no publica informacién detallada acerca de las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado,
INMOCEMENTO o sus filiales y, por otro, su accionista de control (Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.) o sus filiales ni de los mecanismos
previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Y ello porque se parte de la aplicacion del régimen legal general sobre conflictos de intereses y, a su vez, corresponde a la Comisién de Auditoria
y Control valorar, con caracter previo a su aprobaciéon por la Junta General o el Consejo de Administracion, el caracter justo y razonable de las
operaciones vinculadas desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de
los presupuestos en que se basa la evaluacion y de los métodos utilizados aplicdndose por tanto el régimen de control y supervisidon previsto
legalmente. Ademas, se cumple con las obligaciones legales de informacidn sobre operaciones vinculadas.

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

La Sociedad entiende que la informacién en materia de gobierno corporativo de la Sociedad se pone a disposicidon de los accionistas de forma
detallada en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que se pone a su disposicidon desde la formulacion del informe financiero anual del que
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forma parte y que se publica en la CNMV y en la pagina web corporativa de la Sociedad, publicAndose asimismo desde la publicacién del anuncio
de convocatoria de la Junta, junto con la demas documentacion relativa a la misma.

En este sentido, en el anuncio de convocatoria de la Junta General se indica de manera expresa en el apartado “Derecho de Informacion” que
cualquier accionista podra obtener de la Sociedad, para su examen en el domicilio social o para su envio de forma inmediata y gratuita, entre otros
documentos, el Informe Anual de Gobierno Corporativo, ademas de poder ser consultado en la pagina web corporativa de la Sociedad.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicacién de
informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

La Sociedad no cuenta con un documento formal que recoja su Politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores institucionales y
asesores de voto.

Sin perjuicio de ello, en la practica, en sus actuaciones de comunicacién y contactos con accionistas e inversores institucionales en el marco de su
implicacion en la Sociedad, esta es plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y da el mismo trato a los accionistas que
se encuentran en la misma posicidon. Asimismo, en el marco de las obligaciones legales de difusidon de informacidn privilegiada, otra informacion
relevante y otro tipo de informacién regulada, la Sociedad procura maximizar la difusién y la calidad de la informacidn a disposicién del mercado,
de los inversores y demas grupos de interés.

Asimismo, INMOCEMENTO cuenta con una direccion de correo electronico dedicada a atender las consultas de los accionistas durante todo el
afo, disponible en la seccidn “Atencidn al accionista” del apartado “Accionistas e inversores".

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Con ocasién de la publicacién del anuncio de convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en 2025, la Sociedad publicd
el informe de la Comisién de Auditoria y Control sobre la independiente del auditor, asi como los informes de actividades de la Comision de
Auditoria y Control y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La Sociedad considera que la informacidén en materia de operaciones vinculadas se ofrece de forma detallada a los accionistas en el apartado D

del Informe Anual de Gobierno Corporativo, donde se relacionan las operaciones vinculadas significativas que han tenido lugar durante el ejercicio.

Ademas, la Comisién de Auditoria y Control ejerce, de conformidad con la Ley, la funcién de informar sobre las operaciones vinculadas que deba
aprobar la Junta General o el Consejo de Administracion.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracidon de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegacion y el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacién y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

8. Que la comisién de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracidon presente
a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisidn de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comisién de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion
de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidn se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracion; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la compania cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracidn se recoja
en el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comision de nombramientos verificara anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

A pesar de que INMOCEMENTO no cuenta en la actualidad con una Politica de seleccién de consejeros formalmente documentada, la Sociedad es
plenamente consciente de la importancia de contar con una composicion diversa del consejo de administracién desde la fase inicial de seleccién
de posibles candidatos. Por ello, el Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 42.4.i) entre las funciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, la siguiente: “Asistir al Consejo en su funcidn de velar por que los procedimientos de seleccidn de sus miembros
favorezcan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la diversidad respecto a cuestiones como la edad, la discapacidad o la formacién

y experiencia profesionales y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que faciliten la
seleccion de Consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres, de forma que la Sociedad busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que relnan el perfil profesional pretendido, debiendo explicar el Consejo,

en su caso, a través del Informe Anual de Gobierno Corporativo, el motivo del escaso o nulo nimero de Consejeras y las iniciativas adoptadas para
corregir tal situacion. A efectos de lo anterior, debera establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de
Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo”.

Asimismo, tal y como se explica en el apartado C.1.5 de este informe, INMOCEMENTO cuenta con un Protocolo para la prevencién y erradicacion
del acoso y una Politica de Igualdad - de Oportunidades y Entornos Seguros - Diversidad e Inclusion.

A su vez, en la composicion actual del Consejo se ha partido del analisis de las necesidades del Consejo, con el fin de promover la diversidad en
sentido amplio, tanto de género como también de experiencia, conocimientos y edad, entre otros aspectos, como factor esencial para alcanzar sus
objetivos desde una vision plural y equilibrada.

No obstante, la Sociedad no ha considerado necesario por ahora recoger las distintas previsiones ya existentes en materia de composicién y
diversidad de consejeros en un documento especifico y formalmente denominado “politica”, sin perjuicio de que los principios esenciales de
la Recomendacion 14 si se recogen en las normas de actuacién de los érganos de gobierno de la Sociedad y se aplicardn por estos cuando sea
necesario.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el niumero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple[ 1 Explique [ X]

A pesar de que la recomendaciéon no se cumple en términos estrictos (en este sentido, el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total
de consejeros no ejecutivos es del 77,77% y el capital social de INMOCEMENTO representado por dichos consejeros dominicales del 72,78%),
consideramos que la diferencia entre ambos porcentajes es muy pequena, por lo que el espiritu de la recomendacién si se cumpliria.

En este sentido, y tal y como sefiala la CNMV en el principio 11 del CBG, de acuerdo con el principio de proporcionalidad entre participaciéon
accionarial y representacion en el consejo de administracion, la relacién entre consejeros dominicales y consejeros independientes debe reflejar

la relacion entre el porcentaje de capital representado en el consejo de administracion por los consejeros dominicales y el resto del capital, sin
que el referido principio proporcional sea, sin embargo, una regla matematica exacta, sino una regla aproximada cuyo objetivo es asegurar que los
consejeros independientes tengan un peso suficiente en el consejo de administracion y que ningun accionista significativo ejerza una influencia
desproporcionada en relacion a su participacion en el capital.

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

INMOCEMENTO cuenta en su Consejo de Administracion con 2 consejeros independientes de un total de 10 miembros, representando este
numero el 20% del total de consejeros.

INMOCEMENTO entiende que tal porcentaje no hace necesario un incremento del numero de consejeros independientes, teniendo en cuenta la
estructura accionarial tan concentrada de la Sociedad. En este sentido, la composicién del Consejo de Administracion de INMOCEMENTO es el
reflejo de su estructura accionarial.

Asimismo, los consejeros dominicales desempefian una labor de supervisién similar a la que se atribuye a los consejeros independientes, sin
perjuicio de que todos los consejeros cuentan con un perfil adecuado para el ejercicio de sus obligaciones y todos ellos contribuyen al buen
funcionamiento del Consejo de Administracién y sus Comisiones.
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21.  Que el consejo de administraciéon no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24. Que cuando, ya sea por dimisidon o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes
del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El articulo 20.4 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que “los consejeros deberan informar a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion propia de su cargo”.

Asimismo, el articulo 42.4.a) del Reglamento del Consejo de Administracidon establece entre las funciones de esta Comision “evaluar las
competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administraciéon. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar
eficazmente su cometido, asegurandose de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo
de sus funciones”.

La Sociedad, por el momento, no ha fijado el nimero maximo de consejos a los que puede pertenecer cada consejero, dado que la dedicaciéon
comprobada de los consejeros a la compania es la adecuada, sin que se considere necesario, por tanto, sefalar tal numero, por lo que la Sociedad
entiende que cumple parcialmente la recomendacion.

26. Que el consejo de administracion se reldina con la frecuencia precisa para desempenfar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al afno, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El Consejo de Administracion se ha reunido en el ejercicio de 2025 en siete ocasiones, ya que, dada su reciente creacién, no se ha considerado
necesario celebrar mas sesiones. No obstante, durante este ejercicio el Consejo ha abordado los asuntos necesarios para el adecuado
funcionamiento de la Sociedad, sin que haya surgido la necesidad de convocar mas sesiones.

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Las inasistencias de los consejeros se reducen a los casos indispensables y se han cuantificado en el presente informe (el porcentaje

de asistencias), habiéndose delegado la practica totalidad de ellas en otros consejeros conforme a las reglas establecidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion. Sin embargo, no se suelen conferir por escrito instrucciones concretas acerca del sentido del voto. Ello se debe a que
una de las caracteristicas principales de las reuniones del Consejo de Administracion de la Compafnia es su caracter deliberativo: cada consejero
expone su opinidén y su posicion respecto de los temas que se analizan en su seno. Ello implica que en numerosas ocasiones los Consejeros no
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deciden el sentido de su voto hasta que finaliza la deliberacién. Por ello, la Sociedad no considera recomendable delegar el voto con instrucciones
precisas, ya que supone privar al Consejero de la informacién adicional que esas deliberaciones aportan y que puede influir en la formacién del
voto. Ademas los propios Consejeros, hasta la fecha, han preferido no hacerlo.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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34, Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1

36. Que el consejo de administracidon en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accidon que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidén de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacidon de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad cumple con casi todos los aspectos que contempla la presente Recomendaciéon. No obstante, la evaluacién que se hace del Consejo
se realiza sobre todos sus miembros con cardcter general, y no sobre cada uno de ellos, y el Consejo nunca se ha auxiliado de un consultor externo.

La Compafiia considera que su Consejo de Administracion es funcional y eficiente debido a la experiencia y el conocimiento que cada uno de sus
miembros aporta a dicho érgano en relacién directa con el resto de los consejeros. Por tanto, estima mas acertado evaluar el funcionamiento del
Consejo en conjunto, como un todo, que realizar una evaluacién de cada consejero, que podria mostrar una imagen incompleta de dicho érgano.
De esta manera se ofrece una imagen mas fiel de la calidad y eficiencia de su funcionamiento, desemperfio y composicion.
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Respecto de la utilizacidon de un consultor externo para evaluar al Consejo, teniendo en cuenta por un lado, el reducido tamafo del Consejo, que
permite a todos sus miembros conocer fielmente la labor que desempena el resto en dicho érgano y, por tanto, evaluar dicha labor.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

39. Que los miembros de la comisiéon de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacion peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]
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La Comisién de Auditoria y Control de la Sociedad ejerce todas las funciones previstas en esta recomendacion, con la Unica excepcién de la
reunion del auditor externo con el pleno del Consejo a la que se refiere el apartado 2.d) de esta recomendacion, que no se lleva a cabo, dado que,
de conformidad con lo previsto en el articulo 15.1 del Reglamento del Consejo de Administracion, las relaciones del Consejo con el auditor externo
se encauzan a través de la Comisién de Auditoria y Control, siendo éste el ambito de informacién ordinario del auditor externo a los miembros del
Consejo.

Sin perjuicio de ello, el Consejo estd debidamente informado de las cuestiones mas relevantes tratadas en la Comisién, dado que, de un lado, esta
responde del desarrollo de sus funciones ante el Consejo, dando cuenta al mismo, en el primer pleno posterior a las reuniones de la Comision, de
la actividad desarrollada por esta y, de otro, de sus actas se remite copia a todos los miembros del Consejo.

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

44, Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La Sociedad tiene previsto que las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar se analicen, incluidas sus
condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, la ecuacién de canje, y se voten, por todos los consejeros de la Sociedad,
incluidos los independientes. Por ello, no se considera necesario el paso previo de informar de dichas operaciones a la Comisién de Auditoriay
Control.

En cualquier caso, en el seno del Consejo, los miembros de la Comision de Auditoria y Control podran exponer sus reflexiones y opiniones, que
serdn tenidas en cuenta por el pleno del Consejo a la hora de tomar una decisién.

45. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econédmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestidén de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comision especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El articulo 41.6.f) del Reglamento del Consejo de Administracion incluye entre las funciones de la Comisién de Auditoria y Control la de “supervisar
y analizar la eficacia del control interno de la Sociedad y de la politica de control y gestion de riesgos aprobada por el Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comisidn, velando por que esta identifique o determine al menos:
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(i) los distintos tipos de riesgos (entre otros, los operativos, tecnoldgicos, incluidos los de ciberseguridad y demas relacionados con la tecnologia de
la informacién, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcién) a los que se enfrenta la
Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

(ii) un modelo de control y gestidn de riesgos basado en diferentes niveles;
(iii) el nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;
(iv) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse; y

(v) los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o
riesgos fuera de balance”.

A pesar de que, a la fecha del presente informe, la Sociedad no cuenta formalmente con una politica de control y gestion de riesgos, determinadas
filiales relevantes tanto del drea Inmobiliaria como del area de Cemento (Realia Business, S.A. y Cementos Portland Valderrivas, S.A.) disponen de
politicas de control y gestidn de riesgos, en las que se determinan las bases y los distintos principios para la gestion de riesgos de INMOCEMENTO
hasta que ésta se haya dotado de una politica de control y gestion de riesgos propia. Ello sin perjuicio de que en sede de INMOCEMENTO ya se han
determinado las bases y los principios que rigen y gobiernan la gestion de riesgos de la Sociedad. En cualquier caso, es voluntad de la Sociedad
considerar, a medio plazo, la formalizacién de una politica de control y gestidn de riesgos.

46. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comision de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]

La actual composicién de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estd configurada por 3 consejeros dominicales y 2 independientes,
ostentando uno de los independientes la Presidencia.

INMOCEMENTO entiende que la configuracion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con 2 independientes sobre un total de 5,y
siendo ademas uno de ellos el Presidente, garantiza suficientemente el buen funcionamiento de esta Comision, considerando lo mas relevante
a efectos de composicion de la Comisidon que todos sus miembros han sido designados por el Consejo teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision.

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisidon de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]
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49. Que la comisidn de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

50. Que la comisiéon de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisidn especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

77 /82




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ]

La Politica de Remuneraciones prevé como uno de los dos conceptos retributivos de los consejeros en su condicion de tales, la participacion en los
beneficios liquidos. Aun cuando las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad no se circunscriben a los consejeros ejecutivos,
no hay prevision de que, respecto del afio 2025, haya remuneracién alguna con cargo al concepto de participacion en los beneficios

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas

precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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59.

60.

61.

62.

63.

Que el pago de los componentes variables de la remuneracidon quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccién (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisién o ejercicio, una
exposicion econémica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidon o, previa apreciacion favorable de la comisién de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1 No aplicable [ X ]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucién o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

El Grupo INMOCEMENTO tiene a disposicion de sus empleados un Canal Etico para la comunicacién de posibles incumplimientos de su Cédigo
Etico y de Conducta e ilicitos penales, y del protocolo para la prevencién y erradicacion del acoso.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 24/02/2026 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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EN EL PRESENTE DOCUMENTO SE COMPLETA LA INFORMACION FACILITADA EN EL INFORME
ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO INCORPORADO AL INFORME DE GESTION COMO ANEXO
QUE NO SE HA PODIDO INCORPORAR EN EL FORMULARIO POR RAZONES DE CONFIGURACION
DEL PROGRAMA.

C.1.16 Complemento a la informacion de los procedimientos de seleccion, nombramiento,
reeleccion y remocion de los consejeros.

(...)
Articulo 17. Duracion del cargo

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales.

2. Los Consejeros designados por cooptacidn ejerceran su cargo hasta la fecha de reunidn de la
primera Junta General. Asimismo, de producirse la vacante una vez convocada la Junta
General y antes de su celebracién, el Consejo de Administracién podrda designar un Consejero
hasta la celebracidn de la siguiente Junta General.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese en el desempefio
de su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad competidora de INMOCEMENTO
durante el plazo de dos (2) afios.

4. El Consejo de Administracidn, si lo considera oportuno, podra dispensar al Consejero saliente
de esta obligacidn o acortar su periodo de duracion.

Articulo 18. Cese y dimisidn de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes
casos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consejeros ejecutivos.

b) Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia hayan sido
nombrados transmita integramente la participacién que tenia en INMOCEMENTO o la
reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

d) Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios (2/3) de
sus miembros:

- si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente
amonestados por el Consejo, previa propuesta o informe de la Comisién de
Nombramiento y Retribuciones, o

- cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacion
de la Sociedad.

3. En particular, los Consejeros deberan informar al Consejo y, en su caso, dimitir, cuando se
den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacidn en la propia Sociedad,
que puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, de cualquier causa
penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes procesales.



En cualquier caso, habiendo sido informado o habiendo conocido de otro modo alguna de
las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, el Consejo examinara el caso tan pronto
como sea posible y, atendiendo a las circunstancias concretas, decidird, previo informe de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, si debe o no adoptar alguna medida, como la
apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisién del Consejero o proponer su cese.
De ello se informara al respecto en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse constancia
en acta, sin perjuicio de la informacidn que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente,
en el momento de la adopcion de las medidas correspondientes.

4. El Consejo de Administraciéon no podra proponer el cese de ningin Consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatuario para el que hubiera sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando
el Consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan
dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de Consejero,
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el articulo 6.2.a) de este Reglamento que impiden su
nombramiento como Consejero independiente.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un
cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura del
Consejo vengan propiciados por la proporcionalidad entre el nimero de Consejeros
dominicales y el de independientes en relacién con el capital representado por los Consejeros
dominicales y el resto del capital social.

5. Cuando ya sea por dimisién o por acuerdo de la Junta General, un Consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, explicard de manera suficiente las razones de su dimisidn
o, en el caso de Consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la Junta,
en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Asimismo, y sin perjuicio de que
se dé cuenta de todo ello en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en la medida en que
sea relevante para los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese
incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el Consejero.
En especial, en el caso de que la dimisidn del Consejero se deba a que el Consejo haya
adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero haya hecho constar
serias reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en la carta de dimisién que
dirija al resto de miembros se hara constar expresamente esta circunstancia.

C.2.1.- Complemento a la informacion de las funciones de la Comision de Auditoria y Control

(..

(iii) discutir con el Auditor externo de la Sociedad las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
guebrantar su independencia.

A tales efectos, y en su caso, la Comisidn de Auditoria y Control podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el correspondiente
plazo para su seguimiento;



c)

d)

(iv) establecer las oportunas relaciones con el Auditor externo para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia,
para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacidn de los
servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas sobre el régimen de
independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en las normas de auditoria;

(v) asegurar la independencia del Auditor externo vy, en particular: 1) solicitar y recibir
anualmente de dicho auditor la declaracién de su independencia en relacion con la
Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacidn detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el
auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste, de acuerdo con lo
dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas; 2)
supervisar que la

Sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el Auditor saliente vy, si
hubieran existido de su contenido, y que en caso de renuncia del Auditor externo
examine las circunstancias que la hubieran motivado; 3) asegurarse de que la
Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del
auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores,
velando asimismo por que la retribucidon del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia; y

(vi) favorecer que el Auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias
de las empresas que integran el Grupo.

Emitir anualmente, con cardcter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresard una opinién sobre si la independencia de los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe deberd contener,
en todo caso, la valoracién motivada de la prestacién de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado b)(v)1) anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen
de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Supervisar la unidad de auditoria interna de la Sociedad que vele por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente
dependera del Presidente de la Comisidn, viniendo obligado el responsable de la funcién
de auditoria interna a presentar a la Comisidn, para su aprobacidn por esta, su plan anual
de trabajo, a informarle directamente de su ejecucidn, incluidas las posibles incidencias y
limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el seguimiento
de sus recomendaciones, asi como a someterle al final de cada ejercicio un informe sobre
sus actividades. La Comisién deberd asegurarse de que su actividad esté enfocada
principalmente en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales).

Supervisar la unidad interna de control y gestidon de riesgos, que tendrd al menos las
siguientes funciones:



(i)

(ii)

(iii)

asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos vy,
en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los
riesgos importantes que afecten a la Sociedad,;

participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion; y

velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracién.

f) Supervisary analizar la eficacia del control interno de la Sociedad y de la politica de control
y gestidn de riesgos aprobada por el Consejo de Administracién, a propuesta de la
Comision, velando por que esta identifique o determine al menos:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

(v)

los distintos tipos de riesgos (entre otros, los operativos, tecnoldgicos, incluidos los
de ciberseguridad y demas relacionados con la tecnologia de la informacidn, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados
con la corrupcion) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros
o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles;
el nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse; y

los sistemas de informacién y control interno que se utilizardan para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance.

g) Supervisar y evaluar periddicamente el Modelo de Cumplimiento establecido en la
Sociedad para prevenir delitos, actos ilicitos o contrarios a la ley o al Cédigo Etico y de
Conducta de INMOCEMENTO, asi como proponer al Consejo de Administracion las
modificaciones y actualizaciones que contribuyan a su desarrollo y mejora continua.

De modo particular, en relacién con esta funcidn corresponde a la Comisidn:

(i)

(ii)

(iii)

Velar por la independencia y eficacia de la Funcién de Cumplimiento, proponiendo al
Consejo de Administracién el nombramiento y cese de los responsables de la Funcion
de Cumplimiento en la Sociedad o, en su caso, informando sobre las propuestas.

Informar sobre las propuestas realizadas por parte de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones sobre el nombramiento y cese de los miembros del
organo encargado de la gestiéon del Modelo de Cumplimiento.

Supervisar el cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta y proponer al Consejo de
Administracion las propuestas necesarias para su mejora, recibir informacion de los
responsables de la Funcion de Cumplimiento en relacién con las iniciativas de
modificacién del Cédigo Etico y de Conducta y con cualquier cuestidon relevante para
la promocién del conocimiento y cumplimiento del Cédigo Etico y de Conducta,




proponiendo al Consejo de Administracién las actuaciones que procedan para su
aprobacion.

(iv) Revisar, a través de los responsables de la Funcién de Cumplimiento, las politicas y
procedimientos internos de la Sociedad, para prevenir conductas inapropiadas o
ilicitas, proponiendo al Consejo de Administracion eventuales politicas o
procedimientos que sean mas efectivos en la promocidn de los mds altos estandares
éticos para su aprobacién.

(v) Recibirinformacién periddica sobre las actividades de los responsables de la Funcion
de Cumplimiento en la Sociedad y evaluar anualmente su desempefio.

(vi) Aprobar el presupuesto anual de la Funcidon de Cumplimiento de la Sociedad, asi
como su plan anual de actividades, procurando que cuente con los recursos
materiales y humanos necesarios para el desempefio de sus funciones.

h) Supervisar el proceso de elaboraciéon y presentacién de las Cuentas Anuales y los informes
de Gestidn, individuales y consolidados, y de la informacién financiera peridédica que se
difundan a los mercados, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad; velando por el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, informando al Consejo de Administracién, con caracter previo
sobre:

(i) la informacidn financiera y el informe de gestidn, que incluird, cuando proceda, la
informacion no financiera preceptiva que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente, asegurandose de que las cuentas intermedias se formulan con los
mismos criterios contables que las anuales; y

(i) la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo
INMOCEMENTO.

i) Velar por que las Cuentas Anuales que el Consejo de Administracidn presente a la Junta
General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. En aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna
salvedad, el Presidente de la Comisidn de Auditoria y Control explicara con claridad en la
Junta General el parecer de la Comisidon sobre su contenido y alcance, poniéndose a
disposicion de los accionistas en el momento de la publicacidon de la convocatoria de la
Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo, un resumen de dicho
parecer.

j) En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

(i) supervisar y evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando
el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidacidn y la correcta aplicacidn de los criterios contables;



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

supervisar y evaluar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo,
incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales,
politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcidn, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna, proponiendo
la seleccién, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna,
asi como el presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacién periddica sobre
sus actividades y verificando que la Alta Direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes;

supervisar el funcionamiento del Sistema Interno de Informacidn establecido en la
Sociedad como mecanismo que permite a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como Consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y contables, asi como posibles
incumplimientos de la ley y la normativa interna aplicable detectados en el ambito
de las actividades de INMOCEMENTO, o de cualquier otra indole, relacionadas con la
Sociedad que adviertan en el seno de la Sociedad o su Grupo. Dicho mecanismo
garantiza la confidencialidad y prevé la posibilidad de que las comunicaciones
puedan realizarse de forma andnima, respetando, en todo caso, los derechos del
denunciante y denunciado; y

velar en general por que las politicas y los sistemas establecidos en materia de
control interno se apliquen de modo efectivo en la practica.

k) Informar sobre las Operaciones Vinculadas que deba aprobar la Junta General o el Consejo
de Administracidn y supervisar el procedimiento interno establecido por la Sociedad para
aquellas cuya aprobacion haya sido delegada de conformidad con la normativa aplicable.

I) Supervisar el cumplimiento de las politicas y reglas de la Sociedad en materia
medioambiental, social y de gobierno corporativo, asi como de los cddigos internos de
conductay, en particular:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos
internos de conducta de la Sociedad, velando asimismo por que la cultura corporativa
esté alineada con su propdsito y valores;

supervisar la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de
informacidon econdmico-financiera, no financiera y corporativa, asi como a la
comunicacién con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de
interés. Asimismo, la Comision hard seguimiento del modo en que la Sociedad se
comunica y relaciona con los pequefios y medianos accionistas;

evaluar y revisar periédicamente el sistema de gobierno corporativo y la politica en
materia medioambiental y social de la Sociedad, con el fin de que cumplan su mision
de promover el interés social y tengan en cuenta, segln corresponda, los legitimos
intereses de los restantes grupos de interés;

supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se
ajustan a la estrategia y politica fijadas; y



(v) supervisary evaluar los procesos de relacidn con los distintos grupos de interés.

m) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracién
o por el Presidente de este y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus
funciones vy, en especial, (i) emitir el informe sobre las propuestas de modificacién del
presente Reglamento, de acuerdo con lo establecido en su articulo 4.3; (ii) decidir en
relacion con las solicitudes de informacién que los Consejeros, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 26.3 de este Reglamento, remitan a esta Comisidn; y (iii) solicitar,
en su caso, la inclusion de puntos del Orden del Dia de las reuniones del Consejo en las
condiciones y plazos previstos en el articulo 35.4 del presente Reglamento.

Durante el ejercicio de 2025 se ha reunido se ha reunido en ocho (8) ocasiones y ha adoptado
acuerdos por el procedimiento escrito y sin sesidn en una (1) ocasion.

En el desarrollo y cumplimiento de sus competencias, la Comisidon ha ejercitado las siguientes
funciones, agrupadas por materias:

1.- Asuntos relacionados con la evaluacion y funcionamiento de la Comision.

- Aprobacion del informe de autoevaluacion del funcionamiento de la Comisién durante
2024,

2.- Politicas y Protocolos Corporativos.

- Prevencidn de acoso: Se informa favorablemente la actualizacién del protocolo para la
prevencion y erradicacion del acoso.

- Politica de IAy uso de medios tecnoldgicos: Se informa favorablemente la aprobaciény
actualizacién de ambas politicas.

3.- Informes y Documentacidon Relevante.

- Independencia de auditores: Se aprueba el informe sobre la independencia de los
auditores de cuentas.

- Informacién no financiera y sostenibilidad: Se informa favorablemente el Informe de
Informacién No Financiera (Memoria de Sostenibilidad).

- Gobierno corporativo: Se informa favorablemente el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

- Informe de actividades: Se aprueba el informe de actividades de la Comisidn del afio
2024.

4.- Informacidn Financiera, Cuentas y Presupuestos.

- Formulacidon de cuentas anuales: Se informa favorablemente la formulacién de las
cuentas anuales, individuales y consolidadas, del ejercicio 2024.

- Aplicacion de resultados: Se acuerda proponer aplicar la pérdida del ejercicio 2024 a
resultados negativos de ejercicios anteriores.

- Presupuesto 2025: Se informa favorablemente la aprobacidon del presupuesto de
Inmocemento, CPV e Inmobiliaria para 2025.



- Primer trimestre 2025: Se informa favorablemente sobre la informacién financiera del
primer trimestre, a comunicar a la CNMV y mercados financieros.

- Primer semestre 2025: Se informa favorablemente sobre el informe de gestidn
intermedio y la informacion financiera del primer semestre de 2025.

- Tercer trimestre 2025: Se informa favorablemente sobre la informacién financiera del
tercer trimestre, a comunicar a la CNMV y mercados financieros.

5.- Operaciones Vinculadas.

- Se aprueban los informes favorables preceptivos para la aprobacién por el Consejo de
Administracion de operaciones vinculadas relativas a contratos de arrendamiento,
venta de acciones, operaciones de financiacidon y subrogacidn de contratos de servicios
entre sociedades del grupo y terceros y contratos de obra y servicios (ejecucién de
viviendas, instalacidn de aire acondicionado, etc.).

6.- Auditoria Externa.

- Licitacion del servicio: Se aprueba el pliego de condiciones para la licitacidn del servicio
de auditoria externa para 2027-2029.

- Sesiones de seleccidn: Se documentan sesiones dedicadas al proceso de seleccidon de
auditor externo, sin acuerdos adoptados.

- Nombramiento de auditor: Se aprueba el informe favorable al nombramiento de
Deloitte como auditor externo para 2027-2029.

De acuerdo con todo lo expuesto, se puede concluir que la Comisidon de Auditoria y Control
asume y cumple eficiente y diligentemente las competencias atribuidas por la ley y los textos
corporativos de la Sociedad.

C.2.1) Complemento de la informacion relativa a la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

(...)
Durante el ejercicio de 2025, se ha reunido en tres (3) ocasiones. En el desarrollo y cumplimiento
de sus competencias, la Comision ha ejercitado las siguientes funciones, agrupadas por

materias:

1.- Informes sobre Funcionamiento y Actividad de la Comisidn.

- Seaprobaron informes sobre el funcionamiento de la Comisién durante el ejercicio 2024
y sobre las actividades realizadas durante el mismo.

2.- Clasificacion y Evaluacién de Consejeros.

- Se revisaron y aprobaron informes sobre las categorias de los miembros del Consejo
(dominicales, independientes y ejecutivos), asi como un informe especifico para la
evaluacion del desempefio del Presidente del Consejo de Administracidn durante 2024.



3.- Politica Salarial y Remuneraciones.

Se informd favorablemente sobre la Politica Salarial del Grupo para 2025 y sobre la
retribucidn estatutaria del Consejo para 2024.

Se propuso al Consejo la aprobacion del Informe Anual sobre Remuneracion de los
Consejeros correspondiente a 2024, para su presentacion en la Junta General de
Accionistas.

Se informd favorablemente sobre la aplicacidn del Plan de Retribucion Variable de 2024
y sobre el Plan de Retribucién Variable para 2025, ambos en los términos propuestos y
archivados en la Secretaria de la Comisién.

Se aprobd el Informe sobre la Politica de Remuneraciones de Consejeros para los
ejercicios 2024, 2025 y 2026, para su ratificaciéon por la Junta General de Accionistas.

4.- Nombramientos en la Comision.

Se informdé favorablemente del nombramiento de D2 Gisselle Moran Jimenez como
miembro y Presidenta de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

De acuerdo con todo lo expuesto, se puede concluir que la Comision de Nombramientos y
Retribuciones asume y cumple eficiente y diligentemente las competencias atribuidas por la ley
los textos corporativos de la Sociedad.

D.1 Complemento a la informacion relativa operaciones vinculadas

En cuanto a los criterios y reglas generales que regulan las obligaciones de abstencién de los
consejeros o accionistas afectados, la Sociedad aplica el régimen legal:

(i)

(ii)

cuando la competencia para aprobar las operaciones vinculadas corresponde al Consejo,
el consejero afectado o el que represente o esté vinculado al accionista afectado, debera
abstenerse de participar en la deliberacién y votacidn del acuerdo correspondiente de
Conformidad con el articulo 228.c) de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante, no
deberdn abstenerse los consejeros que representen o estén vinculados a la sociedad
matriz en INMOCEMENTO, sin perjuicio de que, en tales casos, si su voto ha sido decisivo
para la adopcidn del acuerdo, serd de aplicacidn la regla de inversién de la carga de la
prueba en términos analogos a los previstos en el articulo 190.3 de la Ley de Sociedades
de Capital; y

cuando la competencia es de la Junta General, el accionista afectado estara privado del
derecho de voto, salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada
por el Consejo sin el voto en contra de la mayoria de los consejeros independientes. No
obstante cuando proceda, serd de aplicacion la regla de la inversién de la carga de la
prueba prevista en el articulo 190.3 de la Ley de Sociedades de Capital.
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMAC’IC’)N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)"

A los Administradores de Inmocemento, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Inmocemento, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta de encargo de fecha 16 de febrero de 2026,
hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacién relativa al sistema de
control interno sobre la informacién financiera” (en adelante, “SCIIF") adjunta de
INMOCEMENTO, S.A. correspondiente al ejercicio 2025, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacién financiera
anual.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado
sistema de control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la
preparacién y establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la
informacién financiera anual, éste sélo puede permitir una sequridad razonable, pero no
absoluta, en relacién con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
Gnico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditorfa de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacién
sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisidn
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de |a Entidad
correspondiente al ejercicio 2025 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de
control interno en relacién con la informacién financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacion de desglose incluida por referencia en el Informe de Gestién -y
evaluacién de si dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida
que seguira el contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcién
del SCIIF, del modelo de IAGC seglin se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de
junio de 2013 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y
modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la Circular 3/2021, de 28 de
septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seqguido en
su elaboracidn; (i) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados yen
funcionamiento en la entidad.

. 3 Revision de la documentacidn explicativa soporte de la informacion detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF, En
este sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la Comision de Auditoria y Control.

4. Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comisién de Auditoria
y Control, y otras Comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia
entre los asuntos en ellas abordados en relacién con el SCIIF v la informacién
detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la
informacién detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

A member firm of Ernst & Young Global Limitad.
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcidon del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

ERNST & [yOUNG, S.L.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPARA

ERNST & YOUNG, S.L.
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2026 Nam. 01/26/03621
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