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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de INMOCEMENTO, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de INMOCEMENTO, S.A. (la Sociedad dominante) y
sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2024, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado total de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2024, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segln lo exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segtin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del

periodo actual.

Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas

anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Valoracién de Inversiones inmobiliarias y Existencias de bienes inmobiliarios

Descripcién

Nuestra
respuesta

El Grupo tiene registrados en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2024
“Inversiones inmobiliarias” por importe de 2.089.562 miles de euros que
corresponden, fundamentalmente, a terrenos, edificios de oficinas y locales
comerciales mantenidos para explotarlos en régimen de alquiler o para obtener una
plusvalfa en su venta futura, y bienes inmobiliarios incluidos dentro del epfgrafe de
“Existencias” por importe de 719.797 miles de euros correspondientes a terrenos y
solares, asf como, promociones en curso e inmuebles terminados que se mantienen
para su venta o para su integracién en una promocién inmobiliaria.

Al cierre del ejercicio, la Direccién del Grupo determina el valor razonable o de
realizacién utilizando para ello las valoraciones realizadas por expertos
independientes de acuerdo con los estdndares de valoracién publicados por la Royal
Institute of Chartered Surveyors “RICS" para las inversiones inmobiliarias y
existencias de bienes inmobiliarios. La determinacién de estos valores requiere la
realizacién de estimaciones complejas que conllevan la aplicacién de juicios para el
establecimiento de las hipotesis consideradas por parte de los expertos
independientes.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditorfa debido a
la significatividad de los importes involucrados y a la alta sensibilidad que presentan
los andlisis realizados con respecto a los cambios en las hipétesis consideradas en las
valoraciones como, por ejemplo, las rentas estimadas, las tasas de descuento y las
"yields" de salida utilizadas en los calculos para las inversiones inmobiliarias, y los
costes y periodos de urbanizacidn, construccién y comercializacién utilizadas para
estimar los flujos futuros asociados a los suelos en los cdlculos para las existencias de
bienes inmobiliarios.

La informacién relativa a las normas de valoracién aplicadas a las inversiones
inmobiliarias y las existencias de bienes inmobiliarios se encuentra recogida en las
notas 3.d y 3.i de la memoria consolidada adjunta, y la relativa a las metodologias y
principales asunciones empleadas en las valoraciones, asi como los andlisis de
sensibilidad, en las notas 9 y 14 de la memoria consolidada.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para identificar
indicios de deterioro y determinar el importe recuperable de los elementos de
“Inversiones inmobiliarias" y los bienes inmobiliarios de “Existencias”.
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Revisién de los modelos de valoracién utilizados por los expertos independientes
para la determinacién de los importes recuperables, en colaboracién con
nuestros especialistas en valoraciones, cubriendo, para una muestra de las
valoraciones realizadas, la coherencia matemdtica de los modelos y la evaluacién
de la razonabilidad de las rentas empleadas y/o los comparables utilizados, las
tasas de descuento y las “yields"” de salida empleadas para las inversiones
inmobiliarias, y de los costes y periodos de urbanizacién, construccion y
comercializacion para estimar los flujos futuros asociados a los suelos para las
existencias, asi como de los anélisis de sensibilidad realizados por los expertos
independientes, incluyendo la realizacién de procedimientos de contraste sobre
los valores, si fuera necesario.

Revisidn de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de su
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Recuperabilidad de los activos por impuesto diferido

Descripcidn

Nuestra
respuesta

Segun seindica en la Nota 22 de la memoria consolidada adjunta, el Grupo tiene
registrados en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2024 activos por
impuesto diferido por importe de 155.699 miles de euros.

De acuerdo con la politica contable que se detalla en la Nota 3.p de la memoria
consolidada adjunta, el Grupo registra los activos por impuesto diferido salvo en los
€asos en gue existan dudas razonables sobre su recuperacién futura.

La evaluacioén realizada por la Direccién del Grupo para determinar el valor
recuperable de estos activos conlleva la aplicacién de juicios complejos en relacién
con las estimaciones de ganancias fiscales futuras realizadas sobre la base de
proyecciones financieras, considerando la normativa fiscal y contable aplicable.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la complejidad de los juicios inherentes a la proyeccién de la evolucién del negocio
realizados por la Direccidn para la estimacién de las ganancias fiscales futuras, asfi
como a la significatividad del importe involucrado.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para el analisis
de la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido.

Evaluacién de la razonabilidad de las asunciones clave consideradas por la
Direccidn del Grupo para la estimacién del plazo de recuperacién de los activos
por impuesto diferido, centrando dicha evaluacién en las hip6tesis econémicas,
financieras y fiscales utilizadas para estimar las ganancias fiscales futuras en
base a presupuestos, evolucion del negocio y experiencia histérica.

Evaluacién, en colaboracién con nuestros especialistas fiscales, de las principales
hipétesis relacionadas con la normativa fiscal aplicable realizadas por la
Direccién del Grupo.

Evaluacidn de la sensibilidad de los resultados a cambios razonablemente
posibles en las asunciones realizadas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de su
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.
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Reconocimiento de ingresos de la venta de bienes de la actividad cementera

Descripcion El Grupo tiene registrados, en el epigrafe "Importe neto de la cifra de negocios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 31 de diciembre de 2024, 648.079
miles de euros correspondientes a las ventas de bienes de la actividad cementera,
que representan el 69% del total de los ingresos por ventas del Grupo.

Las ventas de bienes de la actividad cementera se reconocen una vez que los riesgos
y beneficios significativos inherentes a la propiedad se han transferido al comprador,
y el resultado total de la transaccién puede ser estimado con fiabilidad.

Si bien el reconocimiento de estos ingresos no resulta complejo, hemos considerado
esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a la relevancia de los
importes involucrados, el elevado volumen de transacciones de importes
individualmente poco significativos y al riesgo de que se produzca una anticipacién en
el reconocimiento de los ingresos en torno al cierre del ejercicio, aspectos que
conllevan un mayor riesgo de incorreccién material y requieren un esfuerzo
significativo en nuestro trabajo de auditoria.

La informacién relativa a las normas de valoracién aplicadas y los desgloses
correspondientes se encuentra recogida en las notas 3.r y 25 de la memoria
consolidada adjunta.

Nuestra
respuesta En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre

otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para el
reconocimiento de ingresos por ventas de bienes de la actividad cementera.

Anilisis, mediante el uso de técnicas de tratamiento masivo de datos, de la
correlacién de los ingresos por ventas de bienes de la actividad cementera con
las cuentas a cobrar y la tesoreria.

Realizacién de procedimientos analiticos sobre ingresos y costes de venta
relativos a la venta de bienes de |a actividad cementera.

Realizacidn de procedimientos de corte de operaciones para una muestra de
transacciones de ingresos por ventas de bienes de la actividad cementera
ocurridas en fechas cercanas al cierre del ejercicio para verificar su adecuado
registro contable.

Andlisis de las notas de abono emitidas en relacién con la venta de bienes de la
actividad cementera con posterioridad al cierre del ejercicio.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada y evaluacién de su
conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Otras cuestiones
De acuerdo con la legislacién mercantil, los administradores de [a Sociedad dominante presentan, a
efectos comparativos, ademads de la informacién del ejercicio 2024, la correspondiente al ejercicio

anterior, que, tal y como se identifica en las cuentas anuales consolidadas adjuntas, no fue auditada.
Nuestra opinion se refiere exclusivamente a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024.
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Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2024,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditorfa de Cuentas, se
han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar
sobre ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de
gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestion consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basédndonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentacién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segtn corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracidén y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mads elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditorfa sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.
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Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacién de una opinién sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y revisién del trabajo realizado
para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los UGnicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a la comisién de auditorfa de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con
la misma para informar de aguellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza
para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos [as que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditorfa.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestidn.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Ginico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de
INMOCEMENTO, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2024 que comprenden el archivo
XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y los ficheros XBRL con el
etiquetado realizado por la entidad, que formardn parte del informe financiero anual.

Los administradores de INMOCEMENTO, S.A. son responsables de presentar el informe financiero
anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de formato y marcado establecidos
en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la Comisién Europea (en
adelante, Reglamento FEUE). A este respecto, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros han sido incorporados por referencia en el informe de
gestidn consolidado.

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la Sociedad dominante, de conformidad con la normativa requladora de la
actividad de auditorfa de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado, en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y estas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 24 de febrero de 2025.

Periodo de contratacién

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de octubre de 2024 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de tres afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de

diciembre de 2024.

26 de febrero de 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Grupo Inmocemento

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

BALANCE CONSOLIDADO: ACTIVO

INMOCEMENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
A 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

Notas 31/12/2024 31/12/2023 (*) 01/01/2023 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE 3.401.512 3.481.892 3.153.791
Inmovilizado intangible 7 148.951 148.998 148.652
Fondo de Comercio 147.430 147.430 147.430
Otro inmovilizado intangible 1.521 1.568 1.222
Inmovilizado material 8 495.892 478.044 470.962
Terrenos y construcciones 341.255 344.569 356.222
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 154.637 133.475 114.740
Inversiones inmobiliarias 9 2.089.562 2.088.178 2.120.294
InverS|.or1es (.:?ntablllzadas aplicando el método de 11 491.994 574.346 82.696
la participacion
Activos financieros no corrientes 13 19.414 18.967 156.558
Activos por impuestos diferidos 22 155.699 173.359 174.629
ACTIVO CORRIENTE 1.202.972 1.054.306 1.111.638
Activos no corrientes mantenidos para la venta 5 62.278 - -
Existencias 14 838.315 821.490 863.426
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 144.419 132.630 132.015
Clientes por ventas y prestacion de servicios 15.a 119.370 108.882 109.895
Otros deudores 15.b 12.125 12.821 12.738
Activos por impuesto corriente 22 12.924 10.927 9.382
Otros activos financieros corrientes 13 15.602 28.299 53.910
Otros activos corrientes 15.c 6.097 5.667 5.577
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 16 136.261 66.220 56.710
TOTAL ACTIVO 4.604.484 4.536.198 4.265.429

Las notas 1 a 31y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.

(*) Las cifras correspondientes al ejercicio 2023 no han sido auditadas, si bien son coincidentes con las informadas en los estados financieros consolidados de propdsito especial que se elaboraron en el marco de la escision parcial

financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota 2) que fueron revisados por el auditor Ernst & Young.



Grupo Inmocemento

BALANCE CONSOLIDADO: PASIVO Y PATRIMONIO NETO

INMOCEMENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
A 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

Notas 31/12/2024 31/12/2023 (*) 01/01/2023 (*)
PATRIMONIO NETO 17 2.938.560 2.660.997 2.488.854
Patrimonio neto atribuido a la entidad dominante 2.237.769 1.893.959 1.591.021
Fondos propios 2.266.163 1.927.412 1.613.838
Capital 227.439 60 60
Ganancias acumuladas y otras reservas 1.888.177 1.702.116 1.613.778
Acciones y participaciones en patrimonio propias (1.058) - -
Resultados del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 151.605 225.236 -
Ajustes por cambios de valor (28.394) (33.453) (22.817)
Intereses minoritarios 700.791 767.038 897.833
PASIVO NO CORRIENTE 735.126 1.237.109 1.317.213
Subvenciones 692 610 610
Provisiones no corrientes 18 66.380 63.217 51.155
Pasivos financieros no corrientes 19 350.483 855.948 940.500
Deudas con entidades de crédito 306.667 808.184 908.119
Otros pasivos financieros 43.816 47.764 32.381
Pasivos por impuestos diferidos 22 317.571 317.334 324.948
PASIVO CORRIENTE 930.798 638.092 459.362
Provisiones corrientes 18 22.760 6.260 7.104
Pasivos financieros corrientes 19 704.189 466.979 278.131
Deudas con entidades de crédito 687.411 103.921 63.000
Otros pasivos financieros 16.778 363.058 215.131
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20 203.849 164.853 174.127
Proveedores 74.386 66.972 63.433
Otros Acreedores 124.143 97.881 110.694
Pasivos por impuesto corriente 22 5.320 - -
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 4.604.484 4.536.198 4.265.429

Las notas 1 a 31y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.

(*) Las cifras correspondientes al ejercicio 2023 no han sido auditadas, si bien son coincidentes con las informadas en los estados financieros consolidados de propdsito especial que se elaboraron en el marco de la escision parcial
financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota 2) que fueron revisados por el auditor Ernst & Young.
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Grupo Inmocemento

INMOCEMENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

Notas 31/12/2024 31/12/2023 (*)
Importe neto de la cifra de negocios 25y 26 943.927 867.673
Trabajos realizados por la empresa para su activo 719 1.260
Otros ingresos de explotacion 25 39.040 31.034
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 53.668 7.986
Aprovisionamientos 25 (437.278) (413.682)
Gastos de personal 25 (74.669) (70.949)
Otros gastos de explotacién (212.661) (178.881)
Amo'rtizac'ién del inmovilizado e imputacidn de subvenciones de inmovilizado 7,8y9 (34.696) (34.796)
no financiero y otras

Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 25 4,933 (48.900)
Otros resultados 25 (263) 24.126
RESULTADO DE EXPLOTACION 282.720 184.871
Ingresos financieros 25 3.195 5.707
Gastos financieros 25 (48.442) (36.987)
Otros resultados financieros 25 1.166 (928)
RESULTADO FINANCIERO (44.081) (32.208)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién 25 (5.335) 131.623
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 233.304 284.286
Impuesto sobre beneficios 22 (56.536) (16.109)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 176.768 268.177
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 176.768 268.177
Resultado atribuido a la entidad dominante 151.605 225.236
Resultado atribuido a intereses minoritarios 17 25.163 42.941

RESULTADO POR ACCION (euros) 17
Basico 2,22 1.876,97
Diluido 2,22 1.876,97

Las notas 1 a 31y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.

(*) Las cifras correspondientes al ejercicio 2023 no han sido auditadas, si bien son coincidentes con las informadas en los estados financieros consolidados de propdsito especial que se elaboraron en el marco de la escisién

parcial financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota 2) que fueron revisados por el auditor Ernst & Young.
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Grupo Inmocemento

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADOS

INMOCEMENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
A 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

31/12/2024 31/12/2023 (**)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 176.768 268.177
Otro resultado global — Partidas que no se reclasifican al 20 (584)
Por ganancias y pérdidas actuariales (*) 20 7
Efecto impositivo - (591)
Otro resultado global — Partidas que pueden reclasificarse 9.939 45.293
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro
resultado global 4 54.746
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion - 54.785
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 4 (39)
Coberturas de los flujos de efectivo (3.317) (7.535)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 95 878
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (3.412) (8.413)
Diferencias de conversion 1.646 (4.927)
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 1.646 (4.927)
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
Participacidon en otro resultado global reconocidos por las
inversiones en negocios conjuntos y asociadas 10.777 1.125
Ganancias/(Pérdidas) por valoracion 10.752 1.234
Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias 25 (109)
Efecto impositivo 829 1.884
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO 186.727 312.886
Atribuidos a la entidad dominante 162.290 261.824
Atribuidos a intereses minoritarios 24.437 51.062

Las notas 1 a 31y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.
(*) Importes que en ningun caso se imputaran a la cuenta de pérdidas y ganancias.

(**) Las cifras correspondientes al ejercicio 2023 no han sido auditadas, si bien son coincidentes con las informadas en los estados financieros consolidados de propdsito especial que se elaboraron en el marco
de la escision parcial financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota 2) que fueron revisados por el auditor Ernst & Young.
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ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Grupo Inmocemento

INMOCEMENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
A 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

) Resultado del Patrimonio
. Acciones y L o
[CENENTEES D ejercicio . atribuido a los Total
. . participaciones o . Ajustes por . Intereses X .
Capital social acumuladas y ) . atribuido a la . accionistas de la L Patrimonio
en patrimonio ) cambio de valor ) minoritarios
otras reservas ropias entidad sociedad Neto
prop dominante dominante
17.b 17.c 17

Patrimonio neto a 1 de enero de 2023 (*) 60 1.613.778 - - (22.817) 1.591.021 897.833 2.488.854
Total de ingresos y gastos del ejercicio - 820 - 225.236 35.768 261.824 51.062 312.886
Operaciones con socios o propietarios - - - - - - (22.787) (22.787)

Aumentos/(Reducciones) de capital - - - - - - (24) (24)

Distribucién de dividendos - - - - - - (22.763) (22.763)
Otras variaciones en el patrimonio neto - 87.518 - - (46.404) 41.114 (159.070) (117.956)
(P,f')"'m°"'° neto a 31 de diciembre de 2023 60 1.702.116 - 225.236 (33.453) 1.893.959 767.038 2.660.997
Total de ingresos y gastos del ejercicio - 4.087 - 151.605 6.598 162.290 24.437 186.727
Operaciones con socios o propietarios 227.379 (67.317) (1.058) - - 159.004 21.316 180.320

Aumentos/(Reducciones) de capital 227.379 (67.317) - - - 160.062 39.904 199.966

Distribucién de dividendos - - - - - - (18.588) (18.588)

O;?. con acciones o participac. patrimonio ) ) (1.058) ) ) (1.058) ) (1.058)
propias (netas)
Otras variaciones en el patrimonio neto - 249.291 - (225.236) (1.539) 22.516 (112.000) (89.484)
Patrimonio neto a 31 de diciembre de 2024 227.439 1.888.177 (1.058) 151.605 (28.394) 2.237.769 700.791 2.938.560

Las notas 1 a 31y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.

(*) Las cifras correspondientes al ejercicio 2023 no han sido auditadas, si bien son coincidentes con las informadas en los estados financieros consolidados de propésito especial que se elaboraron en el marco de la
escision parcial financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota 2) que fueron revisados por el auditor Ernst & Young.
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Grupo Inmocemento

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO (METODO INDIRECTO)
INMOCEMENTO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES A 31 de diciembre de 2024 (en miles de euros)

Notas 31/12/2024 31/12/2023 (*)
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 233.304 284.286
Ajustes del resultado 85.388 (3.477)
Amortizacién del inmovilizado 6,7y8 34.704 34.796
Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 6 7y 24 (4.933) 48.900
Otros ajustes del resultado (netos) 24 55.617 (87.173)
Cambios en el capital corriente 15 18.625 6.450
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (747) (7.105)
Cobros de dividendos 25.079 19.746
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (25.826) (26.851)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 336.570 280.154
Pagos por inversiones (52.835) (239.781)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio (405) (105.963)
Inmovilizado material, intangible e inversiones 67y8 (51.335) (43.786)
Otros activos financieros (1.095) (90.032)
Cobros por desinversiones 433 431
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 177 232
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6,7y8 45 86
Otros activos financieros 211 113
Otros flujos de efectivo de actividades de inversion 3.062 57.366
Cobros de intereses 5.432 389
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversidn (2.370) 56.977
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (49.340) (181.984)
Cobros v (pagos) por instrumentos de patrimonio 16 104.674 (117.563)
Emisidn/(amortizacion) 200.000 (237)
(Adquisicion)/enajenacién de valores propios 4b (95.326) (117.326)
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 18 (264.373) 82.128
Emision 735.950 674.109
Devolucién y amortizacion (1.000.323) (591.981)
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de 5 (17.178) (22.508)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion (41.237) (29.922)
Pagos de intereses (42.051) (29.314)
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacidn 814 (608)
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (218.114) (87.865)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 925 (795)
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 70.041 9.510
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 15 66.220 56.710
Efectivo y equivalentes al final del periodo 15 136.261 66.220

Las notas 1 a 31y los anexos | a V adjuntos forman parte integrante de los estados financieros consolidados, conformando junto con éstos las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2024.
(*) Las cifras correspondientes al ejercicio 2023 no han sido auditadas, si bien son coincidentes con las informadas en los estados financieros consolidados de propdsito especial que se elaboraron en el marco de la
escision parcial financiera que ha dado origen al Grupo Inmocemento (nota 2) que fueron revisados por el auditor Ernst & Young.
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Grupo Inmocemento

ACTIVIDAD DEL GRUPO

El Grupo Inmocemento estd constituido por la Sociedad Dominante Inmocemento, S.A. y un conjunto
de sociedades participadas de dmbito nacional e internacional.

Datos identificativos de la Sociedad

Nombre de la entidad que informa u otras

formas de identificacion Inmocemento, S.A.

Forma juridica de la entidad Sociedad Andnima (S.A.)

Direccion de la sede social de la entidad C. Balmes, 36, 08007 Barcelona, Espaia

Domicilio de la entidad Avenida Camino de Santiago 40, 28050, Madrid, Espaiia
Pais de constitucion Espafia

Centro principal de actividad Espaia

Nombre de la dominante Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.

Nombre de la dominante ultima del grupo Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V.

Cambios en el nombre de la entidad informante Sin cambios respecto al ejercicio anterior

El Grupo Inmocemento desarrolla su actividad en dos areas de negocio:

o Inmobiliaria. Dedicada a la promocién de viviendas y alquiler de oficinas, locales comerciales y
viviendas.

o Cemento. Dedicada a la explotacion de canteras y yacimientos minerales, fabricaciéon de
cemento, cal, yeso y prefabricados derivados, asi como a la produccién de hormigén y mortero.

La actividad Internacional supone aproximadamente el 26% (27% en el ejercicio 2023) del importe de
la cifra de negocios del Grupo Inmocemento, realizandose principalmente en mercados de Europa y
Norte de Africa (TUnez), y Estados Unidos de América (nota 26).

BASES DE PRESENTACION Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

a) Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos y las notas a los mismos que comprenden esta Memoria y que
conforman las presentes cuentas anuales consolidadas han sido elaborados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unidn Europea a la fecha de cierre,
de conformidad con el Reglamento (CE) n2 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de
julio de 2002, asi como, por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Inmocemento, correspondientes al ejercicio 2024 han sido
formulados por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante, Inmocemento S.A. y serdn
presentadas a la aprobacién de la Junta General de Accionistas. No obstante, no se espera que se
produzcan modificaciones a las mismos como consecuencia de la cumplimentacién de dicho requisito.
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Estas cuentas anuales consolidadas del Grupo Inmocemento muestran la imagen fiel del patrimonio y
de la situacion financiera a 31 de diciembre de los ejercicios 2024 y 2023, asi como de los resultados de
las operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se
han producido en el Grupo Inmocemento durante dichos ejercicios.

La matriz del Grupo, Inmocemento, S.A. fue constituida el 10 de abril de 2024 por Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. como accionista Unico, con el fin de recibir mediante una escision
parcial la totalidad de la participaciéon en las actividades de Inmobiliaria y Cementos que ésta ostentaba
en ambas. La citada escisidn se perfecciond el 7 de noviembre de 2024.

Los estados financieros consolidados del Grupo Inmocemento han sido preparados a partir de los
registros contables de Inmocemento, S.A. y sus sociedades dependientes. Dichos registros, de acuerdo
con los procedimientos y sistemas operativos establecidos en el Grupo Inmocemento, justifican y
soportan los estados financieros consolidados realizados seglin la normativa contable internacional en
vigor.

Con objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas
anuales consolidadas se han aplicado criterios de homogeneizacién contable a las cuentas anuales
individuales de las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidaciéon. En los ejercicios 2024 y
2023 la fecha de cierre contable de las cuentas anuales de las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacidon ha sido en general la misma que la Sociedad dominante, el 31 de diciembre.

De acuerdo con los términos de la citada operacion de escisién, los activos y pasivos objeto de la escisidn
antes y después de la operacion se mantienen bajo control comun y no se produce variacién alguna
respecto a la estructura accionarial previa. Adicionalmente, los administradores consideran que el
Grupo Inmocemento es el resultado de la reorganizacién del preexistente Grupo FCC.

La normativa no contempla especificamente el tratamiento contable de una operacién como la descrita,
por lo que, en ausencia de normativa especifica, los administradores han aplicado su mejor juicio
profesional. Consideran que, al tratarse de la reorganizacién de un grupo preexistente, no debe
aplicarse la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera”,
puesto que no se trata de una primera aplicacion de las NIIF. En base a la realidad econdmica de la
operacion, han determinado que los activos y pasivos que integran ambas actividades se deben
registrar por su valor consolidado en los estados financieros consolidados del preexistente Grupo FCC
al considerarse que se trataba de una operacidn bajo control comun, por tanto, excluida del dmbito de
aplicacion de la NIIF 3 “Combinaciones de negocios” y que no procedia realizar revalorizacién alguna de
los activos al no haberse realizado la operacidn frente a terceros.

En aplicacion de lo anterior, pese a que la escisidon no se ha perfeccionado hasta el 7 de noviembre de
2024, dado que, como se menciona anteriormente, se ha considerado que el Grupo Inmocemento es
una continuacion del preexistente Grupo FCC, los presentes estados financieros consolidados incluyen
los resultados vy flujos de efectivo del afio completo, tanto para el ejercicio 2024, como para las cifras
comparativas del ejercicio 2023, como si el Grupo Inmocemento hubiese existido desde el inicio del
primer periodo presentado. Los presentes estados financieros se han elaborado utilizando los importes
que se hubiesen registrado para las sociedades participadas por las actividades de Inmobiliaria y
Cemento de haber existido el Grupo Inmocemento a la fecha correspondiente.

Los estados financieros consolidados se expresan en miles de euros.

Reclasificaciones realizadas

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han producido reclasificaciones significativas.
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Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

El Grupo Inmocemento tiene la intencidon de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a
las normas emitidas por el IASB, que no son de aplicacién obligatoria en la Unidn Europea, cuando
entren en vigor, si le son aplicables. Aunque el Grupo Inmocemento estd actualmente analizando su
impacto, en funcion de los analisis realizados hasta la fecha, estima que su aplicacién inicial no tendra
un impacto significativo sobre los estados financieros consolidados salvo por la futura aplicacion de la
NIIF 18 “Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros” que ha sido aprobada por el
IASB pero esta todavia pendiente de ser adoptada por la Unién Europea.

La NIIF 18 principalmente introduce, entre otros cambios, tres nuevos requerimientos para mejorar la
informacidn de las empresas sobre su rendimiento financiero y ofrecer a los inversores una mejor base
para analizar y comparar las empresas:

- mejora la comparabilidad del estado de rendimiento financiero introduciendo tres nuevas
categorias: operativo, inversién y financiacidn; asi como nuevos subtotales: resultado operativo
y resultado antes de financiacién e impuesto de la ganancia,

- proporciona una mayor transparencia de las mediciones del rendimiento definidas por la
Direccion introduciendo nuevas guias y desgloses y

- facilita guias para proporcionar una agrupacién mas util de la informacién en los estados
financieros.

Esta norma serd de aplicacidn a partir del 1 de enero de 2027, una vez haya sido aprobada por la Unidén
Europea.

Normas e interpretaciones significativas aplicadas en el ejercicio 2024

Ninguna de las normas, interpretaciones o modificaciones que son aplicables por primera vez en este
ejercicio ha tenido un impacto significativo en las politicas contables del Grupo Inmocemento.

b) Principios de consolidacién

Sociedades dependientes

La consolidacidn se realiza por el método de integracion global para las sociedades dependientes
indicadas en el Anexo |, en las que Inmocemento, S.A. ejerce el control.

El valor de la participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio se presenta en el epigrafe
“Intereses minoritarios” del pasivo del balance de situacién consolidado adjunto y la participacion en
los resultados se presenta en el epigrafe “Resultado atribuido a intereses minoritarios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

En su caso, el fondo de comercio se determina de acuerdo con lo indicado en la nota 3.a) de la presentes
Memoria.
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Acuerdos conjuntos

El Grupo Inmocemento desarrolla acuerdos conjuntos mediante la participacidén en negocios conjuntos
controlados conjuntamente por alguna o algunas sociedades del Grupo Inmocemento con otras ajenas
al Grupo Inmocemento (nota 12), asi como mediante la participacidn en operaciones conjuntas, a través
de uniones temporales de empresas y otras entidades similares (nota 12).

El Grupo Inmocemento aplica su juicio profesional para evaluar sus derechos y obligaciones sobre los
acuerdos conjuntos teniendo en cuenta la estructura financiera y la forma juridica del acuerdo, los
términos acordados por las partes y otros hechos y circunstancias relevantes para evaluar el tipo de
acuerdo conjunto.

De acuerdo con la NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, las participaciones en negocios conjuntos se integran
segln el método de la participacion y se incluyen en el balance de situacion consolidado adjunto en el
epigrafe “Inversiones contabilizadas por el método de la participacién”. La participacién en el resultado
neto de impuestos del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe “Resultado de entidades
valoradas por el método de la participacidn” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Las operaciones conjuntas, que toman mayoritariamente la forma de uniones temporales de empresas
y otras entidades similares, se han integrado en los estados financieros consolidados adjuntos en
funcién del porcentaje de participacién en los activos, pasivos, ingresos y gastos derivados de las
operaciones realizadas por los mismos, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos, asi como
los ingresos y los gastos no realizados frente a terceros.

En el Anexo Il se relacionan los negocios conjuntos controlados conjuntamente con terceros ajenos al
Grupo Inmocemento y en el Anexo V se relacionan las operaciones conjuntas explotadas
conjuntamente con terceros ajenos al Grupo principalmente por medio de uniones temporales de
empresas y otras entidades de caracteristicas similares a éstas.

Sociedades asociadas

Las sociedades relacionadas en el Anexo lll, en las que Inmocemento, S.A. no ejerce control pero tiene
una influencia significativa, se incluyen en el balance de situacion consolidado adjunto en el epigrafe
“Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién”, integrandose por dicho método.
La aportacion al resultado neto de impuestos del ejercicio de estas sociedades figura en el epigrafe
“Resultado de entidades valoradas por el método de la participacién” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada adjunta (nota 11).

Operaciones entre empresas del Grupo

En las transacciones entre sociedades consolidadas, se eliminan los resultados por operaciones
internas, difiriéndose hasta que se realizan frente a terceros ajenos al Grupo Inmocemento.

Los trabajos efectuados por el Grupo para su propio inmovilizado se reconocen por su coste de
produccidn elimindndose los resultados intragrupo.

Se han eliminado de las cuentas anuales consolidadas los créditos y débitos reciprocos, asi como, los
ingresos y gastos internos en el conjunto de las sociedades dependientes que se consolidan.
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Variaciones en el perimetro de consolidacidon

En el Anexo IV se presentan los cambios habidos durante el ejercicio 2024 en el conjunto de las
sociedades consolidadas por integracidn global y por el método de la participacién. Los resultados de
estas sociedades se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada desde la fecha efectiva
de adquisicidn o hasta la fecha efectiva de enajenacién o baja de cuentas, segin corresponda.

En las correspondientes notas de esta Memoria, bajo el titulo “Variacion del perimetro”, se muestra la
incidencia de las incorporaciones y salidas de sociedades en el perimetro de consolidacién.
Adicionalmente en la nota 4 de estos estados financieros consolidados “Variaciones del perimetro de
consolidacion” se exponen las entradas y salidas mas significativas al mismo.

NORMAS DE VALORACION

A continuacidn se detallan las normas de valoracién mas relevantes aplicadas a los estados financieros
consolidados del Grupo Inmocemento:

a) Combinaciones de negocios y fondo de comercio

El fondo de comercio se reconoce por la diferencia positiva entre (a) la suma del valor razonable de la
contraprestacion transferida por la participacidon adquirida, el importe de los intereses minoritarios y el
valor razonable en la fecha de la toma de control de las participaciones anteriores en el caso de que la
toma de control se realice por etapas y (b) el valor razonable de los activos y pasivos identificables.

Cuando la diferencia obtenida segun el parrafo anterior es un importe negativo, se produce una compra
en condiciones ventajosas. En estas situaciones el Grupo Inmocemento vuelve a revisar la identificacién
y valoracion de los activos y pasivos adquiridos y si se confirma dicha diferencia, se reconoce como un
resultado positivo en el ejercicio dentro del epigrafe “Deterioro y resultados por enajenaciones del
inmovilizado”.

Con caracter general, los intereses minoritarios se valoran por la parte proporcional del valor razonable
en los activos y pasivos de la sociedad adquirida.

b) Inmovilizado Intangible

Salvo lo indicado en el apartado anterior de esta misma nota relativo al fondo de comercio, el resto del
inmovilizado intangible que figura en los estados financieros adjuntos, se reconoce inicialmente a su
coste de adquisicién. Entre estos inmovilizados intangibles se incluyen aquellas inversiones
relacionadas con contratos y licencias de explotacidon, derechos de superficie y aplicaciones
informaticas.

Dichos inmovilizados intangibles registrados tienen una vida util finita. La amortizacion se realiza
durante su vida util que en general se situa entre 20 y 35 afios, es decir, el periodo durante el cual se
estima que generaran ingresos, utilizdndose el método lineal, salvo cuando la aplicacién del patrén de
consumo refleja con mayor fidelidad su depreciacidn. Las aplicaciones informaticas se amortizan, con
caracter general, en un plazo de 5 a 10 aiios.

El Grupo Inmocemento registra como un activo intangible no amortizable los derechos de emisién de
CO2. Los derechos recibidos gratuitamente por el area de Cementos conforme a los correspondientes
planes nacionales de asignacién se valoran al precio de mercado vigente en el momento en que se
reciben, registrando una subvencion por el mismo importe. De acuerdo con la opcidn permitida por la
normativa, el activo intangible se minora por la subvencién recibida.
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De existir un excedente de derechos de emision, la entidad podria proceder a su venta en el mercado,
registrando el correspondiente ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias. Durante los dos ejercicios
cubiertos por la presente Memoria no se ha producido ninguna venta de derechos. En caso de preverse
un déficit de derechos, se procede a registrar una provision en el pasivo del balance por el importe
estimado que se desembolsara por su compra en el mercado (nota 18).

c) Inmovilizado Material

El inmovilizado material se halla registrado a su precio de coste, menos la amortizacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida. Asimismo se incluye dentro del coste de dichos
inmovilizados la estimacion del valor actual de desmantelamiento o retiro de los elementos afectos vy,
en aquellos casos que han sido adquiridos mediante combinaciones de negocio, se registran
inicialmente al valor razonable en la fecha de adquisicion.

Las sociedades amortizan su inmovilizado siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste del mismo
entre los siguientes afios de vida util estimada:

Bienes naturales y construcciones 25-100
Instalaciones técnicas, maquinaria y elementos de transporte 5-30
Mobiliario y utillaje 7-12
Otro inmovilizado 5-10

No obstante, pueden existir determinados contratos que se caracterizan por tener un periodo de
vigencia inferior a la vida util de los elementos del inmovilizado afectos al mismo, en cuyo caso se
amortizan en funcidn de dicho periodo de vigencia.

Periédicamente se efectla una revisién del valor residual, vida util y método de amortizacién de los
activos del Grupo Inmocemento para garantizar que el patrén de amortizacién aplicado es coherente
con los ingresos derivados de la explotacidn del inmovilizado material. Dicha revisién se realiza
mediante una evaluacién y un analisis técnico in situ, atendiendo a sus condiciones actuales vy
estimando la vida util restante de cada activo en base a su capacidad de seguir aportando las
funcionalidades para las que fueron definidos. Posteriormente estos analisis internos se contrastan con
terceros ajenos al Grupo Inmocemento, tales como los fabricantes, instaladores, etc. para ratificar los
mismos.

d) Inversiones inmobiliarias

Se consideran inversiones inmobiliarias los terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen
bien para explotarlos en régimen de alquiler o bien para obtener una plusvalia en su venta como
consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Las inversiones inmobiliarias se presentan a su valor razonable a la fecha de cierre del periodo y no son
objeto de amortizacion. Los beneficios o pérdidas derivados de las variaciones en el valor razonable de
los inmuebles de inversidn, se incluyen en los resultados del periodo en que se producen, registrandose
en el epigrafe de “Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

El Grupo Inmocemento determina periddicamente el valor razonable de las inversiones inmobiliarias
de forma que, al cierre del ejercicio, el valor razonable refleja las condiciones de mercado de los
elementos de propiedades de inversién a dicha fecha. Dicho valor razonable se determina
semestralmente tomando como valores de referencia las valoraciones realizadas por expertos
independientes.
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e) Deterioro de valor del inmovilizado intangible y material

El Grupo Inmocemento utiliza tanto fuentes de informacién internas como externas para evaluar
posibles indicios de deterioro. Entre las fuentes externas se consideran disminuciones del valor de
mercado mas alla del paso del tiempo o uso normal o posibles cambios futuros adversos en el entorno
legal, econdmico o tecnoldgico que pudiera poner de manifiesto una pérdida del valor recuperable de
sus activos. Por su parte, internamente el Grupo Inmocemento evalla si se ha producido un deterioro
fisico u obsolescencia de los activos, si la propia situacion futura puede llegar a producir un cambio en
el uso esperado del activo, por ejemplo si se espera que el activo vaya a estar ocioso durante un periodo
de tiempo significativo o por la existencia de planes de reestructuraciéon o si se detecta que el
rendimiento del activo es peor de lo esperado.

Los deterioros o reversiones de deterioro de los activos se imputan a resultados en el epigrafe
“Deterioro y resultados por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta.

Para determinar el valor recuperable de los activos sometidos a test de deterioro, se estima el valor
actual de los flujos netos de caja originados por las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) a los que
se asocian los mismos, exceptuando aquellos flujos relacionados con pagos o cobros de operaciones de
financiacién y los pagos por el impuesto sobre los beneficios, asi como aquéllos que se deriven de
mejoras o reformas futuras previstas para los activos de las citadas unidades generadoras de efectivo.
Para actualizar los flujos de efectivo se utiliza una tasa de descuento antes de impuestos que incluye las
evaluaciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos de cada
unidad generadora de efectivo.

Los flujos de caja estimados se obtienen de las proyecciones realizadas por la Direccion de cada una de
las UGE que en general utilizan periodos de cinco afios, excepto cuando las caracteristicas del negocio
aconsejan periodos superiores y que incluyen tasas de crecimiento apoyadas en los diferentes planes
de negocio aprobados, cuya revision se realiza periédicamente, considerandose, generalmente, tasas
de crecimiento cero para aquellos periodos que se sitien mas alld de los ejercicios proyectados en los
citados planes. Adicionalmente, hay que indicar que se realizan analisis de sensibilidad en relaciéon con
los crecimientos de ingresos, margenes de explotacién y tasas de descuento, con el fin de prever el
impacto de futuros cambios en estas variables.

Los flujos de las UGE situadas en el extranjero se calculan en la moneda funcional de dichas unidades
generadoras de efectivo y se actualizan mediante tasas de descuento que toman en consideracién las
primas de riesgo correspondientes a cada moneda. El valor actual de los flujos netos asi obtenidos se
convierte al tipo de cambio de cierre correspondiente a cada moneda.
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f) Arrendamientos

Para estimar la duracién del contrato se consideran aquellas prérrogas que se espera razonablemente
se van a producir y el periodo en el que el arrendatario espera no rescindir el contrato (si tiene potestad
para hacerlo), no teniendo en cuenta Unicamente el plazo minimo establecido en el contrato, sino que
se estima el plazo durante el que el arrendatario espera que seguira utilizando el activo subyacente
atendiendo a sus circunstancias particulares. Para determinar si se espera que se va a producir una
prérroga, se tienen en cuenta los incentivos econdmicos que pueda tener el arrendatario para prorrogar
el contrato, contemplando factores tales como la existencia de condiciones ventajosas a las del
mercado en caso de prérroga, si el arrendatario ha incurrido en costes significativos para adaptar el
activo subyacente a sus necesidades que deberia volver a realizar en caso de contratar un nuevo
arrendamiento, la existencia de costes de terminacion del contrato en caso de no prorrogarlo o la
importancia del activo para el arrendatario, especialmente si es un activo especializado del que no se
pueda disponer facilmente en el mercado. Adicionalmente, también se tienen en cuenta los
antecedentes sobre el periodo de utilizacidn en el pasado de determinados activos.

La prdctica totalidad de los contratos en los que el Grupo Inmocemento actia como arrendador, que se
llevan a cabo en su mayoria en la actividad de Inmobiliaria, se clasifican como arrendamientos
operativos, puesto que no se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo. El ingreso que genera el contrato se contabiliza linealmente a lo largo de la
duracién del contrato y se incluye como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias en la medida que
tiene una naturaleza operativa. Los costes directos que se incurren en la firma de un contrato de
arrendamiento se incorporan como un mayor valor del activo arrendado y se amortizan durante el
periodo de arrendamiento con el mismo criterio que los ingresos. Los pagos contingentes se reconocen
como ingresos en el periodo que se devengan.

g) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

Las inversiones se someten a un test de deterioro siempre y cuando haya indicios de deterioro que
puedan poner de manifiesto una disminucion del valor recuperable por debajo del valor en libros de la
inversidn, para ello se utilizan tanto fuentes internas como externas.

h) Activos financieros

Todas las adquisiciones y ventas de activos financieros se registran a la fecha de contratacion de la
operacion.

El Grupo Inmocemento gestiona sus activos financieros con el fin de obtener sus flujos de efectivo
contractuales, por lo que los valora de acuerdo con el método del coste amortizado. Como excepcién a
lo anterior sefialar que el Grupo Inmocemento valora determinados activos financieros a valor
razonable en los siguientes casos:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: Dentro de esta categoria se
incluyen los derivados que no cumplen las condiciones para considerarse como de cobertura, los
activos financieros que otras normas establezcan que deben valorarse a valor razonable con cargo
a resultados, tales como las contraprestaciones contingentes en combinaciones de negocios y
aquellos activos financieros que de valorarse de otra forma generarian una asimetria contable.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global: El Grupo Inmocemento
valora sus participaciones en sociedades en las que no ostenta control, control conjunto ni ejerce
influencia significativa al valor razonable con cargo a reservas.
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En los activos que se valoran al coste amortizado, se registra una pérdida por deterioro si en la fecha de
cierre de los estados financieros se determina que se incurrird en pérdidas crediticias a lo largo de toda
su vida. Es decir, las pérdidas por deterioro se registran inmediatamente cuando existe riesgo de
crédito. Se entiende por riesgo de crédito el riesgo de que una de las partes del instrumento financiero
pueda causar una pérdida financiera a la otra parte si incumple una obligacion.

Las cuentas por cobrar de deudores comerciales propias del trafico habitual del Grupo Inmocemento
se registran por su valor nominal, dado que su vencimiento es en general inferior a doce meses,
corregido por las pérdidas crediticias esperadas a lo largo de su vida. En el caso de cuentas a cobrar con
vencimiento superior a doce meses, se valoran por su valor actual.

El Grupo Inmocemento en funcién de las necesidades coyunturales de tesoreria realiza cesiones de
créditos. En la medida que mediante estas ventas y cesiones de derechos de cobro se transmiten
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a las cuentas a cobrar, asi como el control sobre
éstas, sin que existan pactos de recompra suscritos entre las sociedades del Grupo Inmocemento y las
entidades de crédito que han adquirido los activos y que éstas pueden disponer libremente de dichos
activos adquiridos sin que las sociedades del Grupo Inmocemento puedan limitar en modo alguno el
citado derecho, las citadas ventas y cesiones se contabilizan como sin recurso. Consecuentemente, de
acuerdo con los criterios establecidos por las NIIF, se dan de baja en el balance consolidado los saldos
a cobrar cedidos o vendidos en las condiciones indicadas.

i) Existencias

Las existencias se valoran al precio medio de adquisicién o al coste medio de produccién, aplicindose
las correcciones valorativas necesarias para adecuar dichos valores al valor neto realizable si éste fuera
inferior. Los costes de financiacién directamente imputables a las existencias inmobiliarias, que son
activos que necesariamente precisan un periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su
uso o venta previstos, se afiaden al coste de dichos activos, hasta el momento en que estén
sustancialmente preparados para su uso o venta previstos.

En la actividad inmobiliaria del Grupo Inmocemento, se consideran existencias los terrenos y solares,
asi como, promociones en curso e inmuebles terminados que se mantienen para su venta o para su
integracién en una promocién inmobiliaria. Los terrenos y solares se valoran a su precio de adquisicién,
incrementado por cualquier coste de urbanizacidn, asi como otros gastos relacionados con su compra
(impuesto de transmisiones patrimoniales, gastos de registro, etc.) y los gastos financieros de su
financiacién durante la ejecucion de las obras, o a su importe recuperable si éste fuera menor.

Se consideran promociones en curso los costes incurridos en las promociones inmobiliarias, o parte de
las mismas, cuya construccion no se ha finalizado a la fecha de cierre del ejercicio. El coste de aquellas
promociones inmobiliarias ya finalizadas se clasifica como productos terminados.

Se registra deterioro de los terrenos y solares, las promociones inmobiliarias en curso y los productos
terminados cuando su valor neto de realizacidn es inferior a su valor en libros (nota 14). Para determinar
el valor neto de realizacidn, el Grupo Inmocemento utiliza las tasaciones realizadas por expertos
independientes. Se toman principalmente como base las referencias del mercado finalista, mediante el
calculo del valor residual del suelo sobre el valor de mercado existente en la localidad en que se ubican
Yy, en su caso, cuando se han recibido ofertas de compra, se ha utilizado el precio de tales ofertas para
su valoracion.
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j)  Moneda extranjera
j-1) Diferencias de conversion

La conversidn a euros de los estados financieros de las sociedades extranjeras expresadas en otra
moneda distinta al euro se ha realizado, en general, segun el tipo de cambio de cierre a excepcién de:

- Capital y reservas que se han convertido a los tipos de cambio histdricos.

- Las partidas de la cuenta de resultados de las sociedades extranjeras que se han convertido
aplicando en general los tipos de cambio diarios o medios cuando no es posible utilizar el diario.

Las diferencias de conversidn de las sociedades extranjeras del perimetro de consolidacién, generadas
por aplicaciéon del método del tipo de cambio de cierre, se incluyen en el patrimonio neto del balance
consolidado adjunto, tal como se muestra en el estado de cambios en el patrimonio neto adjunto.

j-2) Diferencias de cambio

Los saldos de las cuentas a cobrar y a pagar de partidas monetarias en moneda extranjera se valoran
en euros mediante la aplicacidn de los tipos de cambio en vigor a la fecha del balance de situacién
consolidado, imputandose las diferencias que se generan a resultados.

Las diferencias que se producen como consecuencia de las fluctuaciones en los tipos de cambio entre
el momento del cobro o pago y la fecha en que se realizaron las operaciones o se actualizé su valor, se
imputan a los resultados del ejercicio.

k) Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio o de capital se registran por el importe recibido, neto de costes directos
de emision.

1) Subvenciones

Las subvenciones se contabilizan en funcidn de su naturaleza como subvenciones de capital cuando
implican la adquisicidon o construccién de activos o como subvenciones de explotacién cuando cubren
déficits de explotacion.

m) Provisiones

Su dotacion se efecttia al nacimiento de la obligacion correspondiente y el importe reconocido es la
mejor estimacion a la fecha de los estados financieros consolidados adjuntos del valor actual del
desembolso futuro necesario para cancelar la obligacidn, impactando en los resultados financieros la
variacién del ejercicio correspondiente a la actualizacién financiera.

Asimismo, algunas sociedades del Grupo Inmocemento dotan provisiones por costes de
reestructuracién cuando existe un plan formal detallado para dicha reestructuracién que haya sido
comunicado a las partes afectadas. A 31 de diciembre de 2024 y de 2023 no se han registrado pasivos
por importe relevante por este concepto.

Su clasificacion como corrientes o no corrientes en el balance consolidado adjunto se realiza en funcion
del periodo de tiempo estimado para el vencimiento de la obligacidon que cubren, siendo no corrientes
las que tienen un vencimiento estimado superior al ciclo normal de explotacién de la actividad que ha
originado la provisién.
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n) Pasivos financieros

Los gastos financieros se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta de resultados utilizando
el método del interés efectivo y se afiaden al importe del instrumento en la medida en que no se
liguidan en el periodo en que se producen.

Las deudas con entidades de crédito y los otros pasivos financieros corrientes y no corrientes se
clasifican en funcién de los vencimientos a la fecha del balance, considerando corrientes aquellas
deudas cuyo vencimiento tiene lugar en los 12 meses siguientes al cierre de cuentas y no corrientes las
gue superan dicho periodo.

El Grupo Inmocemento realiza operaciones de “confirming” a proveedores (nota 20), en general, puesto
que dichas operaciones no representan una liberacién de la obligacidon de pago, el importe del pasivo
no se da de baja.

o) Derivados financieros y coberturas contables

El Grupo Inmocemento aplica el tratamiento establecido en la normativa a los derivados que cumplen
los requisitos para ser considerados como de cobertura, clasificando las coberturas como de flujo de
efectivo, valor razonable o coberturas de inversidon neta de negocios en el extranjero.

De acuerdo con la NIIF 9 “Instrumentos financieros”, se debe realizar un test de eficacia que se
compondra de una evaluacidn cualitativa del derivado financiero para poder determinar si se puede
considerar un instrumento de cobertura y, por lo tanto, eficaz.

Una vez evaluada la eficacia de los instrumentos, se recurre al analisis cuantitativo que determinara la
contabilizacion de los mismos. Este analisis cuantitativo se compone de una parte retrospectiva a
efectos puramente contables y otra prospectiva con el objetivo de analizar las posibles desviaciones
futuras en la relacién de cobertura.

Para la evaluacion retrospectiva se adapta el analisis a la tipologia de cobertura y a la naturaleza de los
instrumentos utilizados, siendo la practica totalidad de derivados financieros contratados por el Grupo
coberturas de flujo de efectivo (nota 21):

- Enlas coberturas de flujo de efectivo, en el caso de las permutas de tipo de interés (IRS), en los que
el Grupo Inmocemento cobra un tipo variable equivalente al de la financiacién cubierta y paga un
tipo fijo, dado que el objetivo es reducir la variabilidad de los costes de la financiacidn, la estimacion
de la eficacia se realiza mediante un test que compara que los cambios en el valor razonable de los
flujos de efectivo del IRS compensan los cambios en el valor razonable del riesgo cubierto.

Contablemente, atendemos a la metodologia del derivado hipotético, propia de la evaluacién
cuantitativa de la eficacia, que establece que la empresa registrard en patrimonio neto el menor,
en valores absolutos, entre la variaciéon de valor del derivado hipotético (posicion cubierta) y la
variacién de valor del derivado contratado. La diferencia entre el valor de la variacion registrado en
patrimonio neto y el valor razonable del derivado a la fecha en la que se esta elaborando el test de
eficacia, se considerard parte ineficaz y se registrard directamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

- Paralas coberturas de flujos de efectivo en las que el instrumento derivado de cobertura no es un
IRS, el tratamiento sera similar al detallado para el caso de los IRS.
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La valoracion esta calculada mediante métodos y técnicas definidas a partir de inputs observables en el
mercado, tales como:

- Las permutas de tipo de interés se han valorado descontando todos los flujos previstos en el
contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como, el importe del nocional y el calendario de
cobros y pagos. Para tal valoracion se utiliza la curva de tipos cupdn cero determinada a partir de
los depdsitos y permutas que cotizan en cada momento a través de un proceso de “bootstrapping”,
mediante esta curva de tipos cupdn cero se obtienen los factores de descuento utilizados en las
valoraciones realizadas bajo un supuesto de Ausencia de Oportunidad de Arbitraje (AOA). En los
casos en que los derivados contemplan limites superiores e inferiores (“cap” y “floor”) o
combinaciones de los mismos, en ocasiones ligados a cumplimientos especiales, los tipos de interés
utilizados han sido los mismos que en las permutas, si bien para dar entrada al componente de
aleatoriedad en el ejercicio de las opciones, se ha utilizado la metodologia generalmente aceptada
de Black & Scholes.

- En el caso de un derivado de cobertura de flujos de caja ligados a la inflacién, la metodologia es
muy similar a la de las permutas de tipo de interés. La inflacion prevista se estima a partir de las
inflaciones cotizadas, de manera implicita en las permutas indexadas a la inflacidn europea ex-
tabaco cotizados en mercado y se asimila a la espafiola mediante un ajuste de convergencia.

Adicionalmente, se realiza un test de sensibilidad de los derivados y del endeudamiento financiero neto
a fin de poder analizar el efecto que una posible variacién de los tipos de interés pudiera producir en
las cuentas del Grupo Inmocemento, bajo la hipdtesis de un aumento y una disminucién de los tipos al
cierre del ejercicio en diferentes escenarios de variacidon de los mismos (nota 28).

En la nota 21 de la presente Memoria se detallan los derivados financieros que el Grupo Inmocemento
tiene contratados, entre otros aspectos relacionados con los mismos.

p) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios se determina a partir del beneficio consolidado antes de
impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias permanentes entre la base imponible del citado
impuesto y el resultado contable. A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo que
corresponde segln la legislaciéon que le resulta aplicable a cada sociedad y se minora en las
bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas diferencias,
positivas o negativas, entre la estimacién del impuesto realizada para el cierre de cuentas del ejercicio
anterior y la posterior liquidacion del impuesto en el momento del pago.

q) Compromisos por pensiones

Las sociedades del Grupo Inmocemento tienen determinados casos concretos relativos a planes de
pensiones y obligaciones similares que se desarrollan en la nota 23 de la presente Memoria.

r) Ingresos y gastos de explotacion
El Grupo Inmocemento analizando su cartera de contratos ha concluido que, salvo en casos muy
concretos, no existe mds de una obligacién de desempefio en los contratos que lleva a cabo, puesto

gue o bien se prestan servicios de integracion de las diferentes actividades que se realizan, o bien
porque estos estan altamente interrelacionados.

12



Grupo Inmocemento

En cuanto a las contraprestaciones variables sélo se reconoce un ingreso por el valor que sea altamente
probable que no sufra reversion significativa cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre sobre
la misma. Asimismo, en el caso que los contratos incluyan clausulas de revision de precios, se registran
los ingresos que representen la mejor estimacion del importe que se cobrara en el futuro y bajo los
mismos criterios de probabilidad mencionados para la contraprestacién variable.

En general, el Grupo Inmocemento no ha identificado componentes financieros significativos en sus
contratos con clientes. Unicamente en aquellos contratos en los que el tiempo que media entre el
momento en el que se presta un servicio o se entrega un bien y el momento en el que se recibe el cobro
es superior a los doce meses, se separa el componente financiero de la contraprestacién a recibir y se
registra el correspondiente ingreso financiero.

En la actividad de prestacidon de servicios, que se desarrolla principalmente en el segmento de
Inmobiliaria cuando el Grupo Inmocemento actla como arrendador en contratos de arrendamiento,
los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio del devengo, esto es, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
gue se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Se trata de obligaciones de
desempeio que se satisfacen a lo largo del tiempo dado que el cliente recibe y consume
simultdneamente los beneficios a medida que se presta el servicio. Consecuentemente, los ingresos se
reconocen mediante la medicion del valor de los servicios efectivamente prestados al cliente utilizando
un método basado en el producto.

En cuanto a las actividades de entrega de bienes, tanto en el segmento de Cemento como en el de
Inmobiliaria, los ingresos Unicamente se reconocen cuando los bienes se han entregado y se ha
transferido su propiedad al cliente al tratarse de obligaciones de desempefo que se satisfacen en un
momento concreto del tiempo.

En la actividad Inmobiliaria, el Grupo Inmocemento registra como ingresos los costes repercutidos a los
arrendatarios de sus inversiones inmobiliarias en el epigrafe “Otros ingresos de explotacién” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (nota 10.b).

En las mencionadas actividades, los costes de obtencién del contrato no son incrementales, por lo que
no se activan y se reconocen en funcién de su devengo. Por su parte, no se incurre en costes de
cumplimiento del contrato relevantes y por tanto se registran como gastos de explotacion con caracter
general.

El Grupo Inmocemento tiene contratados “Power Purchase Agreement” y contratos de suministros,
principalmente en el Area de Cementos, por los que se asegura el suministro de cantidades
determinadas de energia de origen renovable durante un periodo de tiempo determinado al precio
fijado en el contrato. Los citados contratos se consideran como para uso propio al celebrarse con la
intencién de cubrir las necesidades futuras de consumo eléctrico de la actividad, existiendo una alta
correlacion entre el consumo futuro esperado y el volumen de energia contratado. Se imputa a la
cuenta de resultados un gasto de explotacién cuando la energia contratada se consume efectivamente.

También se reconocen como resultado de explotacién los producidos en las enajenaciones de
participaciones en sociedades dependientes cuando suponga la pérdida de control sobre las mismas.
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s) Transacciones entre partes vinculadas
El Grupo Inmocemento realiza todas sus operaciones entre partes vinculadas a valores de mercado.

En la nota 29 de la presente Memoria se detallan las principales operaciones con accionistas
significativos de la Sociedad dominante, con administradores y altos directivos, entre sociedades o
entidades del Grupo y con sociedades participadas por accionistas del Grupo Inmocemento.

t) Estado de flujos de efectivo consolidado

El Grupo Inmocemento elabora su estado de flujos de efectivo de acuerdo con la NIC 7 “Estado de flujos
de efectivo” siguiendo el método indirecto, utilizando las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

- Flujos de efectivo son las entradas y salidas de efectivo y equivalentes de efectivo.

- Actividades de explotacion son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la entidad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacién. Entre los flujos de efectivo de explotacién cabe destacar el epigrafe
“Otros ajustes del resultado” que incluye, fundamentalmente conceptos que estan incluidos en
el Resultado Antes de Impuestos pero no tienen impacto en la variacién de efectivo, asi como
partidas que ya estan recogidas en otros epigrafes del Estado de Flujos de Efectivo de acuerdo
con su naturaleza.

- Actividades de inversién son las de adquisicidn y disposicion de activos a largo plazo, asi como
de otras inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo.

- Actividades de financiacién son las actividades que producen cambios en el tamafio y
composicion de los capitales propios y de los préstamos tomados por parte del Grupo.

A efectos de la elaboracion de los estados de flujos de efectivo consolidados, se ha considerado como
“efectivo y equivalentes de efectivo” la caja y depdsitos bancarios a la vista, asi como aquellas
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes determinados
de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

u) Estimaciones realizadas

En los estados financieros consolidados del Grupo Inmocemento correspondientes a los ejercicios 2024
y 2023 se han realizado estimaciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos (notas 7, 8,9, 11y 13)

- Lavaloracion de los fondos de comercio (nota 7)

- Larecuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (nota 22)

- Elimporte de determinadas provisiones (nota 18)

- Lavida util de los activos intangibles y materiales (notas 7 y 8)

- La determinacién del valor razonable de las inversiones inmobiliarias (nota 9)
- La determinacion del importe recuperable de las existencias (nota 14)

- Elvalor de mercado de los derivados (nota 21)

- Coste de las combinaciones de negocios (nota 4)
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible a la
fecha de formulaciéon de estos estados financieros consolidados sobre los hechos analizados, es posible
gue acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de
estimacion en las correspondientes cuentas anuales futuras.

La NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacion a revelar” requiere que las valoraciones a valor
razonable de instrumentos financieros, tanto de activo como de pasivo, se clasifiquen de acuerdo con
la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracidn, estableciendo la siguiente jerarquia:

- Nivel 1: precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos.

- Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacidn que sean observables para el instrumento financiero,
tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos observables de mercado.

La practica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo Inmocemento, que se valoran a valor
razonable, son de nivel 2.

VARIACIONES DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Durante los ejercicios 2023 y 2024 las principales variaciones experimentadas en el perimetro de
consolidacion son las siguientes:

a) Combinaciones de negocio
Ni en el ejercicio 2024 ni en 2023, ha habido combinaciones de negocios.
b) Otras variaciones del perimetro

En el mes de marzo de 2024, FCyC, S.A., ha adquirido una participacién adicional de la sociedad Realia
Business, S.A., representativa del 10,26% del capital social, al fondo Polygon, por un importe de 92.575
miles de euros, que se ha registrado en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto dentro de la partida
“(Adquisicion)/enajenacion de valores propios”. Con esta adquisicion y otras adicionales de menor
importe, la participacidon de FCyC, S.A. en la citada sociedad ascendia a 31 de diciembre de 2024, de
forma directa e indirecta al 77,62%. Puesto que antes de la compra, el Grupo ya ostentaba el control
de la sociedad, la diferencia entre el precio de compray el valor contable de los intereses minoritarios
adquiridos ha generado un aumento de las reservas de consolidacién de 23.157 miles de euros, una
disminucién de los intereses minoritarios de 117.409 miles de euros, y un aumento de los ajustes de
valor de 65 miles de euros (nota 17).

En el mes de diciembre de 2023, FCyC, S.A., adquirié una participacién adicional de la sociedad Realia
Business, S.A., representativa del 12,19% del capital social, a Soinmob Inmobiliaria Espafiola, S.A.U., por
un importe de 105.000 miles de euros, que se registré en el Estado de Flujos de Efectivo adjunto dentro
de la partida “(Adquisicidn)/enajenacién de valores propios”. Con esta adquisicidn la participacidn de
FCyC, S.A. en la citada sociedad ascendia, de forma directa e indirecta al 67,05%. Puesto que antes de
la compra, el Grupo ya ostentaba el control de la sociedad, la diferencia entre el precio de compray el
valor contable de los intereses minoritarios adquiridos generé un aumento de las reservas de
consolidacion de 33.412 miles de euros, una disminucion de los intereses minoritarios de 139.047 miles
de euros, y un aumento de los ajustes de valor de 635 miles de euros (nota 17).
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En el mes de diciembre de 2023, tras la adquisicién de una participacién adicional del 3,99% por importe
de 49.571 miles de euros a Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., y un 1,95% por importe de
24.233 miles de euros a Soinmob Inmobiliaria Espafiola, S.A.U., que se registré en el Estado de Flujos
de Efectivo adjunto dentro de la partida “Pagos por inversiones”, y alcanzar una participacion total del
21,21%, la sociedad Metrovacesa, S.A., que hasta la fecha se contabilizaba por su valor razonable con
cargo a reservas, pasO a consolidarse por el método de la participacion al lograrse influencia
significativa, puesto que a cierre del ejercicio 2023, ya se tenia representacion en los drganos de
gobierno de la citada sociedad. Esta operacidn supuso reconocer un resultado de 142.413 miles de
euros en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion”, por la
diferencia entre el valor razonable de sus activos netos y el valor de cotizacién de la inversidn anterior
a su incorporacion al perimetro de consolidacion (notas 11, 17, 22 y 25).

La politica contable aplicada en esta ultima operacion consistié en considerar como coste inicial de la
adquisicion el valor razonable en la fecha de la toma de influencia significativa de la participacién en
Metrovacesa, S.A. Puesto que, con anterioridad a la toma de influencia significativa, la participacion
anterior se registraba como a valor razonable con cambios en otro resultado global, los ajustes de
valoracion acumulados se reclasificaron a la partida de reservas. La normativa no trata especificamente
situaciones como la descrita, por lo que el Grupo Inmocemento optd por aplicar el tratamiento anterior
por considerar que es el que mejor reflejaba el fondo econdmico de la operacidn, al registrarse
previamente la participacion por su valor razonable. En cuanto a la reclasificacion de los ajustes de
valoracién a reservas, la normativa establece que cuando se opta por registrar la participacidon en un
instrumento de patrimonio por su valor razonable con cambios en otro resultado global, cualquier
importe registrado en otro resultado global no puede reclasificarse posteriormente al resultado, pero
si transferirse a otras partidas del patrimonio neto.

ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA, PASIVOS VINCULADOS CON ACTIVOS NO
CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES INTERRUMPIDAS

Tal y como establece la Norma Internacional de Informacidon Financiera 5 “Activos no corrientes
mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas”, se ha procedido a reclasificar aquellos activos
con planes de venta. El Grupo considera como interrumpidas aquellas actividades que tanto
individualmente como en su conjunto, sin perjuicio que no supongan un segmento de actividad,
suponen una linea de negocio o explotacion de zona geografica significativa en el seno del Grupo con
una gestion separada del resto. Los activos mantenidos para la venta, deducidos de sus pasivos, se han
valorado al menor de su valor en libros y el importe esperado por su venta deducidos los costes de
venta, lo que no ha supuesto reconocimiento de deterioro alguno en el ejercicio. Adicionalmente ha
cesado la amortizacién de los activos desde la fecha de reclasificacidn.

Con fecha 27 de noviembre de 2024 Cementos Portland Valderrivas, S.A., a través de Uniland
Acquisition Corporation, asi como sus socios en Giant Cement Holding Inc. (participada en un 45% por
Cementos Portland Valderrivas, en un 41% por Fortaleza LLC USA y en un 14% por Trituradora y
Procesadora de Materiales Santa Anita SA de CV) han llegado a un acuerdo vinculante con Heidelberg
Materials North America para la adquisicidn, por esta ultima, del 100% del capital social de Giant
Cement Holding Inc. y sus filiales (excepto la planta de Keystone y algun otro activo inmobiliario, que
se segregaran antes del cierre de la operacién), por un precio aproximado de 600.000 miles de ddlares
estadounidenses (valor empresa), sujeto al cumplimiento de determinados ajustes post cierre. Esta
operacion, neta de deuda y de ajustes fiscales, puede representar para Cementos Portland Valderrivas,
S.A. una entrada de fondos aproximada de 200.000 miles de délares estadounidenses.
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Dado que se cumplen los requisitos establecidos en la NIIF 5 para que dichos activos sean clasificados
como un grupo enajenable de elementos, al cierre del ejercicio 2024 la sociedad, participada al 45%, se
ha valorado por el método de la participacidn, reclasificando posteriormente al epigrafe “Activos no
corrientes mantenidos para la venta” el valor de la atribuido a los activos de Giant Cement Holding Inc.
objeto del contrato por importe de 62.278 miles de euros (nota 11).

Esta desinversidn no cumple con los requisitos para ser clasificada como operacidn interrumpida, ya
gue no se interrumpe la actividad desarrollada en el mercado geografico americano al mantener en el
Grupo la planta de Keystone y otros activos. Por este motivo, el resultado del ejercicio 2024 se recoge,
como el del ejercicio 2023, en el epigrafe “Resultado de entidades valoradas por el método de la
participacidon” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta.

DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El cuadro siguiente recoge los dividendos pagados a sus accionistas por las empresas del Grupo a 31
de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023

Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades 17.178 22.508

17.178 22.508

La linea “Otros accionistas minoritarios del resto de sociedades” incluye principalmente el pago de
dividendos a los socios minoritarios del Grupo Realia Business por importe de 11.043 miles de euros a
31 de diciembre de 2024 (20.288 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicidén neta del inmovilizado intangible a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es la siguiente:

Coste Amortizacion Deterioros Valor
acumulada Neto
2024
Fondo de comercio 707.129 - (559.699) 147.430
Otros activos intangibles 62.074 (50.864) (9.689) 1.521
769.203 (50.864) (569.388) 148.951
2023
Fondo de comercio 707.129 - (559.699) 147.430
Otros activos intangibles 62.025 (50.768) (9.689) 1.568

769.154 (50.768) (569.388) 148.998
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a) Fondo de comercio

El desglose del fondo de comercio a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 del balance consolidado adjunto
es el siguiente:

2024 2023
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 143.098 143.098
Canteras de Alaiz, S.A. 4.332 4.332
147.430 147.430

No se han producido movimientos del fondo de comercio en el balance consolidado adjunto durante
los ejercicios 2024 y 2023.

Las politicas de analisis de deterioro aplicadas por el Grupo Inmocemento a sus fondos de comercio se
describen en la nota 3.e). De acuerdo con los métodos utilizados y conforme a las estimaciones,
proyecciones y valoraciones de que dispone la Direccién del Grupo, no se desprende la existencia de
pérdidas de valor en el ejercicio 2024.

A continuacién se comentan las estimaciones realizadas y el analisis de sensibilidad en los test de
deterioro de los fondos de comercio del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

Cabe senalar que en la elaboracién de los test de deterioro se han estimado los flujos de caja en funcién
de las mejores estimaciones de la Direccidn del Grupo y que variaciones al alza o a la baja en las hipdtesis
clave contempladas, tanto en el tipo de descuento, como en los margenes de explotacién, entre otros
factores, pueden afectar al importe recuperable de la unidad generadora de efectivo considerada.

El Grupo ha incluido en sus proyecciones hipoétesis en relacidn a cuestiones medioambientales. Entre
otras, se incluyen las inversiones proyectadas para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, la utilizacidon de combustibles alternativos en la fabricacién de cemento, el impacto de los
“Power Purchase Agreement” (nota 3.r) de energia renovable que tiene contratados y las estimaciones
en relacién al consumo de derechos de emisidon que recibe gratuitamente. Asi como las actuaciones
encuadradas en su compromiso para reducir el impacto que sus activades tienen en el medioambiente
gue se materializan en los proyectos de [+D+i en los que participa.

Cementos Portland Valderrivas

Compuesto por dos fondos de comercio identificables de forma separada registrados en los libros
individuales de Cementos Portland Valderrivas, S.A.:

e uno con origen en la fusidon por absorcién de la matriz del grupo Corporacién Uniland y
algunas de sus filiales por un importe de 29.593 miles de euros,

e 113.505 miles de euros correspondientes a la unidad generadora de caja (UGE) constituida
por la fabrica de Alcald de Guadaira.

A continuacidn se describen las principales hipétesis utilizadas en cada uno de los test de deterioro de
las dos UGEs anteriores:
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1) Corporacién Uniland

La participacion en Uniland se adquirié en varias etapas entre los ejercicios 2006 a 2013, hasta
alcanzar el 100% de la participacién por un importe total de 1.898.973 miles de euros.

En cada uno de los dos ejercicios, el Grupo Inmocemento ha utilizado como base para el calculo
de los respectivos test de deterioro, los flujos actualizados a cada fecha contenidos en su “Plan
de negocio” utilizando un periodo de 10 anos.

En primer lugar, cabe indicar que, en funcién de la informacidn histdrica de los ultimos 50 afios
en laindustria cementera, se considera que el plazo que mejor refleja el ciclo de vida del mercado
cementero es de diez afos, periodo utilizado en las proyecciones realizadas.

Dado que Uniland opera en dos mercados geograficos claramente diferenciados, se han utilizado
diversas tasas de descuento antes de impuestos para evaluar los flujos provenientes de los
diferentes paises. Se ha utilizado una tasa de descuento antes de impuestos del 11,52 % para
evaluar los fondos de comercio provenientes de flujos en Espafia (del 11,61% en el ejercicio 2023)
y del 25,09% para los flujos procedentes de Tunez (del 28,80% en el ejercicio 2023). En todo caso,
sefialar que los flujos procedentes de Espafia representan una parte sustancial del total
contemplado en el test de deterioro.

El Grupo Inmocemento basa sus previsiones de flujos de efectivo en datos histdricos y en
previsiones futuras tanto internas, como de organismos externos sectoriales. En el corto plazo,
las previsiones se realizan de acuerdo con estimaciones de consumo de cemento de Oficemen,
la patronal del sector y a estimaciones internas. Para el medio y largo plazo las proyecciones se
elaboran de acuerdo con proyecciones externas de datos macroecondmicos sobre inflacién y PIB
(Banco de Espafia, Funcas, Statista...) y evoluciones histéricas.

Segun la informacion de Oficemen, la patronal del sector cementero en Espafia, en su avance de
datos estadisticos de 2024, el consumo de cemento en el afio 2024 ha alcanzado 14,6 millones
de toneladas (14,5 millones de toneladas en el ejercicio 2023), lo que supone un ligero
incremento del 1,1% con respecto a las cifras definitivas de 2023. Para 2025 las estimaciones de
consumo reflejan un ligero crecimiento, con un volumen esperado alrededor de 15 millones de
toneladas.

Para el mercado espafiiol, el valor residual asumido en las proyecciones de flujos se calcula en
base a un consumo considerado como sostenible, que se sitla en el entorno de los 20-25 millones
de toneladas, sin crecimiento a perpetuidad. Los principales inputs utilizados para la
determinacién de esta horquilla de consumo son consistentes con series histdricas y previstas de
peso relativo de obra publica sobre el PIB en Espafia, asi como con las previsiones de nimero de
visados de vivienda nueva que han sido considerados normalizados acorde a diferentes informes
sectoriales. En este valor se considera el caracter ciclico del sector, suponiendo que este nivel de
consumo sostenible a largo plazo seria la media de un ciclo, en el que se compensarian los anos
de consumo mas altos con los de consumo mds bajo. El valor residual sostenible considerado se
encuentra en la media de los valores de los cinco ultimos afios de las proyecciones.

En Tunez el mercado interior se situa en el ejercicio 2024 en 5,1 millones de toneladas (5,0
millones de toneladas en el ejercicio 2023), un incremento de 1,6% respecto a las cifras del afio
anterior. La inflacién y la inestabilidad politica mantienen los niveles de consumo del pais en
minimos.
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Los costes se estiman en base a la inflacion esperada, las expectativas de evolucidn del precio de
los combustibles y el mercado eléctrico y a la estrategia de incremento de la valorizacion de
combustibles alternativos.

La variacion del capital circulante contemplada en el analisis para cada uno de los afios se
mantiene estable en su modo de célculo, quedando ligada a la evolucidn general de la unidad
analizada.

La evolucion de las inversiones esta ligada igualmente al desarrollo general de la actividad
analizada. El valor de las inversiones reflejado en la tasa de perpetuidad presenta el valor que la
compania estima debe ser el objetivo de inversiones a realizar para mantener la actividad
productiva al nivel sostenible requerido.

Se indican a continuacién las principales variables utilizadas en el test para cada uno de los
ejercicios:

Ejercicio 2024

- Periodo de descuento de flujos conjuntos para Uniland Espafa y Tunez: 2025 a 2034

- Crecimiento a perpetuidad: 0%

- Tasa anual de crecimiento compuesto Mercado Cemento Espafia (con CO2), valor terminal
sobre ejercicio 2025:

o Cifra de negocios mercado nacional: 5,2%
o Cifra de negocios mercado exportacion: 2,6%
o Resultado Bruto Explotacién: 0,97%

- Tasa anual de crecimiento compuesto (en dinares) Mercado Cemento Tunez, valor terminal
sobre ejercicio 2025:

o Cifra de negocios mercado nacional: 7,6%
o Cifra de negocios mercado exportacion: 3,0%
o Resultado Bruto Explotacién: 8,5%

La holgura del valor razonable sobre el valor en libros es de 93.894 miles de euros. Asimismo, el
valor residual sobre el importe recuperable de la UGE en su conjunto es del 33,3 %.

En relacién con la sensibilidad del test con respecto a variaciones en la tasa de descuento y de
los flujos proyectados, una subida de 100 puntos bdsicos en la tasa de descuento supondria una
holgura de 43.909 miles de euros del valor razonable sobre el valor en libros. Asimismo, una
bajada de los flujos proyectados del 10% generaria una holgura de 44.925 miles de euros del
valor razonable sobre el valor en libros. El test soporta una tasa de descuento antes de impuestos
de, aproximadamente, un 14,2% en Espafia y 27,8% en Tunez y una caida de flujos de,
aproximadamente, un 19% respecto a los flujos proyectados.

En base a lo anterior, la Direccién de la Sociedad dominante considera que la sensibilidad del test

de deterioro permite desviaciones que justifican no identificar deterioro de valor de los activos
afectos a la UGE.
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2) Alcala de Guadaira
Las previsiones de demanda de cemento y las expectativas del sector, a nivel nacional, descritas
anteriormente para el fondo de comercio de Corporacion Uniland son igualmente aplicables al

de Cementos Atlantico.

La fabrica de Alcald de Guadaira sigue favoreciéndose de su ubicacién geografica para compensar
la disminucion del volumen del mercado nacional con un mayor volumen de las exportaciones.

Las principales variables utilizadas en el test son las que se indican a continuacién para cada uno
de los ejercicios:

Ejercicio 2024

Periodo de descuento de flujos: 2025 a 2034

Tasa de descuento antes de impuestos: 11,88%

Crecimiento a perpetuidad: 0%

Tasa anual de crecimiento compuesto (con CO,), valor terminal sobre ejercicio 2025:

o Cifra de negocios total: 5,4%
o Resultado Bruto Explotacidon: 1,8%

El resultado del test arroja un exceso del valor recuperable sobre el valor en libros de la unidad
generadora de caja de 90.009 miles de euros. Asimismo, el valor residual sobre el importe
recuperable de la UGE en su conjunto es del 33,4 %.

En relacién con la sensibilidad del test con respecto a variaciones en la tasa de descuento y de
los flujos proyectados, una subida de 100 puntos bdsicos en la tasa de descuento supondria una
holgura de 71.421 miles de euros del valor razonable sobre el valor en libros. Asimismo, una
bajada de los flujos proyectados del 10% generaria una holgura de 67.007 miles de euros del
valor razonable sobre el valor en libros. El test soporta una tasa de descuento antes de impuestos
de, aproximadamente, un 19,0% y una caida de flujos de, aproximadamente, un 39% respecto a
los flujos proyectados.

En base a lo anterior, el Grupo Inmocemento considera que la holgura del test de deterioro

permite desviaciones lo suficientemente importantes como para no dar lugar a deterioros de
valor de los activos afectos a la UGE.

21



INMO
|°EME"T° Grupo Inmocemento

b) Otro inmovilizado intangible

Los movimientos de este epigrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2024 y 2023 han sido
los siguientes:

Otros activos Amortizacién .

intangibles Acumulada Deterioros Valor neto
Saldo a 1.1.23 61.611 (50.700) (9.689) 1.222
Entradas o dotaciones 482 (136) - 346
Salidas, bajas o reducciones (43) 43 - -
Diferencias de conversién (25) 25 - R
Saldo a 31.12.23 62.025 (50.768) (9.689) 1.568
Entradas o dotaciones 115 (162) - (47)
Salidas, bajas o reducciones (85) 85 - -
Diferencias de conversion 20 (20) - R
Variécién del perimetro, traspasos y otros (1) 1 ) )
movimientos
Saldo a 31.12.24 62.074 (50.864) (9.689) 1.521

En este epigrafe se recogen principalmente los derechos de explotacién de canteras del Area de
Cementos y las aplicaciones informaticas.

El importe bruto del epigrafe “Otro inmovilizado intangible” totalmente amortizado que, no obstante,
es utilizado en la actividad productiva, asciende a 60.198 miles de euros a 31 de diciembre de 2024
(60.012 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Compromisos de adquisicion
No hay compromisos de adquisicidn significativos en las sociedades del Grupo Inmocemento en
ninguno de los tres ejercicios.
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8. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicién neta del inmovilizado material a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 es la siguiente:

Coste Amortizacion Deterioro Valor
acumulada neto
2024
Terrenos y construcciones 704.700 (283.099) (80.346) 341.255
Terrenos y bienes naturales 525.945 (168.771) (70.500) 286.674
Construcciones de uso propio 178.755 (114.328) (9.846) 54.581
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.811.042 (1.631.030) (25.375) 154.637
Instalaciones técnicas 1.314.310 (1.220.452) (9.522) 84.336
Magquinaria y elementos de transporte 298.501 (276.773) (13.669) 8.059
Inmovilizado en curso y anticipos 45.591 - - 45.591
Resto inmovilizado material 152.640 (133.805) (2.184) 16.651
2.515.742 (1.914.129) (105.721) 495.892
2023
Terrenos y construcciones 697.878 (272.739) (80.570) 344.569
Terrenos y bienes naturales 525.841 (161.408) (70.546) 293.887
Construcciones de uso propio 172.037 (111.331) (10.024) 50.682
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 1.767.208 (1.608.354) (25.379) 133.475
Instalaciones técnicas 1.295.978 (1.203.020) (9.522) 83.436
Maquinaria y elementos de transporte 293.820 (275.300) (13.673) 4.847
Inmovilizado en curso y anticipos 27.171 - - 27.171
Resto inmovilizado material 150.239 (130.034) (2.184) 18.021
2.465.086 (1.881.093) (105.949) 478.044
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Los movimientos de las diversas partidas del inmovilizado habidas en los ejercicios 2024 y 2023 han sido los siguientes:

Instalaciones

. . Maquinaria 'y Inmovilizado en Resto .. L
Terrenos y Construcciones Terrenos y Instalaciones . L. Técnicas y otro Amortizacion .
. R . L. elementos de cursoy inmovilizado - Deterioros
bienes naturales  de uso propio Construcciones Técnicas .. . Inmovilizado Acumulada
transporte anticipos material X
Material

Saldo a 1.1.23 523.833 170.756 694.589 1.277.426 295.282 11.896 149.127 1.733.731 (1.854.747) (102.611)
Entradas o dotaciones 225 923 1.148 15.483 1.059 24.042 114 40.698 (34.529) -
Salidas, bajas o reducciones (1.049) (89) (1.138) (2.368) (1.515) - (250) (4.133) 3.813 1.421
Diferencias de conversion (71) (303) (374) (2.168) (1.373) (91) (125) (3.757) 3.810 -
Variacion del perimetro, 2.903 750 3.653 7.605 367 (8.676) 1.373 669 560 (4.759)
traspasos y otros movimientos
Saldo a 31.12.23 525.841 172.037 697.878 1.295.978 293.820 27.171 150.239 1.767.208 (1.881.093) (105.949)
Entradas o dotaciones 354 377 731 3.342 3.562 42.325 317 49.546 (34.557) -
Salidas, bajas o reducciones (302) (5.204) (5.506) (1.498) (1.855) (1) (367) (3.721) 5.247 229
Diferencias de conversion 53 653 706 2.206 1.425 264 107 4.002 (3.729) -
Variacic | .

ariacion del perimetro, (1) 10.893 10.892 14.282 1.549 (24.168) 2.344 (5.993) 3 (1)
traspasos y otros movimientos
Saldo a 31.12.24 525.945 178.756 704.701 1.314.310 298.501 45.591 152.640 1.811.042 (1.914.129) (105.721)
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Como “Entradas” significativas del ejercicio 2024 cabe destacar las inversiones en la actividad de
Cemento, principalmente las realizadas en instalaciones y maquinaria de la sociedad Portland
Valderrivas, S.A. por importe de 42.290 miles de euros (33.140 miles de euros en el ejercicio 2023).

Las “Salidas, bajas o reducciones” incluyen las enajenaciones y bajas de inventario correspondientes a
activos que, en general, estan amortizados practicamente en su totalidad por haberse agotado su vida
atil.

Las entradas y salidas que han supuesto una salida o entrada de caja se registran en el estado de flujos
de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de “Inmovilizado
material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han capitalizado intereses.

Las sociedades del Grupo Inmocemento contratan las pdlizas de seguro que estiman necesarias para
cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material. Al cierre de cada
ejercicio se estima que no existe déficit de coberturas alguno relacionado con dichos riesgos.

El importe bruto del inmovilizado material totalmente amortizado que, no obstante, es utilizado en la
actividad productiva por encontrarse en buen estado de uso, asciende a 1.311.641 miles de euros a 31
de diciembre de 2024 (1.255.032 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Los activos materiales netos de amortizaciones del balance consolidado adjunto situados fuera del
territorio espafiol ascienden a 31.755 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (28.953 miles de euros
a 31 de diciembre de 2023).

Activos con restricciones de titularidad

Del total de los activos materiales del balance consolidado, 18.445 miles de euros a 31 de diciembre de
2024 (22.582 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) se encuentran sujetos a restricciones de
titularidad segun el siguiente detalle:

Amortizacion

Coste acumulada Valor neto
2024
Edificios, plantas y equipos 25.861 (7.416) 18.445
25.861 (7.416) 18.445
2023
Edificios, plantas y equipos 28.863 (6.281) 22.582
28.863 (6.281) 22.582

Las restricciones de titularidad de dichos activos tienen su origen en los contratos de arrendamiento en
la actividad de Cementos.

Compromisos de adquisicidon

No hay compromisos de adquisicidn significativos en las sociedades del Grupo Inmocemento en
ninguno de los dos ejercicios.
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9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

Tal y como se establece en la nota 3.d), las inversiones inmobiliarias se valoran por su valor razonable
de acuerdo con las valoraciones realizadas por expertos independientes calculadas a la fecha de cierre
de los presentes estados financieros consolidados.

Los aspectos medioambientales y de sostenibilidad son una parte integral del enfoque de la valoracion.
Se entiende por "sostenibilidad" la consideracion de cuestiones como el medio ambiente y el cambio
climatico, la salud y el bienestar y la responsabilidad corporativa que pueden tener un impacto en la
valoracion de un activo. En el contexto de la valoracidn, la sostenibilidad abarca una amplia gama de
factores fisicos, sociales, ambientales y econdmicos que pueden afectar al valor. El alcance de temas
incluye riesgos ambientales clave, como inundaciones, sequias o tormentas, asi como aspectos de la
eficiencia energética, huella de carbono, disefio, configuracidn, accesibilidad, legislacion, gestién y
consideraciones fiscales, y el uso actual e histérico de la tierra.

La sostenibilidad tiene un impacto en el valor de un activo, incluso si no se reconoce directamente.
Cuando se reconocen los impactos de valor de la sostenibilidad, se refleja la comprensién del valorador
sobre cédmo los participantes del mercado incluyen estos requisitos en sus ofertas y el impacto en las
valoraciones de mercado.

Entre la informacién requerida por los valoradores para la determinacion del valor de los activos se
incluye el detalle de Certificados de Eficiencia Energética y otras Certificaciones relativas al
cumplimiento de medidas de sostenibilidad y ESG de los activos de la cartera. En otros activos, se ha
comprobado que es el propio inquilino, dentro de sus planes de gestion ambiental, el que ha
redimensionado la huella de carbono operativa global de su negocio para convertir los inmuebles en
espacios mas sostenibles, implantado varias iniciativas que han permitido la reduccién del consumo
energético, de papel y de agua, asi como de recogida selectiva de residuos que permite su valorizacién
y reciclaje.

Estas caracteristicas se tienen en cuenta a la hora de determinar las rentas y rentabilidades de los
inmuebles de la misma forma que ocupantes e inversores recogen estas condiciones en la toma de
decisiones. En su caso, las referencias de mercado que se sefialan en cada informe de valoracion
incluyen el detalle, en la medida que estd disponible, del nivel de cumplimiento de requisitos
sostenibles, por lo que es un factor mas a tener en cuenta en la comparacién de inmuebles.

Debido a la localizacién de los activos no se han estimado riesgos derivados del cambio climatico.

Las variables de las técnicas empleadas para valorar el valor razonable de las inversiones inmobiliarias
del Grupo se encuadran en el nivel 3.

En el grupo Realia, la valoracién de los activos esta referenciada a una fecha concreta, reflejando la
situacion del mercado inmobiliario y del activo en concreto en ese momento. Dado que el contexto
macroecondmico tiene incidencia en el mercado, las principales variables inmobiliarias que se tienen
en cuenta en la valoracién ya estan reflejando esa situacion macroecondmica y su impacto en el sector.
Todas estas variables que afectan en la valoracion se analizan y contrastan con el mercado en cada
fecha de valoracion, por lo que se van actualizando de forma semestral. En cuanto a las proyecciones
de rentas y su actualizacién anual, para el segmento de oficinas se aplica la estimacién de la evolucion
de la inflacion.
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En Jezzine, la coyuntura macroeconédmica no ha supuesto un ajuste negativo significativo en la
valoracién de su cartera de inmuebles, ya que se ha tenido en consideracion la naturaleza del contrato
que regula el arrendamiento de sus activos, que permite capturar todo el incremento de la indexacién
y, por tanto, ofrecer una clara proteccion de los flujos de caja (rentas) de sus activos en entornos
inflacionistas, ademas de proteger contra la desocupacion de los activos. Por otra parte, tampoco las
limitaciones regulatorias al aumento del precio de los alquileres afectan a la valoracién de sus activos.

En el caso de las valoraciones correspondientes al grupo Realia Business, la metodologia para
determinar el valor razonable de las inversiones inmobiliarias se basa en los principios RICS que,
fundamentalmente emplea el descuento de flujos de caja como método de valoracidn, que consiste en
capitalizar las rentas netas de cada inmueble y actualizar los flujos futuros, aplicando tasas de
descuento de mercado, en un horizonte temporal de diez afios y un valor residual calculado
capitalizando la renta estimada al final del periodo proyectado a una rentabilidad (“yield”) estimada.
Los inmuebles se valoraron de forma individual, considerando cada uno de los contratos de
arrendamiento vigentes a cierre del ejercicio y la duracién de los mismos. Para los edificios con
superficies no alquiladas, éstos han sido valorados en base a las rentas futuras estimadas, descontando
un periodo de comercializacién.

Las variables claves de dicho método son la determinacién de los ingresos netos, que se actualizan cada
afio aplicando los indices y previsiones de comportamiento del IPC (indice de Precios al Consumo) la
duracién de los contratos de arrendamiento, el periodo de tiempo durante el cual se descuentan los
mismos, la aproximacion al valor que se realiza al final de cada periodo y la tasa interna de rentabilidad
objetivo utilizada para descontar los flujos de caja.

Las variables clave utilizadas en las valoraciones realizadas mediante el método de descuento de flujos
de caja son:

- Renta bruta actual: son las rentas contractuales de los contratos vivos a la fecha de la valoracion,
sin considerar bonificaciones, carencias y gastos no repercutidos.

- Renta neta actual: las rentas que genera cada inmueble a fecha de valoracién deducidas
bonificaciones y carencias y considerando los gastos no repercutibles de acuerdo a los contratos de
arrendamiento y para los espacios vacios.

- Estimacidén de la renta para los espacios vacios y/o nuevos arrendamientos durante los afos de
duracidn del flujo de caja.

- Exit Yield: tasa de rentabilidad exigida al final del periodo de valoracion por la venta del activo. Al
término del periodo de descuento es necesario determinar un valor de salida de la propiedad. En ese
momento no es posible volver a aplicar una metodologia de descuento de flujos de caja y resulta
necesario calcular dicho valor de venta segin una rentabilidad de salida basada en la renta que esta
generando el inmueble en el momento de su venta, siempre que la proyeccion de flujo de caja
entiende una renta estabilizada que podemos capitalizar a perpetuidad.

- TIR: es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversion, el valor de la tasa de descuento
que hace que el VAN sea igual a cero, para un proyecto de inversién dado.

- ERV: Renta de mercado del activo a fecha de valoracion.
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El importe de las variables clave utilizadas en la valoracidn de los activos inmobiliarios en cada ejercicio
es el siguiente:

Ejercicio 2024 Renta ;‘:S;T bruta | £yit vield (1) TIR (1) ERV
Oficinas 22,3 €/m2/mes 4,9% 7,2% 21,1 €/m2/mes
Centros comerciales 12,2 €/m2/mes 6,6% 8,7% 11,2 €/m2/mes
Otros activos 2,8 €/m2/mes 5,7% 7,9% 2,3 €/m2/mes
Residencial 7,8 €/m2/mes 4,4% 6,4% 10,9 €/m2/mes

Ejercicio 2023 Renta :?::;T bruta | b it Yield (1) TIR (1) ERV
Oficinas 22,0 €/m2/mes 4,8% 7,2% 20,7 €/m2/mes
Centros comerciales 11,9 €/m2/mes 6,6% 8,7% 11,1 €/m2/mes
Otros activos 2,7 €/m2/mes 6,3% 8,8% 2,3€/m2/mes
Residencial 7,3 €/m2/mes 4,4% 6,0% 9,3 €/m2/mes

1

Ponderada por valor de los activos

En el caso de las inversiones inmobiliarias de Jezzine Uno, S.L.U., el contrato incluye un periodo de
obtencion de rentas asegurado, dado que existen cldusulas de rescisidn anticipada sustanciales para
compensar la pérdida de ingresos al arrendador en caso de que el arrendatario optase por rescindir el
contrato, motivo por el cual se estima que no se producira su resolucidn anticipada, hasta el ejercicio
2037, momento en que el arrendatario tiene la opcién de recomprar a valor razonable. El método de
valoracion utilizado ha sido el de descuento de los flujos de caja. El descuento de flujos de caja (“DFC”)
es un método aceptado de forma general por los expertos en valoracién tanto desde un punto de vista
tedrico como practico, como el método que mejor incorpora al resultado de la valoracion todos los
factores que afectan al valor de un negocio, considerando la empresa como un auténtico proyecto de
inversion.

Esta metodologia tiene en cuenta el resultado de la actividad operativa asi como la politica de
inversiones y capital circulante para calcular la capacidad futura de generacion de flujos de caja de los
activos vinculados al negocio, que son descontados a la fecha de valoracidn para obtener el valor actual
del negocio.

Para la determinacidon del valor razonable se han considerado la suma de los dos componentes
siguientes:

- Flujos de caja estimados durante la duracidn del contrato hasta su finalizacién en el afio 2037: Para
su cdlculo se ha estimado el importe de las rentas que se prevé obtener, incluyendo los gastos
repercutibles al arrendatario segun el contrato (IBl, gastos de comunidad y otras tasas), deduciendo
los costes operativos incurridos para la administracion de los inmuebles y los impuestos operativos
correspondientes. Los flujos de caja obtenidos se actualizan en funcién de la inflacion esperada.
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- Valor de desinversidon: Se ha estimado un valor de salida de la propiedad a la fecha de finalizacién
del periodo de arrendamiento. En ese momento no es posible volver a aplicar una metodologia de
descuento de flujos de caja y resulta necesario calcular dicho valor de venta segln una rentabilidad
de salida (exit yield) basada en la renta de mercado que se ha previsto que podrian estar generando
los inmuebles en el momento de su venta y que se puede capitalizar a perpetuidad. La renta de
mercado en 2037 se ha determinado a partir de un analisis de la posible renta de mercado de los
locales, asumiendo que la misma variard anualmente hasta el afio 2037 de acuerdo con las tasas de
inflacion anuales previstas a futuro. A efectos de determinar la renta neta capitalizable a perpetuidad
se ha detraido el importe total de los gastos asociados a los activos previsto en el afio 2037 (ya no
repercutibles en un contexto de venta en el mercado). Asimismo, se ha supuesto la necesidad de
acometer inversiones menores para la adecuacién de los activos de cara a su venta en el mercado,
estimando ademds los costes de comercializacién que se incurririan en su venta. Al importe de
plusvalia asi obtenido se le ha detraido el correspondiente efecto impositivo.

Las variables clave utilizadas en la valoracién anterior son las siguientes:

- Importe de las rentas netas durante el contrato de arrendamiento calculados como se ha
explicado anteriormente.

- Tasa de descuento: Se ha utilizado una tasa de descuento determinada a la fecha de valoracidn
a partir del tipo de interés de los bonos a largo plazo mds una prima de riesgo que representa
el incremento de rentabilidad adicional exigible en funcién del riesgo inherente a su cartera de
inmuebles, teniendo en consideracion elementos como el tipo de negocio, su liquidez, las
caracteristicas de los activos, el volumen de inversion, etc.

- Exityield: Tasa de rentabilidad exigida al finalizar el contrato de arrendamiento por la venta de
los activos.

El importe de las variables clave utilizadas en la valoracidn de los activos inmobiliarios en cada ejercicio
es el siguiente:

Ejercicio 2024 Renta media Exit Yield TIR ERV
bruta actual

Oficinas 27,0 €/m2/mes 8,0% 8,3% 21,1 €/m2/mes

o Renta medi .
Ejercicio 2023 entamedia Exit Yield TIR ERV
bruta actual

Oficinas 26,0 €/m2/mes 8,0% 8,4% 20,5 €/m2/mes

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias asciende a 2.089.562 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024 (2.088.178 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

A continuacidn se presenta un analisis de sensibilidad en relacién a las principales variables que afectan

a la valoracién a valor razonable de las inversiones inmobiliarias del grupo Realia Business.
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El efecto de la variacidn en las tasas de rentabilidad exigida (Exit yield), calculadas como renta sobre el
valor de mercado de los activos, en términos “Net Asset Value”, en el activo consolidado y en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, con respecto a las inversiones inmobiliarias en explotacion, seria
el siguiente:

2024
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (43.158) (32.369)
Disminucién de 25 puntos basicos 47.655 35.741

Adicionalmente, el analisis de sensibilidad de una variacion en el 10% en la ERV (renta de mercado del
activo a fecha de valoracidn), seria el siguiente:

2024
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de un 10% 114.644 85.983
Disminucién de un 10% (112.381) (84.286)

Por ultimo, el analisis de sensibilidad de una variacién de un cuarto de punto de la TIR, seria el siguiente:

2024
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (27.255) (20.441)
Disminucién de 25 puntos basicos 27.610 20.708

Por su parte, en el caso de las inversiones inmobiliarias de Jezzine Uno, S.L.U., a continuacion se facilita
el andlisis de sensibilidad de las principales variables que afectan a su valoracion.
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El impacto de una variacidon de un cuarto de punto en el tipo de descuento (TIR) utilizado para
determinar el valor actual tanto de las rentas del contrato, como por su valor de desinversion, seria el
siguiente:

2024
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (11.707) (8.780)
Disminucién de 25 puntos basicos 12.026 9.020

El impacto de una variacion en las tasas de rentabilidad exigida (Exit yield) seria el siguiente:

2024
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de 25 puntos basicos (5.592) (4.194)
Disminucién de 25 puntos basicos 5.952 4.464

Por ultimo, el anadlisis de sensibilidad de una variacion en el 10% en la ERV (renta de mercado del activo
a fecha de valoracion), seria el siguiente:

2024
Resultado
Activo consolidado
del ejercicio
Aumento de un 10% 19.793 14.845
Disminucién de un 10% (19.793) (14.845)

Los movimientos de las diversas partidas de las inversiones inmobiliarias habidas en los ejercicios 2024
y 2023 han sido los siguientes:

Saldo 1.1.23 2.120.294
Entradas 16.946
Salidas, bajas o reducciones (24)
Variacién valor razonable (49.037)
Variacién del perimetro, traspasos y otros movimientos (1)

Saldo 31.12.23 2.088.178
Entradas 6.626
Salidas, bajas o reducciones -
Variacion valor razonable 4.709
Variacién del perimetro, traspasos y otros movimientos (9.951)

Saldo 31.12.24 2.089.562
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Durante el ejercicio 2024 el aumento del valor razonable de las inversiones inmobiliarias corresponde
a la sociedad Jezzine 1, S.L.U. por un importe de 1.936 miles de euros (disminucion del valor razonable
de 24.898 miles de euros durante el ejercicio 2023) y al Grupo Realia por importe de 2.773 miles de
euros (disminucion del valor razonable por 24.139 miles de euros en el ejercicio 2023) (nota 25.d).

La disminucidn del valor razonable de 49.037 miles de euros en el ejercicio 2023 tuvo su origen
principalmente en el aumento de la “exit yield” y, en algunos casos, por variaciones en la situacion del
mercado en algunas zonas geograficas en las que se han producido incremento de tasas de
disponibilidad y decremento de rentas, entre otros factores.

Las “Entradas” del ejercicio 2024 corresponden fundamentalmente a obras de adecuacién y mejora en
edificios arrendados en el Grupo Realia Business. En el ejercicio 2023 destacaba como “Entradas” la
activacion de construcciones en curso destinadas a viviendas para alquiler en el Grupo Realia Business
por importe de 9.383 miles de euros.

Las entradas y salidas que han supuesto un movimiento de tesoreria se registran en el estado de flujos
de efectivo adjunto como “Pagos por inversiones” y “Cobros por desinversiones” de “Inmovilizado
material, intangible e inversiones inmobiliarias”, respectivamente.

Al cierre del ejercicio no existen compromisos de adquisicién de inversiones inmobiliarias.

ARRENDAMIENTOS
a) Arrendamientos en los que el Grupo Inmocemento actiia como arrendatario

En su posicién de arrendatario, el Grupo Inmocemento tiene suscritos contratos de arrendamiento de
activos subyacentes de diferente indole, principalmente instalaciones técnicas y construcciones para
uso propio.

En general, los arrendamientos suscritos por el Grupo Inmocemento no incluyen pagos variables,
Unicamente existen en determinados contratos cldusulas de actualizaciéon de la renta en funcidn
principalmente de la inflacidn. Los citados contratos presentan en algunos casos restricciones de uso,
siendo las mas habituales las que limitan el uso de los activos subyacentes a zonas geograficas o a su
uso como oficina o local para uso productivo. Los contratos de arrendamiento no incluyen clausulas de
garantia del valor residual significativas.

El Grupo Inmocemento determina la duracién de los contratos estimando el plazo durante el que la
entidad estima que seguira utilizando el activo subyacente atendiendo a sus circunstancias particulares,
de forma que se contemplan las prdrrogas que razonablemente se espera que se vayan a ejercitar.

El importe en libros de los activos por derecho de uso asciende a 18.445 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024 (22.582 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). A continuacién, se detalla su
valor en libros, las adiciones y amortizaciones practicadas durante los ejercicios 2024 y 2023 por clase
de activo subyacente:
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Amortizacion Valor Dotacién
Coste Entradas .
acumulada neto amortizacion
2024
Terrenos y construcciones 7.012 (2.639) 4.373 144 (816)
Terrenos y bienes naturales 221 (154) 67 32 (56)
Construcciones de uso propio 6.791 (2.485) 4.306 112 (760)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 18.849 (4.777) 14.072 2.940 (3.141)
Instalaciones técnicas 18.232 (4.451) 13.781 2.672 (2.976)
Magquinaria y elementos de 617 (326) 291 268 (165)
transporte
25.861 (7.416) 18.445 3.084 (3.957)
Amortizacion Valor Dotacién
Coste Entradas R
acumulada neto amortizacion
2023
Terrenos y construcciones 11.362 (3.049) 8.313 992 (1.051)
Terrenos y bienes naturales 186 (97) 89 113 (54)
Construcciones de uso propio 11.176 (2.952) 8.224 879 (997)
Instalaciones técnicas y otro
inmovilizado material 17.501 (3.232) 14.269  15.625 (2.537)
Instalaciones técnicas 17.018 (2.934) 14.084  15.483 (2.404)
Magquinaria y elementos de 483 (298) 185 142 (133)
transporte
28.863 (6.281) 22.582 16.617 (3.588)

El aumento del importe de las instalaciones técnicas en el ejercicio 2023 se debia principalmente a la
firma de un nuevo contrato de arrendamiento a largo plazo suscrito por Cementos Portland Valderrivas,
S.A. correspondiente a una instalacién para la fabricaciéon de cemento.

El importe de los pasivos reconocidos por arrendamientos asciende a 19.355 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024 (23.365 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), de los cuales 3.308 miles de
euros a 31 de diciembre de 2024 (3.263 a 31 de diciembre de 2023) se clasifican como corrientes en el
balance consolidado adjunto, al ser su vencimiento dentro de los proximos doce meses (nota 19). Los
pasivos por arrendamientos han generado un cargo por intereses de 730 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024 (665 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) (nota 25 f.). Los pagos por
arrendamientos realizados durante el ejercicio ascienden a 4.375 miles de euros a 31 de diciembre de
2024 (3.878 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), y se registran dentro de los epigrafes “Cobros
y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero” y “Pagos de intereses” del estado de flujos de efectivo
consolidado adjunto.
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El detalle por vencimientos contractuales de los pasivos no corrientes por arrendamientos existente a
31 de diciembre de 2024 se muestra a continuacién:

Ejercicio 2024 2026 2027 2028 2029 .20?0 v Total
siguientes
Pasivos por arrendamientos no corrientes 3.760 3.381 3.084 2.800 4961 17.986

Determinados contratos se excluyen de la aplicacién de la citada NIIF 16, principalmente ya sea porque
se trata de activos de escaso valor o debido a que su duracion es inferior a los doce meses (nota 3.f) y
se registra como gasto dentro del epigrafe “Otros resultados de explotacion” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta, siendo su importe durante los ejercicios 2024 y 2023 los siguientes:

2024 2023
Activos de escaso valor 1.012 730
Arrendamientos plazo inferior a 12 367 265
meses

1.379 995

b) Arrendamientos en los que el Grupo Inmocemento acttia como arrendador

La totalidad de los contratos de arrendamiento en los que el Grupo Inmocemento actla como
arrendador se clasifican como operativos, puesto que no se transfieren sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo.

En su posicion como arrendador, el Grupo Inmocemento reconoce ingresos de explotacion,
principalmente en la actividad de Inmobiliaria, por importe 141.052 miles de euros a 31 de diciembre
de 2024 (138.174 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), segun el siguiente desglose:

2024 2023
Ingresos por arrendamiento 119.593 116.521
Ingresos por repercusién de gastos comunes (Nota 25.a) 21.459 21.653
141.052 138.174

Los bienes arrendados se registran principalmente en el epigrafe Inversiones inmobiliarias del balance
consolidado adjunto. La tipologia de las inversiones inmobiliarias es la siguiente:

2024 2023
Oficinas y locales comerciales 1.411.285 1.426.337
Entidades bancarias 588.177 586.241
Residencial 90.100 75.600

2.089.562 2.088.178

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo Inmocemento tiene contratado con los arrendatarios cuotas de
arrendamiento minimas por importe de 826.401 miles de euros (924.750 miles de euros a 31 de
diciembre de 2023) en el grupo Realia y en Jezzine Uno, S.L.U., de acuerdo con los actuales contratos
en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni
actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente, con los siguientes vencimientos:
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Menos de un afio
Entre dos y cinco afios

Mas de cinco afios

2024
116.583
309.335
400.483

826.401

11. INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION

Figuran en este epigrafe el valor de las inversiones en sociedades contabilizadas por el método de la
participacién, asi como los créditos no corrientes otorgados a las mismas que, como se indica en la nota
2.b), se aplica tanto a los negocios conjuntos como a las sociedades asociadas y cuyo desglose es el

siguiente:

2024 2023
Negocios conjuntos 42.719 41.877
Valor inversién 42.719 41.877
Sociedades asociadas 449.275 532.469
Valor inversién 446.715 528.311
2.560 4.158
491.994 574.346

La disminucion del valor de la inversidn en sociedades asociadas en el ejercicio 2024 corresponde
principalmente a la reclasificacion de una parte de la participacién en Giant Cement Holding a activos
mantenidos para la venta por un valor de 62.278 miles de euros (nota 5) y a la distribuciéon de dividendos
por parte de la sociedad Metrovacesa, S.A. por importe de 22.178 miles de euros.

a) Negocios conjuntos

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Il de estos estados financieros
consolidados, donde se relacionan los negocios conjuntos.

Los movimientos de los ejercicios 2024 y 2023 por conceptos son los siguientes:

Diferencias de

Saldo a Res:l:::::;del Dividendos conversion y V::z:;:: Saldo a
31.12.2023 ! distribuidos otros . 31.12.2024
(nota 25.h) movimientos concedidos
As Cancelas Siglo XXI, S.L. 38.815 2.576 (1.530) - 39.861
Pedrera de I'Ordal, S.L. 2.855 118 (328) - 2.645
MDM-Teide, S.A. 176 (2) 11 185
Teide-MDM Quadrat, S.A. 31 (5) 2 28
Total negocios conjuntos 41.877 2.687 (1.858) 13 42.719
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Resultados del

Diferencias de L
Variacion

Saldo a eiercicio Dividendos conversion y créditos Saldo a
31.12.2022 ) distribuidos otros . 31.12.2023
(nota 25.h) movimientos concedidos
As Cancelas Siglo XXI, S.L. 38.622 1.755 (1.562) - - 38.815
Pedrera de I'Ordal, S.L. 2.292 563 - - - 2.855
MDM-Teide, S.A. 365 - - (189) - 176
Teide-MDM Quadrat, S.A. 64 - - (33) - 31
Total negocios conjuntos 41.343 2.318 (1.562) (222) - 41.877

A continuacion, se presentan las principales magnitudes de los estados financieros de los negocios
conjuntos en proporcién al porcentaje de participacién en los mismos, a 31 de diciembre de 2024 y

2023:

2024 2023
Activos no corrientes 52.905 53.008
Activos corrientes 3.553 3.766
Pasivos no corrientes 6.584 6.153
Pasivos corrientes 7.159 8.746
Resultados
Importe neto de la cifra de negocios 6.079 7.090
Resultado de explotacién 3.846 4.440
Resultado antes de impuestos 3.585 3.096
Resultado atribuido a la Sociedad 2.687 2.318

dominante

Con caracter general, los negocios conjuntos que el Grupo Inmocemento consolida por el método de la
participacién revisten la forma juridica de sociedades andnimas o limitadas, por lo que, al ser negocios
conjuntos, la distribucién de fondos hacia sus respectivas matrices requiere el acuerdo con los otros

socios que ostentan el control conjunto.

b) Sociedades asociadas

El desglose de este epigrafe por sociedades se presenta en el Anexo Ill de estos estados financieros
consolidados, donde se relacionan las sociedades asociadas.
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Los movimientos de los ejercicios 2024 y 2023 por conceptos son los siguientes:

Cambios en el

Diferencias
Resultados valor razonable de Variacién
saldoa del ejercicio Dividendos de instrum. Inversiones conversion Créditos saldoa
31.12.2023 ! distribuidos financieros v °5 31.12.2024
(nota 25.h) . otros concedidos
imputados a .
movimientos
reservas
Metrovacesa, S.A. 402.120 (12.546) (22.178) - - 834 - 368.230
Giant Cement Holding 106.902 2.491 - 4.107 - (55.592) (1.597) 56.311
Lazaro Echevarria, S.A. 7.828 229 - 15 - - - 8.072
Hormlg?nesyArldos del Pirineo 6.317 699 (150) ) ) ) ) 6.866
Aragonés, S.A.
Hormigones en Masa de
Valtierra, SA, 2.514 160 (55) - - - - 2.619
Hormigones Delfin, S.A. 1.057 100 (50) - - - - 1.107
Hormigones Reinares, S.A. 1.050 50 - - - - - 1.100
Portcemen, S.A. 979 (83) - - - - - 896
Las Palmeras de Garrucha, S.L. 828 (8) - - - 32 - 852
Navarra de Transportes, S.A. 825 56 (50) 15 - - - 846
Hormigones de la Jacetania, S.A. 813 326 - - - - - 1.139
Aplicaciones Minerales, S.A. 596 73 - - - - - 669
Hormigones Castro, S.A. 407 25 - - - - - 432
Hormigones del Baztan, S.L. 377 13 - - - - - 390
Novhorvi, S.A. 86 291 - - - (377) - -
Terminal Cimentier de Gabes- 32 - - - - 1 - 33
Vescem-LID, S.L. 35 (9) - - - 3 - 29
Canteras y Hormigones VRE, S.A. (297) (19) - - - - - (316)
Total empresas asociadas 532.469 (8.152) (22.483) 4.137 - (55.099) (1.597) 449.275
Cambios en el . .
Diferencias
Resultados valor razonable de Variacion
Saldoa del ejercicio Dividendos de instrum. Inversiones conversion Créditos saldoa
1.1.2023 ! distribuidos financieros v 05 31.12.2023
(nota 25.h) . otros concedidos
imputados a .
movimientos
reservas
Metrovacesa, S.A. - - - - 402.120 - 402.120
Giant Cement Holding 18.202 (13.782) - 1.418 101.810 (153) (593) 106.902
Lazaro Echevarria, S.A. 8.011 (54) - - - (129) - 7.828
Hormlg?nes y Aridos del Pirineo 6.112 280 (75) ) ) ) ) 6.317
Aragonés, S.A.
Hormigones en Masa de
Valtierra, S.A. 2413 148 (53) - - - - 2514
Hormigones Delfin, S.A. 911 122 - - - 24 - 1.057
Hormigones Reinares, S.A. 985 89 - - - (24) - 1.050
Portcemen, S.A. 1.040 (61) - - - - - 979
Las Palmeras de Garrucha, S.L. 955 (8) - - - (119) - 828
Navarra de Transportes, S.A. 678 166 - - - (19) - 825
Hormigones de la Jacetania, S.A. 782 31 - - - - - 813
Aplicaciones Minerales, S.A. 540 56 - - - - - 596
Hormigones Castro, S.A. 446 (39) - - - - - 407
Hormigones del Baztén, S.L. 396 (19) - - - - - 377
Novhorvi, S.A. 94 (8) - - - - - 86
Terminal Cimentier de Gabes- 34 - - - - (2) - 32
Vescem-LID, S.L. 29 (13) - - - 19 - 35
Canteras y Hormigones VRE, S.A. (281) (16) - - - - - (297)
Total empresas asociadas 41.353 (13.108) (128) 1.418 101.810 401.717 (593) 532.469
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En el ejercicio 2024 en la columna “Diferencias de conversién y otros movimientos” destaca la
reclasificacién de parte de la participacién en Giant Cement Holding Inc. a activos mantenidos para la
venta (nota 5) por importe de 62.278 miles de euros.

En el ejercicio 2023 en la columna “Diferencias de conversion y otros movimientos” destacan, por una
parte los incrementos por la obtencion de influencia significativa sobre la sociedad Metrovacesa, S.A.
(notas 4, 17,22y 25) porimporte de 402.120 miles de euros y por la ampliacién de capital en la sociedad
Giant Cement Holding Inc. por importe de 101.810 miles de euros.

A continuacidn, se presentan en proporcion al porcentaje de participacion en el capital de cada sociedad
asociada, los activos, pasivos, cifra de negocios y resultados para los ejercicios 2024 y 2023.

2024 2023
Activos no corrientes 160.319 308.027
Activos corrientes 497.134 579.559
Pasivos no corrientes 94.659 211.769
Pasivos corrientes 113.519 151.003
Resultados
Imporjce neto de la cifra de 318.258 185.914
negocios
Resultado de explotacion 779 (2.119)
Resultado antes de impuestos (9.487) (17.719)
Resultado atribuido a la Sociedad (8.152) (13.108)
dominante

A continuacién, por su relevancia, se presenta la informacidn financiera resumida de la sociedad
Metrovacesa, S.A. a 31 de diciembre de 2024, una vez reconocidos sus activos netos a su valor razonable
a la que se ha aplicado el método de la participacién:

Balance
2024 2023
Activo no corriente 388.087 395.567
Activo corriente 2.205.743 2.417.297
Existencias 1.920.249 2.106.161
Efectivo y equivalentes 186.432 196.298
Otros activos corrientes 99.062 114.838
TOTAL ACTIVO 2.593.830 2.812.864
Patrimonio Neto 1.732.115 1.895.455
Patrimonio Neto sociedad dominante 1.732.115 1.895.455
Capital 1.092.070 1.092.070
Reservas 699.251 803.842
Acciones Propias (1.171) (1.668)
Otros instrumentos de patrimonio neto 981 1.211
Resultado sociedad dominante (59.016) -
Ajustes por cambio de valor - -
Intereses Minoritarios - -
Pasivos no corrientes 355.008 362.006
Pasivos financieros no corrientes 291.701 269.168
Otros pasivos no corrientes 63.307 92.838
Pasivos corrientes 506.707 555.403
Pasivos financieros corrientes 145.772 204.758
Otros pasivos corrientes 360.935 350.645
TOTAL PASIVO 2.593.830 2.812.864
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ACUERDOS CONJUNTOS. OPERACIONES CONJUNTAS

Como se indica en la nota 2.b) apartado “Acuerdos conjuntos” las sociedades del Grupo Inmocemento
desarrollan parte de su actividad mediante la participacion en contratos que se explotan
conjuntamente con otros socios ajenos al Grupo, principalmente a través de uniones temporales de
empresas y otras entidades de caracteristicas similares, contratos que se han integrado
proporcionalmente en los estados financieros adjuntos.

A continuacién se presentan las principales magnitudes de los contratos explotados conjuntamente que
estan comprendidas en los diferentes epigrafes del balance y cuenta de resultados consolidados
adjuntos, en proporcion a la participacion de los mismos, a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

2024 2023

Activos no corrientes 69 68
Activos corrientes 6.722 9.560
Pasivos no corrientes 45 45
Pasivos corrientes 6.581 9.832
Resultados

Importe neto de la cifra de negocios 264 1.679
Resultado Neto de Explotacion 97 (316)

Los contratos gestionados mediante uniones temporales de empresas, cuentas en participacidn y otras
entidades de caracteristicas similares suponen para los socios participes compartir la responsabilidad
solidaria sobre la actividad desarrollada.

ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

No existen “Activos financieros no corrientes” u “Otros activos financieros no corrientes” significativos
en situacion de mora. Las partidas mas significativas del balance consolidado adjunto de los
mencionados epigrafes presentan el siguiente desglose:

a) Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se distribuyen segun el siguiente
detalle:

Activos Activos
financieros al financieros Derivados
Total
coste a valor razonable de cobertura
amortizado cargo a reservas

2024
Instrumentos de patrimonio - 1.242 - 1.242
Depdsitos y fianzas 17.627 - - 17.627
Otros activos financieros 545 - - 545

18.172 1.242 - 19.414
2023
Instrumentos de patrimonio - 1.245 - 1.245
Depositos y fianzas 17.333 - - 17.333
Otros activos financieros 389 - - 389

17.722 1.245 - 18.967
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A continuacién se detalla el desglose del epigrafe “Instrumentos de patrimonio” a 31 de diciembre de
2024y 2023:

%
Participacion  Valor razonable

efectiva
2024
Participaciones iguales o superiores al 5%:
Uncona, S.A. 9,64% 605
Resto 586
Participaciones inferiores al 5%:
Resto 51
1.242
2023
Participaciones iguales o superiores al 5%:
Uncona, S.A. 9,64% 605
Resto 589
Participaciones inferiores al 5%:
Resto 51
1.245

Los vencimientos previstos para los “Depésitos y fianzas” y los “Otros activos financieros” son los

siguientes:
Ejercicio 2024 2026 2027 2028 2029 . 2.030 v Total
siguientes
Depésitos y fianzas 1.525 925 427 879 13.871 17.627
(?redltf)s no comerciales y otros activos 139 73 61 52 220 545
financieros
1.664 998 488 931 14.091 18.172

Los depdsitos y fianzas corresponden bdsicamente a los realizados por obligaciones legales o
contractuales en el desarrollo de las actividades de las sociedades del Grupo Inmocemento,
principalmente por alquiler de inmuebles.

b) Otros activos financieros corrientes
En este epigrafe del balance consolidado adjunto figuran principalmente los depdsitos financieros
constituidos por garantias contractuales, créditos concedidos a sociedades del Grupo FCC, créditos

concedidos a sociedades contabilizadas por el método de la participacién y créditos a terceros
corrientes.
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La composicién del saldo a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Activos financieros .
Derivados

al coste Total
de cobertura

amortizado
2024
Derivados - - -
Depositos y fianzas 2.362 - 2.362
Otros activos financieros 13.240 - 13.240
15.602 - 15.602
2023
Derivados - 5.252 5.252
Depositos y fianzas 1.021 - 1.021
Otros activos financieros 22.026 - 22.026
23.047 5.252 28.299

Como otros activos financieros a 31 de diciembre de 2024 figuran principalmente créditos corrientes
concedidos y otras cuentas a cobrar a sociedades del Grupo FCC (nota 29.d) por importe de 7.804 miles
de euros (11.074 miles de euros a 31 de diciembre de 2023) créditos corrientes concedidos y otras
cuentas a cobrar a negocios conjuntos y asociadas por importe de 5.011 miles de euros (7.004 miles de
euros a 31 de diciembre de 2023).

La tasa media de rentabilidad obtenida por estos conceptos esta en rentabilidades de mercado segun
el plazo de cada inversion.
EXISTENCIAS

La composicidn del saldo de existencias neto de deterioros a 31 de diciembre de 2024 y de 2023 se
corresponde con el siguiente detalle:

2024 2023
Bienes inmobiliarios 719.797 715.557
Materlla?s prlm.as y otros 101.854 88.538
aprovisionamientos:
Cementos 101.843 88.526
Inmobiliaria 11 12
Productos terminados (Cementos) 14.489 13.737
Anticipos 2.175 3.658
838.315 821.490

En la partida “Bienes inmobiliarios” figuran solares destinados a la promocion inmobiliaria,
mayoritariamente de uso residencial y promociones inmobiliarias en curso de produccién o ya
terminadas, sobre los que existen compromisos de venta por un valor final de entrega a los clientes de
253.300 miles de euros (135.750 miles de euros en el ejercicio 2023). Los anticipos que han entregado
algunos clientes a cuenta de los citados “Bienes inmobiliarios” estdn garantizados por contratos de
seguros o avales bancarios, de acuerdo con los requisitos establecidos por la normativa en vigor.
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El Grupo Inmocemento clasifica las promociones inmobiliarias como corrientes atendiendo a su ciclo
de produccién, distinguiendo entre promociones inmobiliarias en curso y terminadas. Las promociones
inmobiliarias en curso se clasifican como de ciclo corto cuando el periodo que media hasta su
finalizacion se estima es inferior a los doce meses y como de ciclo largo en caso contrario. Una vez
finalizada la promocidn se clasifica como promocion inmobiliaria terminada.

La composicion del saldo de la partida “Bienes inmobiliarios” a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la
siguiente:

Coste Deterioro Valor neto

2024
Terrenos y solares 577.100 (107.859) 469.241
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo corto 169.035 (55.036) 113.999
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo largo 70.773 (668) 70.105
Promociones inmobiliarias terminadas 71.635 (5.183) 66.452
Total 888.543 (168.746) 719.797

2023
Terrenos y solares 638.940 (122.126) 516.814
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo corto 67.683 (528) 67.155
Promociones inmobiliarias en curso de ciclo largo 141.207 (52.267) 88.940
Promociones inmobiliarias terminadas 49.192 (6.544) 42.648
Total 897.022 (181.465) 715.557

Los movimientos de los diversos elementos de la partida “Bienes inmobiliarios” habidos en los ejercicios
2024 y 2023 han sido los siguientes:

Promociones Promociones

Promociones

Terrenos y inmobiliarias en inmobiliarias en . . .
R K inmobiliarias Deterioros
solares curso de ciclo curso de ciclo .
terminadas
corto largo

Saldoa 1.1.23 658.456 58.086 127.849 67.435 (156.457)
Entradas o dotaciones 12.739 60.532 12.611 1.859 (38.345)
Salidas, bajas o reducciones (1.531) - - (101.220) 13.284
Diferencias de conversion (59) - (4) - 45
Variacion del perimetro, (30.665) (50.935) 751 81.118 8
traspasos y otros movimientos

Saldo a 31.12.23 638.940 67.683 141.207 49.192 (181.465)
Entradas o dotaciones 5.744 84.359 27.319 - (23.821)
Salidas, bajas o reducciones (13.287) - - (112.903) 36.634
Diferencias de conversion 195 - - - (1)
Variacion del perimetro, (54.492) 16.993 (97.753) 135.346 (93)
traspasos y otros movimientos

Saldo a 31.12.24 577.100 169.035 70.773 71.635 (168.746)
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A continuacién se muestra el detalle de los principales productos inmobiliarios:

2024 2023
Fincas y promociones Tres Cantos (Madrid) 196.221 201.550
Fincas y Promociones El Molar (Madrid) 58.211 58.060
Fincas y promociones Badalona (Barcelona) 76.637 54.357
Fincas y promociones Sant Joan Despi (Barcelona) 34.394 43.622
Fincas y promociones Arroyo Fresno (Madrid) 21.510 38.449
Fincas y Promociones Valdebebas (Madrid) 17.121 14.130
Fincas y Promociones Alcorcén 15.442 13.860
Fincas y Promociones San Gregorio (Zaragoza) 12.643 12.750
Fincas y Promociones Esencia Sabadell (Barcelona) 8.714 12.460
Fincas y Promociones Maritimo (Valencia) 11.847 11.100
Fincas y Promociones Ensanche Vallecas (Madrid) 23.636 10.610
Fincas y Promociones Nueva Condomina Golf (Murcia) 10.496 10.430
Fincas y Promociones Torres del Mar (Las Palmas) 9.193 9.380
Resto de fincas y promociones 223.732 224.799

719.797 715.557

Las existencias inmobiliarias se valoran por su coste de adquisicidon o produccién corregido en su caso
al valor de mercado cuando este es menor.

Con el objeto de determinar si existe deterioro de valor, el Grupo Inmocemento ha procedido a estimar
el valor razonable de los principales activos que conforman su cartera de existencias inmobiliarias a
través de terceros independientes (TINSA y GESVALT). Las valoraciones han sido realizadas siguiendo
los criterios de RICS (Royal Intitution of Chartered Surveyors) valorados a la fecha de cierre de los
presentes estados financieros consolidados. Se han aplicado los métodos Residual Dindamico, de
comparacién y de descuentos de flujos de caja como la mejor aproximacion al valor. El método Residual
Dinamico es el método basico, esencial y fundamental que se usa en la valoracidn de suelos y terrenos,
siendo el método mas ampliamente aceptado por los agentes participantes en el mercado inmobiliario.
No obstante, al utilizar en su esquema de funcionamiento diferentes variables, los datos a utilizar como
variables deben ser extraidos directamente del mercado, mediante la utilizacién de manera
instrumental del método de comparacion.

Mediante la aplicacidon del método de comparacidn, se obtienen, a través de un analisis del mercado
inmobiliario basado en informaciones concretas, los datos comparables necesarios para aplicar como
variables dentro del método residual dindmico. En la selecciéon indicada se ha contrastado previamente
los valores de aquellas variables que resulten anormales a fin de identificar y eliminar tanto los
procedentes de transacciones y ofertas que no cumplen las condiciones exigidas en la definicién de
valor razonable, como los que pudieran incluir elementos especulativos o que recojan condiciones
particulares y propias de un agente especifico y que estén alejadas de la realidad del mercado. Una vez
definidas, determinadas y concretadas las variables a usar en el método residual dindmico; el valor del
suelo, actualizado a fecha de cierre de los estados financieros consolidados adjuntos, se calcula
considerando los flujos futuros asociados al desarrollo y promocidn de dicho suelo, tanto cobros como
pagos, en base a hipdtesis de precios de mercado (fundamentalmente precios de venta y de
construccién) y periodos de urbanizacién, construccion y comercializacién conforme a las circunstancias
propias de cada caso concreto.
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Para las valoraciones realizadas por el experto independiente de inmuebles terminados el método de
valoracién usado es el de comparacion directa con transacciones de mercado.

El valor total de las existencias inmobiliarias determinado por los expertos independientes ha ascendido
a 800.136 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (766.540 miles de euros a 31 de diciembre de
2023).

Las hipotesis clave consideradas para realizar las valoraciones son:

- Plazos temporales que afectan a la obtencidn de licencias y comienzo de obras de urbanizacién y/o
construccion.

- Rango de ventas: que afectan tanto a una horquilla de precios de venta, como al porcentaje y plazo
de comercializacion, y venta real y efectiva de los diferentes inmuebles.

- Tasas de descuento de los flujos de caja generados que recogen el riesgo y el valor del dinero en el
tiempo.

En el ejercicio 2024 el saldo total acumulado de deterioros de las existencias inmobiliarias asciende a
168.746 miles de euros (181.465 miles de euros en el ejercicio 2023).

No existen compromisos significativos de compras de activos inmobiliarios.
Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han capitalizado gastos financieros. Los gastos financieros que
se encuentran capitalizados en existencias a 31 de diciembre de 2024 son 7.125 miles de euros (8.213
a 31 de diciembre de 2023), correspondientes todos ellos a la actividad de Inmobiliaria.
Las “Materias primas y otros aprovisionamientos” incluyen materias primas, materiales, repuestos,
combustibles y otros materiales necesarios en el desarrollo de las actividades, asi como derechos de
emisién de CO2, principalmente de Cementos.

15. DEUDORES COMERCIALES, OTRAS CUENTAS A COBRAR Y OTROS ACTIVOS CORRIENTES
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge el valor de la produccién y servicios prestados
pendientes de cobro, valorada tal como se indica en la nota 3.r), que aportan las diversas actividades

del Grupo Inmocemento y que son la base del resultado de explotacién.

La composicién del saldo de deudores ajenos al Grupo Inmocemento a 31 de diciembre de 2024 y 2023
se corresponde con el siguiente detalle:

2024 2023
Deudores por ventas 105.812 97.513
Produccidn ejecutada pendiente de facturar 4.156 6.197
Produccién facturada a empresas asociadas, a sociedades 9.402 5.172
controladas conjuntamente y a sociedades del Grupo FCC
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 119.370 108.882
Anticipos recibidos por pedidos (nota 20) (46.938) (31.002)
Total saldo neto de clientes por ventas y prestaciones de servicios 72.432 77.880
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El total expuesto corresponde al saldo neto de deudores, una vez consideradas las correcciones por
riesgo de insolvencia que ascienden a 6.705 miles de euros (7.881 miles de euros a 31 de diciembre de
2023) y deducida la partida de anticipos recibidos por pedidos que figura en el epigrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo del balance consolidado adjunto.

La antigliedad del saldo de los “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” es por lo general inferior
a un ano.

No hay créditos por operaciones comerciales en mora significativos en ningun ejercicio.

b) Otros deudores

La composicion del saldo de otros deudores a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se corresponde con el
siguiente detalle:

2024 2023
Administraciones Publicas - Deudor por IVA (nota 22) 8.974 9.195
Administraciones Publicas - Deudor por otros conceptos (nota 22) 1.208 1.117
Otros deudores 1.645 2.166
Anticipos y créditos al personal 298 343
Total saldo otros deudores 12.125 12.821

C) Otros activos corrientes

En el ejercicio 2024 se recoge este epigrafe 6.097 miles de euros (5.667 miles de euros en el ejercicio
2023) principalmente correspondientes a importes desembolsados por el Grupo Inmocemento en
relaciéon con determinados contratos por prestacidon de servicios, que todavia no se han registrado
como gastos en la cuenta de resultados adjunta al no haberse devengado al cierre de las presentes
cuentas anuales consolidadas.

16. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES
Este epigrafe recoge la tesoreria del Grupo Inmocemento, asi como depdsitos bancarios e imposiciones
con un vencimiento inicial de tres meses o de un plazo inferior. Tanto durante el ejercicio 2024 como

2023 estos saldos se han remunerado a tipos de interés de mercado.

El detalle por divisa de la posicién de tesoreria y equivalentes es la siguiente para los ejercicios 2024 y

2023:

2024 2023
Euro 133.061 62.639
Dinar tunecino 1.761 2.445
Libra esterlina 1.360 655
Leu rumano - 291
Délar Estados Unidos 79 190
Total 136.261 66.220
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Derivado de determinados contratos de financiacién existe la obligacion de mantener unos importes
minimos como garantia de las obligaciones derivadas de tales contratos por importe de 7.780 miles de
euros a 31 de diciembre de 2024 (5.854 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

17. PATRIMONIO NETO

El estado de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2024 y 2023 adjunto muestra la
evolucion del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante y a los minoritarios
habida en los respectivos ejercicios.

En el mes de marzo de 2024, FCyC, S.A., ha adquirido una participacidn adicional de la sociedad Realia
Business, S.A., representativa del 10,26% del capital social, al fondo Polygon, por un importe de 92.575
miles de euros (nota 4). Puesto que antes de la compra, el Grupo ya ostentaba el control de la sociedad,
la diferencia entre el precio de esta compra, junto con otras adicionales de menor cuantia, y el valor
contable de los intereses minoritarios adquiridos ha generado un aumento de las reservas de
consolidacion de 23.157 miles de euros, una disminucién de los intereses minoritarios de 117.409 miles
de euros, y un aumento de los ajustes de valor de 65 miles de euros.

En el mes de diciembre de 2023, FCyC, S.A., adquirié una participacién adicional de la sociedad Realia
Business, S.A., por un importe de 105.000 miles de euros (nota 4). Puesto que antes de la compra, el
Grupo Inmocemento ya ostentaba el control de la sociedad, la diferencia entre el precio de compra y
el valor contable de los intereses minoritarios adquiridos ha generado un aumento de las reservas de
consolidacion de 33.412 miles de euros, una disminucion de los intereses minoritarios de 139.047 miles
de euros, y un aumento de los ajustes de valor de 635 miles de euros.

En el mes de diciembre de 2023, la sociedad Metrovacesa, S.A., que hasta la fecha se consideraba un
activo financiero a valor razonable con cargo a reservas, pasé a consolidarse por el método de la
participacion al lograrse influencia significativa (notas 4, 11, 22 y 25). Durante el ejercicio 2023, debido
a la variacion del valor razonable del activo financiero, se produjo un aumento de las reservas por
revalorizacion que, al pasar a consolidarse por el método de la participacién, se han traspasado a
reservas de consolidacion junto con el importe acumulado de 2022, lo cual ha supuesto un aumento de
las reservas de consolidacién en el Grupo Inmocemento de 46.663 miles de euros. El resto de las “Otras
variaciones del patrimonio neto” del Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto adjunto incluye
basicamente la distribucién del resultado obtenido por el Grupo en el ejercicio anterior.

I. Patrimonio neto atribuido a la Entidad Dominante
a) Capital

El capital de Inmocemento, S.A. estd constituido por 454.878.132 acciones ordinarias representadas
mediante anotaciones en cuenta de 0,50 euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones tienen los mismos derechos y se encuentran totalmente suscritas y desembolsadas.
Los titulos acciones representativas del capital social de Inmocemento, S.A. estdn admitidos a

negociacion oficial en las cuatro bolsas espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao) a través del
sistema de interconexién bursatil (Mercado Continuo).
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En relacidén con la parte del capital poseido por otras empresas, directamente o por medio de sus
filiales, cuando sea superior al 10%, a la fecha de formulacién de las presentes cuentas, la sociedad
Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V., que pertenece a la familia Slim, posee directa e
indirectamente, un 69,61%. Por otra parte, la sociedad Finver Inversiones 2020, S.L.U., perteneciente
al 100% a Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V., que a su vez esta controlada por Carlos Slim Helu, posee una
participacion del 11,92%. Finalmente, la empresa Nueva Samede Inversiones 2016, S.L.U. posee una
participacion directa del 3,18% del capital. Adicionalmente D2 Esther Koplowitz Romero de Juseu posee
157.671 acciones directas de Inmocemento, S.A.

b) Ganancias acumuladas y otras reservas

Este epigrafe del balance consolidado adjunto incluye las reservas consolidadas generadas en cada una
de las areas de actividad. Asimismo, también se incluyen de acuerdo con la NIIF 10 “Estados financieros
consolidados” las derivadas de los cambios en la participacion de las sociedades del Grupo siempre y
cuando se mantenga el control, por la diferencia entre el importe de la compra o venta adicional y el
valor en libros de la participacién. Los importes que componen este concepto a 31 de diciembre de
2024 y 2023 son:

2024 2023

Reservas entidad dominante 1.683.321 1.434.612

Cementos 43.351 (46.275)
Inmobiliaria 475.627 313.779
Resto (314.122) -

1.888.177 1.702.116

La variacidn de las reservas en la actividad de Cementos y de Inmobiliaria se debe principalmente a la
distribucion de resultados (notas 25 y 26). Los impactos por las compras adicionales de Realia Business,
S.A. comentados anteriormente aportan 23.157 miles de euros en el ejercicio 2024 y 33.412 miles de
euros en el ejercicio 2023, por otra parte, la consolidacion de Metrovacesa, S.A. por el método de la
participacion en el ejercicio 2023 supone un aumento de 46.663 miles de euros.

Las reservas de la entidad dominante coinciden con las registradas en los estados financieros
individuales de la sociedad en normativa local. De acuerdo con la citada normativa local, cuando se
produce una escisidn los elementos recibidos se deben valorar por su importe consolidado segln las
normas locales de consolidacion, llevando cualquier diferencia contra las reservas de la sociedad.
Puesto que el valor consolidado de los activos recibidos era superior a su valor contable en libros
individuales, se puso de manifiesto en los estados financieros individuales un incremento de reservas
por importe de 314.122 que no son de aplicacién en los presentes estados financieros consolidados,
motivo por el cual se ajustan en el epigrafe “Resto”.

c) Acciones y participaciones en patrimonio propias

En este epigrafe se recogen las acciones de la Sociedad dominante poseidas por esta u otras sociedades
del Grupo valoradas al coste de adquisicién.

El Consejo de Administracion y las sociedades filiales estdn autorizados por la Junta General de
Accionistas de Inmocemento, S.A. para la adquisiciéon derivativa de acciones propias dentro de los
limites y con los requisitos que se exigen en el articulo 144 y siguientes de la Ley de Sociedades de
Capital.
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A continuacién se detallan el movimiento y el saldo de las acciones propias a 31 de diciembre:

Saldo a 1 de enero de 2022 -

Adquisiciones

Saldo a 31 de diciembre de 2023 -

Adquisiciones (1.058)
Saldo a 31 de diciembre de 2024 (1.058)
2024 2023
Numero de Numero de
. Importe R Importe
acciones acciones

Inmocemento, S.A. 320.127 (1.058) - -
TOTAL 320.127 (1.058) - -

A 31 de diciembre de 2024, las acciones de la Sociedad dominante, poseidas por esta o por sociedades
dependientes suponen el 0,07% del capital social (el 0,00% a 31 de diciembre de 2023).

d) Ajustes por cambios de valor

La composicidon de este epigrafe consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

2024 2023
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros 24 2.667
Diferencias de conversion (28.418) (36.120)
(28.394) (33.453)

d.1) Cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros:

Se incluye en esta rubrica los cambios en el valor razonable netos de impuestos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global (nota 13) y de los derivados de
cobertura de flujos de efectivo (nota 21).

La composicidon de los ajustes por variacion del valor razonable de los instrumentos financieros a 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Activos financieros a valor razonable con
. 24 (1)
cambios en otro resultado global

Resto 24 (1)
Derivados financieros - 2.668

Grupo Realia Business 2.668
24 2.667
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d.2) Diferencias de conversién

Los importes que componen este concepto para cada una de las sociedades mas significativas a 31 de
diciembre de 2024 y 2023 son:

2024 2023
Libra esterlina
Dragon Alfa Cement Limited (3.008) (3.481)
Resto 172 (2.836) (184) (3.665)
Délar estadounidense
Giant Cement Holding, Inc. 1.162 (5.491)
Resto 225 1.387 777 (4.714)
Dinar tunecino
Societé des Ciments d’Enfidha (27.010) (27.621)
Resto 53 (26.957) (44) (27.665)
Resto Divisas
Resto (12) (12) (76) (76)
(28.418) (36.120)

La variacion del ejercicio se debe principalmente a la apreciacion de la libra esterlina y del délar respecto
al euro.

La inversidon neta antes de deducir los intereses minoritarios en divisas distintas del euro (convertidas
a euros de acuerdo con lo indicado en la nota 3.j), agrupada por mercados geograficos es la siguiente:

2024 2023
Estados Unidos de América 116.030 102.749
Tlnez 38.649 35.964
Reino Unido 16.031 13.076
Resto 213 458
170.923 152.247

e) Resultado por accién

El resultado bdsico por accién se obtiene como cociente entre el resultado atribuido a la Sociedad
dominante y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, siendo
el resultado por accidn de 2,22 euros en el ejercicio 2024 y 1.876,97 euros en el ejercicio 2023.

2024 2023
Resultado
Resultado atribuido dominante 151.605 225.236
Acciones en circulacion
Promedio ponderado acciones 68.321.014 120.000
Beneficio por accidén (en euros) 2,22 1.876,97
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A 31 de diciembre de 2024 y 2023 el Grupo Inmocemento no tiene emitidos instrumentos convertibles
en acciones de ningun tipo, por lo que las ganancias por accién diluidas coinciden con las ganancias por
accion bdsicas.

Il. Intereses minoritarios
Este epigrafe del balance consolidado adjunto recoge la parte proporcional del neto patrimonial y de
los resultados del ejercicio después de impuestos de aquellas sociedades en que participan los

accionistas minoritarios del Grupo Inmocemento.

La composicién del saldo de los intereses minoritarios al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 de las
principales sociedades es la siguiente:

Neto patrimonial

Capital Reservas Resultados Total
2024
Grupo FCyC 13.216 647.433 22.313 682.962
Grupo Cementos Portland Valderrivas 1.121 13.857 2.851 17.829
14.337 661.290 25.164 700.791
Neto patrimonial
Capital Reservas Resultados Total
2023
Grupo FCyC 11.132 698.622 40.192 749.946
Grupo Cementos Portland Valderrivas 1.139 13.204 2.749 17.092
12.271 711.826 42.941 767.038

En el ejercicio 2024, la variacion de este epigrafe es debida principalmente a la disminucién de los
intereses minoritarios en la actividad inmobiliaria al haber adquirido una participacién adicional del
grupo Realia Business, por importe de 117.409 miles de euros (nota 4).

18. PROVISIONES NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La composicién a 31 de diciembre de 2024 y 2023 de las provisiones es como sigue:

2024 2023

No corrientes 66.380 63.217
Actuaciones medioambientales 18.970 17.286
Litigios 6.749 -
Garantias y obligaciones contractuales y legales 4.724 4.647
Para derechos de emision de gases efecto invernadero - 14.310
Otras provisiones para riesgos y gastos 35.937 26.974
Corrientes 22.760 6.260
Liquidacion y pérdidas de obras 4.183 3.075
Para derechos de emisidn de gases efecto invernadero 13.288 -
Otras provisiones 5.289 3.185

50



Grupo Inmocemento

Las variaciones habidas en el epigrafe de provisiones durante los ejercicios 2024 y 2023 han sido las
siguientes:

Provisiones Provisiones

no corrientes corrientes
Saldo a 1.1.2023 51.155 7.104
Dotaciones/(Reversiones) 17.138 320
Aplicaciones (pagos) (2.515) (3.582)
Variacién del perimetro, diferencias de conversidn y otros movimientos (2.561) 2.418
Saldo a 31.12.2023 63.217 6.260
Dotaciones/(Reversiones) 23.816 2.723
Aplicaciones (pagos) (9.386) (3.511)
Variacién del perimetro, diferencias de conversién y otros movimientos (11.267) 17.288
Saldo a 31.12.2024 66.380 22.760

Dentro de la partida "dotaciones (reversiones)" destacan en la actividad de Cementos las dotaciones
netas por derechos de emisidn de gases de efecto invernadero por 7.879 miles de euros (14.310 miles
de euros en el ejercicio 2023) para cubrir la estimacién del consumo de derechos a comprar en el
mercado por encima de los recibidos gratuitamente (nota 3.b), asi como, dotaciones para actuaciones
medioambientales por 5.272 miles de euros (1.657 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). Por otra
parte, la actividad de Inmobiliaria aporta 9.900 miles de euros (266 miles de euros a 31 de diciembre
de 2023), en otras provisiones para riesgos y gastos.

En la partida "Aplicaciones (pagos)" hay recogidos en el ejercicio 2024 8.901 miles de euros por la
compra de derechos de emisidon de gases de efecto invernadero por parte de Cementos Portland
Valderrivas, S.A. para para proceder a la entrega a RENADE (Registro Nacional de Derechos de Emision
de Gases de Efecto Invernadero) en 2024 de la totalidad de las emisiones certificadas del ejercicio
anterior. Asimismo, se incluyen 3.511 miles de euros (3.582 miles de euros en el ejercicio 2023) por la
aplicaciéon a su destino de provisiones de medioambientales, en concreto a restauracién de canteras
en la actividad de Cementos. Los movimientos anteriores impactan en el epigrafe "Otros ajustes del
resultado (neto)” del Estado de Flujos de Efectivo consolidado adjunto.

Las provisiones que figuran en el balance consolidado adjunto se considera que cubren las
responsabilidades propias que puedan derivarse en el desarrollo de las diversas actividades del Grupo
Inmocemento.

El calendario de los desembolsos esperados a 31 de diciembre de 2024 derivados de las obligaciones
cubiertas con provisiones no corrientes es el siguiente:

Hasta Mas de
~ . Total
5 afos 5 afios
Actuaciones medioambientales 3.604 15.366 18.970
Garantias y obligaciones contractuales y legales 4.676 48 4.724
Otras provisiones para riesgos y gastos 42.686 - 42.686
50.966 15.414 66.380
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Actuaciones medioambientales

El Grupo Inmocemento desarrolla una politica medioambiental basada no sélo en el estricto
cumplimiento de la legislacion vigente en materia de mejora y defensa del medio ambiente, sino que
va mas alld a través del establecimiento de una planificacion preventiva y del analisis y minimizacién
del impacto medioambiental de las actividades que desarrolla el Grupo Inmocemento.

Las provisiones medioambientales recogen principalmente los costes de restauracion de determinadas
canteras del segmento de actividad de Cementos del Grupo Inmocemento.

La Direccion considera que las contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio
ambiente que a 31 de diciembre de 2024 mantienen las sociedades del Grupo Inmocemento no
tendrian un impacto significativo en los estados financieros consolidados adjuntos que incorporan
provisiones para cubrir los riesgos probables de caracter medioambiental que se puedan producir.

La nota 27 de estos estados financieros consolidados, dedicada a la Informacién sobre Medio Ambiente,
complementa lo expuesto en materia de provisiones medioambientales.

Garantias y obligaciones contractuales y legales

Recoge las provisiones para cubrir los gastos de las obligaciones surgidas por los compromisos
contractuales y legales que no son de naturaleza medioambiental.

Otras provisiones para riesgos y gastos

El importe de las Otras provisiones para riesgos y gastos cubre principalmente diversos riesgos
derivados de la actividad Inmobiliaria que en el curso normal de sus negocios se ve expuesta a
reclamaciones que responden fundamentalmente a posibles vicios ocultos, defectos o reparaciones de
edificios terminados o previstos para la venta.

También se incluyen en esta partida las provisiones por derechos de emisién de efecto invernadero en
la actividad de Cementos.
19. PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

La politica general del Grupo Inmocemento es dotar a todas las compafiias de la financiacién mas
adecuada para el normal desarrollo de su actividad.

Siempre que la operacidn financiera asi lo requiera, y siguiendo un criterio de cobertura a efectos
econdémicos y contables, el Grupo Inmocemento contrata operaciones de cobertura de riesgo de tipo
de interés atendiendo a la tipologia y estructuracion de cada operacidn (nota 21).

En ciertas financiaciones, el financiador requiere por contrato realizar algun tipo de cobertura de tipo

de interés, estudidndose el mejor instrumento de cobertura de acuerdo al perfil de los flujos de efectivo
gue presenta el proyecto, asi como el calendario de amortizacién de la deuda.
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Deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes

El detalle a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

No corrientes Corrientes Total

2024
Créditos y préstamos 306.667 687.411 994.078
306.667 687.411 994.078

2023
Créditos y préstamos 808.184 103.921 912.105
808.184 103.921 912.105

El apartado de créditos y préstamos incluye las facilidades de financiacidon que las sociedades que
componen el Grupo Inmocemento tienen firmadas con distintas entidades financieras.

Dentro de la actividad de Inmobiliaria se incluye la deuda del subgrupo Realia, de la sociedad
Jezzine Uno S.L.U. y de la sociedad cabecera del area, FCyC, S.A., por valor contable de 446.037,
279.541 y 200.233 miles de euros respectivamente a 31 de diciembre de 2024 (475.083 y
297.759 miles de euros correspondientes al grupo Realia y la sociedad Jezzine Uno S.L.U.
respectivamente en 2023).

La deuda del subgrupo Realia se compone de un préstamo sindicado firmado por Realia
Patrimonio S.L.U., y de varias financiaciones bilaterales firmadas por Planigesa, S.A.

El préstamo sindicado fue firmado por Realia Patrimonio con fecha 27 de abril de 2017, por
importe nominal total de 582.000 miles de euros, con vencimientos parciales y vencimiento
final abril 2024.

Con fecha 27 de abril de 2020, subscribié una novacidn modificativa no extintiva del citado
préstamo prorrogando el vencimiento hasta el 27 de abril de 2025 y renegociando una
reduccién del margen aplicable al tipo de referencia para el cdlculo de los intereses y
ratificando las garantias actuales. Como consecuencia de esta novacién, el tipo de interés
aplicable es el Euribor mas un margen variable en funcién del ratio de “Loan to Value” (notas
28.dy 31).

Adicionalmente, la citada sociedad firmdé un contrato de permuta financiera de interés (IRS)
por el 70% del saldo vivo del préstamo, para reducir el riesgo de variacién de tipos de interés
y suimpacto en los flujos de efectivo asociado a la financiacidn cubierta. El periodo de vigencia
de dicho instrumento de cobertura era hasta el 27 de abril de 2024 no quedando nocional
pendiente del mismo a 31 de diciembre de 2024 (nota 21).

Esta financiacidn exige el cumplimiento de una serie de ratios financieros hasta su vencimiento.
A 31 de diciembre de 2024 la Sociedad cumple con los covenants establecidos.

Durante 2024 se realizé una amortizacién anticipada obligatoria parcial del préstamo sindicado

en concepto de barrido de caja por importe nominal de 12.601 miles de euros vy
una amortizacién ordinaria de 552 miles de euros de nominal.
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A 31 de diciembre de 2024 el saldo contractual pendiente de este préstamo es de 414.246
miles de euros (440.494 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), los intereses devengados
ascienden a 3.201 miles de euros (4.156 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Con fecha 16 de enero 2025 la sociedad Realia Patrimonio S.L.U. ha formalizado la novacién
del préstamo sindicado cuyo vencimiento era el 27 de abril de 2025, por importe de 414.246
miles de euros prorrogando su vencimiento hasta el 26 de octubre de 2029 (notas 28.d y 31).

Por otra parte, el grupo Realia consolida la sociedad Planigesa, S.A. (habiendo absorbido en
2023 la sociedad Hermanos Revilla, S.A.), la cual tiene a 31 de diciembre de 2024 concedidas
polizas de crédito y préstamos con un limite que asciende a un importe nominal de 60.000
miles de euros (60.000 miles de euros en 2023), de los cuales se encuentran dispuestos los
préstamos en su totalidad por 30.000 miles de euros de nominal (36.000 miles de euros en
2023).

Durante el 2024 vencid un préstamo por importe de 10.000 miles de euros, y se novaron los
préstamos y créditos restantes que han sido ampliados hasta alcanzar el importe de 60.000
miles de euros de importe nominal.

El vencimiento final de los préstamos bilaterales se producira entre los afios 2027 y 2028.

La sociedad Jezzine Uno, S.L.U. tiene un contrato de préstamo firmado el 19 de octubre de
2021, por importe de nominal 335.000 miles de euros, que contempla vencimientos parciales
y vencimiento final 19 de octubre de 2026. El tipo de interés aplicable a este préstamo es un
tipo fijo de mercado.

A 31 de diciembre de 2024 el saldo contractual de este préstamo es de 279.500 miles de euros
(298.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), los intereses devengados ascienden a 659
miles de euros (722 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Con fecha 19 de septiembre de 2024, la cabecera del drea, la sociedad FCYC, S.A formalizé un
préstamo por un importe nominal maximo de 200.000 miles de euros, devengando un interés
referenciado a Euribor mas un diferencial de mercado, y con vencimiento final es el 19 de
septiembre de 2025, si bien dicho plazo se considera tacitamente prorrogable por seis meses
adicionales.

Durante el ejercicio 2024 se ha dispuesto de la totalidad del mismo, siendo el saldo nominal
pendiente a 31 de diciembre de 2024 de 200.000 miles de euros y 233 miles de euros en
concepto de intereses devengados.

e En el drea de Cemento, el importe total de las deudas con entidades de crédito asciende a 68.267
miles de euros a 31 de diciembre de 2024, este importe esta compuesto por 67.990 miles de euros
de nominal y 277 miles de euros en concepto de intereses devengados no pagados (139.263 miles
de euros a 31 de diciembre de 2023, de los cuales 138.749 miles de euros de nominal y 514 miles
de euros de intereses).

Los saldos nominales indicados anteriormente los componen los contratos de financiacion que se
detallan a continuacion, asi como las financiaciones bilaterales en Tunez por un importe total de
13.516 miles de euros a 31 de diciembre de 2024, de los cuales 117 miles de euros son intereses
devengados no pagados (7.372 miles de euros a 31 de diciembre de 2023, que incluyen 59 mil
euros de intereses).
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Cementos Portland Valderrivas, S.A. tiene firmados dos préstamos bilaterales por importe nominal
inicial de 25.000 y 50.000 miles de euros, con vencimientos iniciales junio 2026 y julio 2024
respectivamente, y devengan un tipo de interés de Euribor mas un diferencial de mercado.

En el afio 2023 se realizd una amortizacién voluntaria parcial de 5.000 miles de euros de nominal
en la financiaciéon de 50.000 miles de euros, y con fecha 3 de octubre de 2023 se formalizé la
extensién de su vencimiento a julio 2025. Durante el ejercicio 2024 se ha realizado una
amortizacién voluntaria parcial de 20.000 miles de euros de nominal.

A 31 de diciembre de 2024 el saldo nominal vivo de este préstamo es de 25.000 miles de euros
(45.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Esta financiacién exige el cumplimiento de un ratio financiero relativo a niveles de endeudamiento
financiero neto en relacién con el EBITDA hasta su vencimiento. A 31 de diciembre de 2024 la
Sociedad cumple con el covenant establecido.

En el préstamo de importe nominal inicial de 25.000 miles de euros durante el 2024 se ha realizado
una amortizacién voluntaria parcial de 6.250 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2024 el saldo nominal vivo de este préstamo es de 18.750 miles de euros
(25.000 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

El importe de intereses devengados no pagados de estas operaciones a 31 de diciembre de 2024
asciende a 160 miles de euros (454 miles de euros a 31 de diciembre de 2023)

Adicionalmente, en 2022 se firmaron dos lineas de crédito por un importe total de 25.000 miles de
euros, cuyo plazo se extendid en un afio durante el ejercicio 2023. A 31 de diciembre de 2023 se
habian dispuesto en 11.031 miles de euros.

En 2024 se ha extendido un afo y aumentado el importe nominal a 20.000 miles de euros de una
de las lineas de crédito y se ha firmado una nueva linea por importe nominal de 10.000 miles de
euros, alcanzando un importe nominal total de lineas de crédito firmadas de 30.000 miles de euros.
A 31 de diciembre de 2024 estan dispuestas por un importe de 10.841 miles de euros. Como
consecuencia de la extensidn el vencimiento es a noviembre y marzo de 2025 respectivamente.

A 31 de diciembre de 2023 estaba vigente un contrato de financiacion subordinado de Cementos
Portland Valderrivas, S.A. por importe original nominal de 80.000 miles de euros. Este préstamo
fue amortizado parcialmente, renovado y modificado en julio de 2020, julio de 2021, asi como en
octubre de 2022 y septiembre de 2023.

Con fecha 20 de octubre de 2022 se firmd un nuevo convenio por el que se acordd la extension del
vencimiento del préstamo al 20 de octubre de 2025 y la modificacidn del tipo de interés de un tipo
fijo a uno variable Euribor 6 meses mas un diferencial de mercado.

Entre eneroy septiembre de 2023 se llevaron a cabo amortizaciones por importe nominal de 35.000
miles de euros, y con fecha 21 de septiembre de 2023 se firmé un nuevo convenio por el que se
amplié el importe del principal en 35.000 miles de euros.

En el ultimo trimestre de 2023 se amortizaron 20.000 miles de euros y a 31 de diciembre de 2023
el saldo de este préstamo era de 50.405 miles de euros.

Durante el ejercicio 2024 se han llevado a cabo distintas amortizaciones hasta alcanzar el total de
50.405 miles de euros, quedando el préstamo totalmente amortizado en julio de 2024.
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El detalle de las deudas con entidades de crédito por divisa e importes dispuestos a 31 de diciembre de
2024 y 2023 es el siguiente:

Euros tulr)'li:;;o Total
2024
Créditos y préstamos 980.562 13.516 994.078
980.562 13.516 994.078
2023
Créditos y préstamos 904.733 7.372 912.105
904.733 7.372 912.105

Los créditos en dinares tunecinos tienen por objeto atender las obligaciones corrientes que surgen por
la actividad de Cemento en Tunez.

El valor razonable de los pasivos financieros anteriores no difiere de su valor en libros, salvo en el caso

del préstamo de la sociedad Jezzine Uno, S.L.U. siendo su valor razonable a 31 de diciembre de 2024 de
268.743 miles de euros.

b) Otros pasivos financieros no corrientes

2024 2023
No corrientes
Deuda por arrendamiento (nota 10) 16.047 20.103
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 345 766
Fianzas y depdsitos recibidos 23.068 22.048
Otros conceptos 4.356 4.847
43.816 47.764
c) Otros pasivos financieros corrientes
2024 2023
Corrientes
Deudas financieras con el Grupo FCC 25 339.929
Deuda por arrendamiento (nota 10) 3.308 3.263
Dividendo activo a pagar 456 3.382
Deudas financieras terceros ajenos al grupo 998 923
Proveedores de inmovilizado y efectos a pagar 11.218 13.510
Otros conceptos 773 2.051

16.778 363.058
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Del cuadro anterior cabe destacar el epigrafe “Deudas financieras con el Grupo FCC” que a 31 de
diciembre de 2023 incluia principalmente los préstamos otorgados histéricamente por Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A., con objeto de financiar necesidades puntuales de caja y las compras
de participaciones adicionales, en Realia Business, S.A. de Hermanos Revilla y en FCyC, S.A. y de la
propia Realia Business y Metrovacesa, S.A. Los citados préstamos tenian una duracién inicial de un afio
prorrogable por periodos anuales sucesivos, con tipo de interés referenciado al Euribor mas un margen
de mercado. Estos préstamos se han amortizado en su totalidad durante el ejercicio 2024.

En el ejercicio 2023 se recogia en este concepto el préstamo de 178.804 miles de euros concedido por
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. a FCyC, S.A. para la adquisicion de un 12,19% del capital
de Realia Business, S.A. por un importe total de 105 millones de euros y para la adquisicion de un
5,934% del capital de Metrovacesa, S.A. por un importe total de 73,8 millones de euros.
Adicionalmente la sociedad Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. tenia concedidos dos créditos
a Realia Business, S.A., siendo el saldo pendiente de pago a dicha fecha, incluyendo intereses, de 99.897
miles de euros.

En el ejercicio 2024 se recoge principalmente en este concepto el saldo acreedor por los importes
debidos por los segmentos de Inmobiliaria y Cementos por su pertenencia al grupo fiscal encabezado
por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.

d) Calendario previsto de vencimientos
El calendario previsto de vencimientos contractuales, incluyendo tanto el pago del principal como el

de los intereses, de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros no corrientes,
excluidos los derivados, para el ejercicio 2024 es el siguiente:

Ejercicio 2024 2026 2027 2028 2029 .20:-.;0 v Total
siguientes
Deudas con entidades de crédito no corrientes 285.644 13.103 12.700 - - 311.447
Otros pasivos financieros 12.924 4.330 4.504 4.023 20.002 45.783
298.568 17.433 17.204 4.023 20.002 357.230

e) Variaciones de pasivos financieros que impactan en los flujos de efectivo de financiacion
A continuacion se muestra un detalle de los movimientos de los pasivos financieros no corrientes y

corrientes distinguiendo aquellos que han impactado en los flujos de efectivo de financiacién del
Estado de Flujos de Efectivo, del resto de variaciones:
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Sin impacto en flujos de caja

Diferencias
Saldo a F|ujOS‘ de por tlp,o de Variacién V’ar. del Saldo a 31
efectivo cambio y perimetroy Otros ..
1 enero .. . . de valor . . i diciembre
actividades diferencias cambios método movimientos
2024 . ... razonable . .. 2024
financiacion de de consolidacién
conversion
No corrientes 855.948 (28.723) 453 - - (477.195) 350.483
Deudas con entidades de 808.184 (29.160) - - - (472.357) 306.667
crédito
Otros pasivos financieros 47.764 437 453 - - (4.838) 43.816
Corrientes 466.979 (276.924) 342 - - 513.792 704.189
Deudas con entidades de 103.921 72.967 207 - - 510.316 687.411
crédito
Otros pasivos financieros 363.058 (349.891) 135 - - 3.476 16.778
Sin impacto en flujos de caja
Diferencias
Saldo a Flujos' de por tlp.o de Variacién Vf"' del Saldo a 31
efectivo cambioy perimetro y Otros ..
1 enero L. . . de valor . . L diciembre
actividades diferencias cambios método movimientos
2023 ) . razonable S . 2023
financiacion de de consolidacién
conversion
No corrientes 940.500 (21.475) 96 - - (63.173) 855.948
Deudas con entidades de 908.119 (25.000) - ; ; (74.935) 808.184
crédito
Otros pasivos financieros 32.381 3.525 96 - - 11.762 47.764
Corrientes 278.131 73.681 (350) - - 115.517 466.979
Deudas con entidades de 63.000 (69.343) (211) - - 110.475 103.921
crédito
Otros pasivos financieros 215.131 143.024 (139) - - 5.042 363.058

La columna otros movimientos recoge principalmente traspasos entre corriente y no corriente, los intereses
devengados no pagados y el importe correspondiente a la deuda por nuevos contratos de arrendamiento
(nota 10.a).
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ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composicion del epigrafe del pasivo del balance “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”
a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se corresponde con el siguiente detalle:

2024 2023

Proveedores 74.386 66.972
Pasivos por impuesto corriente (nota 22) 5.320 -
Otras deudas con Administraciones Publicas (nota 22) 14.943 15.205
Anticipos de clientes (nota 15) 46.938 31.002
Remuneraciones pendientes de pago 4.255 3.827
Otros acreedores 58.007 47.847

203.849 164.853

El Grupo Inmocemento tiene suscritos con diversas entidades financieras contratos de lineas de
“confirming” y similares para facilitar el pago anticipado a sus proveedores, de acuerdo con los cuales,
el proveedor puede realizar su derecho de cobro frente a las empresas o entidades del Grupo
Inmocemento, obteniendo el importe facturado deducidos los costes financieros de descuento y
comisiones aplicadas por las citadas entidades y, en algunos casos, importes retenidos en concepto de
garantia. El importe total de las lineas contratadas asciende a 26.200 miles de euros a 31 de diciembre
de 2024 (26.200 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), siendo el saldo dispuesto de 7.122 miles
de euros a 31 de diciembre de 2024 (6.200 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). Los citados
contratos no modifican las principales condiciones de pago de los mismos (tipo de interés, plazo o
importe), por lo que se mantienen clasificados como pasivos comerciales.

En relaciéon con la Resolucidn del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) de 29 de enero
de 2016, dictada en cumplimiento del mandato de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley 31/2014,
de 3 de diciembre, y que modifica a la Disposicion Adicional Tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio,
por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se
expone a continuacion un cuadro con informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores de
las entidades radicadas en Espafia, para aquellas operaciones comerciales devengadas desde la fecha
de entrada en vigor de la citada Ley 31/2014, es decir, el 24 de diciembre de 2014.

Adicionalmente la Ley 18/2022 de 28 de septiembre, de creacion y crecimiento de empresas, en el
articulo 9 del capitulo IV incorpora la obligatoriedad de informar de los indicadores: volumen
monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa
de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el nUmero total de facturas y sobre el total monetario
de los pagos a sus proveedores.
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2024 2023
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 45 48
Ratio de operaciones pagadas 46 50
Ratio de operaciones pendientes de pago 30 31
Importe Importe
Total pagos pendientes 50.090 51.083
Importe Importe
Total pagos realizados 520.545 492.960
To,ta_l pagos reall;ados enun perlc_)do inferior a_I 480.136 377684
maximo establecido en la normativa de morosidad
Ratio (%) 92 77
Numero Numero
Numero total de facturas pagadas en el periodo 50.309 45.617
.Num‘ero de iia;turas pagada.\s enun penodol ‘ 44.399 28.082
inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad
Ratio (%) 88 62

El Grupo Inmocemento sigue tomando las medidas oportunas para reducir el periodo medio de pago,
mejorando las condiciones de pago que oferta a sus proveedores y actuando sobre los procesos de
aprobaciones internas que puedan demorar el pago de los importes adeudados.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

En general, los derivados financieros contratados por el Grupo Inmocemento reciben el tratamiento
contable previsto en la normativa para las coberturas contables (nota 3.0), es decir, son operaciones
gue cubren posiciones reales.

A 31 de diciembre de 2023 la totalidad de los derivados contratados por empresas dependientes del
Grupo cumplian los criterios para ser considerados como de cobertura.

El principal riesgo financiero objeto de cobertura por parte del Grupo Inmocemento mediante
instrumentos derivados era el relativo a la variacidn de los tipos de interés flotantes a los que esta
referenciada la financiacidn de las sociedades del Grupo Inmocemento.

A 31 de diciembre de 2024 el Grupo Inmocemento no tiene contratadas, en sus empresas consolidadas
por integracién global, operaciones de cobertura con instrumentos derivados (a 31 de diciembre de
2023 tenia contratas operaciones de cobertura con instrumentos derivados por un importe global de
324.213 miles de euros) materializados en permutas de tipos de interés (IRS), donde las sociedades
del Grupo compran tipos fijos y venden tipos flotantes.
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A continuacién, se presenta el detalle de las coberturas y su valor razonable para las empresas
consolidadas por integracion global existentes a 31 de diciembre de 2023:

Tipo Tipo % Nocional Nocional  Valoracién Valoracién Vencimiento
derivado cobertura cobertura 31.12.24 31.12.23 a31.12.24 a31.12.23
Empresas consolidadas por integracidon global
Realia IRS FE - } 97.216 } 1.575 27/04/2024
IRS FE - ) 97.216 ) 1.575 27/04/2024
IRS FE - . 58.361 ) 946 27/04/2024
IRS FE - } 42.836 ) 693 27/04/2024
IRS FE - ) 28.584 ) 463 27/04/2024
Total integracion global 324.213 5.252

Todas las operaciones de cobertura contratadas a 31 de diciembre de 2023 y desglosadas en la tabla
anterior han vencido en el afio 2024.

El impacto de los derivados especulativos contratados en empresas consolidadas por el método de la
participacidon no ha sido significativo ni en la cuenta de resultados ni en el balance consolidados

adjuntos en ninguno de los ejercicios.

En el cuadro siguiente se facilita una conciliacién de la variacién en la valoracién de los derivados
identificando los importes de cuales se han registrado en la cuenta de resultados consolidada adjunta
y cuales en “Otro resultado global” del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado:

Ganancias/ Ganancias/ Transferencia L
L. L. Ineficiencia Saldo a 31
Saldoa1l pérdidas por pérdidas por cuenta de Otros ..
L. .. P dela . diciembre
enero 2024  valoraciona  valoracion a pérdidas y movimientos
. cobertura 2024
reservas resultados ganancias
2024
Cobertura 5.252 95 - (3.412) - (1.935) -
G i G i T f i
lan:ancnas/ lan.anaas/ ransferencia Ineficiencia saldo a 31
Saldoa1 pérdidas por pérdidas por cuenta de Otros L.
.. .. P de la L. diciembre
enero 2023  valoraciona  valoracion a pérdidas y movimientos
. cobertura 2023
reservas resultados ganancias
2023
Cobertura 11.410 878 - (8.413) - 1.377 5.252
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SITUACION FISCAL

La presente nota desarrolla aquellos epigrafes del balance y cuenta de resultados consolidados
adjuntos, relacionados con las obligaciones tributarias de cada una de las sociedades pertenecientes
al Grupo, tales como activos y pasivos por impuestos diferidos, administraciones publicas deudoras y
acreedoras y el gasto por impuesto sobre beneficios.

De conformidad con el expediente 632/24, la Sociedad Dominante del Grupo estd acogida al régimen
de consolidacion fiscal del Impuesto sobre Sociedades desde el 7 de noviembre de 2024, fecha en que
tuvo lugar la escision parcial financiera de las actividades de Cementos e Inmobiliaria a favor de la
sociedad Inmocemento, S.A. Se integran en este grupo fiscal todas las sociedades que cumplen los
requisitos establecidos por la legislacion fiscal. Asimismo, parte de las sociedades dependientes que
desarrollan la actividad de Inmobiliario (en lo que respecta al subgrupo Realia) también tributan en su
propio grupo fiscal consolidado.

En febrero de 2025, la Administracidn tributaria espafiola incod actas en concepto de Impuesto sobre
Sociedades a las sociedades del grupo fiscal encabezado por Fomento de Construcciones y Contratas,
S.A., ejercicios 2018 a 2020, al que pertenecian las sociedades FCyC y Cementos Portland Valderrivas,
con anterioridad a la escisién parcial financiera de las actividades de Cementos e Inmobiliaria a favor
de Inmocemento S.A. La Inspeccidn tributaria ha regularizado créditos por bases imponibles negativas
acreditadas por la sociedad FCyC procedentes de la absorcion de la sociedad Proyecto Front Maritim
por un importe de 8,6 millones de euros, y ha reconocido un crédito fiscal a favor de Cementos
Portland Valderrivas, derivado de la amortizacion de un fondo de comercio surgido con motivo de la
sociedad Uniland, por importe de 3,6 millones de euros. El impacto neto de esta regularizacion, por
importe de 5 millones de euros, ha sido registrado como coste en los estados financieros del grupo.

a) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos obedecen principalmente a provisiones dotadas, gastos financieros
no deducibles que fiscalmente resultaran deducibles de la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades en ejercicios futuros, deducciones y bases imponibles negativas pendientes de
aplicar/compensar y diferencias entre amortizaciones contables y fiscales.

En concreto, el Grupo Inmocemento tiene registrados activos por impuestos diferidos
correspondientes a las bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicar, por considerar
gue no existen dudas sobre su recuperabilidad, por un importe de 99.440 miles de euros (117.362 miles
de euros a 31 de diciembre de 2023).

La Direccidon del Grupo ha evaluado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos mediante

la estimacion de las bases imponibles futuras, concluyendo que no existen dudas sobre su futuro
aprovechamiento.
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Las estimaciones utilizadas para evaluar la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos se
basan en la estimacidn de las bases imponibles futuras, partiendo del resultado contable consolidado
del ejercicio antes de impuestos de actividades continuadas que ha sido estimado, al que se han
ajustado las correspondientes diferencias permanentes y temporales que se estima se produciran en
cada ejercicio. A efectos de determinar las proyecciones de recuperabilidad de las BIN’s y demas
créditos fiscales se ha considerado la aprobacion de la Ley 7/2024, de 20 de diciembre, en la que se
recuperan las medidas establecidas en el Real Decreto-ley 3/2016 declaradas inconstitucionales sobre
la limitacion a la compensacion de bases imponibles negativas y con la reversion de deterioros
fiscalmente deducibles previos a 2013. Teniendo en cuenta este cambio normativo y las proyecciones
de beneficios realizadas, se ha estimado que el grupo fiscal encabezado por Inmocemento. podra
absorber sustancialmente las bases imponibles negativas reconocidas en balance en un periodo
estimado de 5 afios, salvo en el caso del subgrupo Realia, que podra recuperar sus créditos fiscales en
un plazo de 14 afos.

La estimacion del resultado contable del ejercicio del grupo fiscal encabezado por Inmocemento S.A.
se ha basado en la planificacion elaborada por el Grupo para el periodo 2025-2027. Se han considerado
crecimientos de la cifra de negocios del 1,3% para 2025, del 14,2% en 2026 y del 5,4% para el 2027.
Por su parte el margen de Ebitda proyectado es el 29,8% para el ejercicio 2025, el 30,2% para el
ejercicio 2026 y 30,3% para el ejercicio 2027. En los periodos posteriores, se proyecta un crecimiento
vegetativo a nivel del resultado antes de impuestos igual al 2%. En el caso del grupo fiscal encabezado
por Realia, se estima la base imponible a partir del resultado contable proyectado hasta el afio 2038
ajustado por aquellas diferencias temporales y permanentes que se espera van a revertir en cada
ejercicio.

En cuanto a los pasivos por impuestos diferidos registrados por el Grupo, tienen su origen
principalmente:

- En las diferencias entre la valoracidn fiscal y contable por la puesta a valor razonable de activos
derivada de las adquisiciones societarias habidas en los diferentes segmentos de actividad del
Grupo y de las inversiones inmobiliarias, tal y como se indica en las notas 3.a) y 3.d). En general
estos pasivos no supondran futuras salidas de tesoreria, debido a que revierten al mismo ritmo
que la amortizaciéon de los activos revalorizados.

- En la amortizacién fiscal de los contratos de leasing y la de determinados elementos de
inmovilizado material acogidos a planes de amortizacién fiscal acelerada, asi como en la libertad
de amortizacién sobre las inversiones realizadas, que permite amortizar las mismas en su totalidad
siempre y cuando se cumplan determinados requisitos.
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En el cuadro siguiente se muestra el desglose de los principales activos y pasivos por impuestos
diferidos:

2024 2023
Grupo Grupo
ACTIVOS Fiscal Grupo Fiscal Grupo
Espaiia Fiscal Resto TOTAL Espaiia Fiscal Resto TOTAL
(Inmob/ Realia (Inmob/ Realia
Cem) Cem)
Provisionesy 14.811 7779 1626  24.216 12168  11.046  1.229 24.443

deterioros

Bases imponibles
negativas y 30.625 68.081 734 99.440 44.466 70.895 2.001 117.362
deducciones

Gasto financiero no

deducible - 27.014 - 27.014 - 25.731 - 25.731
Planes de 23 - - 23 16 - - 16
pensiones
Diferencias por 2.826 - - 28% 3.407 237 9 3.653
amortizaciones
Otros 1.607 538 35 2.180 1.474 648 32 2.154
Total 49.892 103.412 2.395 155.699 61.531 108.557 3.271 173.359
2024 2023
Grupo Grupo
PASIVOS Fiscal Grupo Fiscal Grupo
Espaiia Fiscal Resto TOTAL Espafia Fiscal Resto TOTAL
(Inmob/ Realia (Inmob/ Realia
Cem) Cem)

Activos a valor

razonable por

asignaciones 47.371 16.302 349 64.022 48.498 7.362 303 56.163

diferencias adquisicion

(NIIF 3)

Inversiones

inmobiliarias a valor 63.976 167.513 - 231.489 61.366 170.820 78 232.264

razonable (NIC 40)

Amortizaciones 1.124 4.284 237 5.645 1.150 4.419 - 5.569

aceleradas

Afrrencjlamlento M R _ a1 41 _ - a1

financiero

Otros 14.931 1.366 77 16.374 14.367 2.684 6.246 23.297

Total 127.443 189.465 663 317.571 125.422 185.285 6.627 317.334
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A continuacién, se presenta el calendario de aplicacién previsto de los impuestos diferidos:

2029y

Ejercicio 2024 2025 2026 2027 2028 - Total
siguientes
Activos 12.652 17.081 15.856 10.878 99.232 155.699
Pasivos 436 436 436 436 315.827 317.571

El Grupo cuenta con créditos fiscales correspondientes a bases imponibles negativas (BINs) que no han
sido activados en los estados financieros sobre la base de un criterio de prudencia, por importe de 33,7
millones de euros (35,7 millones de euros en 2023). El plazo estimado de vencimiento de las BINs no
activadas, es el que se muestra a continuacion:

Horizonte de vencimiento Créditos fiscales
Ejercicio 2024 (en millones de euros)
De 2024 a 2028 -
De 2029 a 2033 0,2

De 2034 en adelante -
Sin vencimiento 33,5

33,7

Por otra parte, el Grupo cuenta con créditos fiscales no activados, correspondientes a deducciones
fiscales acreditadas y pendientes de aplicacién, por importe total de 0,4 millones de euros (6 millones
de euros en 2023).

b) Administraciones publicas

La composicion a 31 de diciembre de 2024 y 2023 de los activos y pasivos corrientes del epigrafe
“Administraciones publicas” es la siguiente:

Activos corrientes

2024 2023
Impuesto sobre el Valor Afiadido a recuperar (nota 15) 8.974 9.195
Impuesto corriente 12.924 10.927
Resto conceptos tributarios (nota 15) 1.208 1.117
23.106 21.239

Pasivos corrientes

2024 2023
Impuesto sobre el Valor Afiadido a ingresar (nota 20) 8.471 7.855
Impuesto corriente (nota 20) 5.320 -
Seguridad Social acreedora y resto conceptos tributarios (nota 20) 6.472 7.350
20.263 15.205
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c) Gasto por impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre beneficios devengado en el ejercicio asciende a 56.536 miles de euros
(16.109 miles de euros en el ejercicio 2023), tal como se ha recogido en la cuenta de resultados adjunta.

A continuacion, se presenta la conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del impuesto
de sociedades:

2024 2023

Resultado contable consolidado
del ejercicio antes de impuestos 233.304 284.286
de actividades continuadas

Aumen. Dismin. Aumen. Dismin.

Diferencias permanentes 3.206 (21.775) (18.569) 4.658 (157.836) (153.178)

Resultado contable consolidado
ajustado de actividades 214.735 131.108
continuadas

Diferencias temporales
- Con origen en el ejercicio 31.619 (25.190) 6.429 29.546 (25.145) 4.401

- Con origen en ejercicios

) 9.209 (56.874) (47.665) 59.672 (100.562) (40.890)
anteriores

Base imponible consolidada de
actividades continuadas 173.499 94.619
(resultado fiscal)

Del cuadro anterior, dada la magnitud de los importes, cabe sefialar que la base imponible es la mejor
estimacién disponible en la fecha de formulacién de cuentas. El importe definitivamente a pagar se
determinard en la liquidacién del impuesto que se realizard durante el ejercicio 2025, por lo que la
liquidacion final puede variar tal como se explica en la nota 3.p) de la presente Memoria.

En el ejercicio 2024, las diferencias permanentes, incluyen como disminucion 18.906 miles de euros
proveniente de la deducibilidad fiscal del fondo de comercio de Corporaciéon Uniland (nota 7).
Asimismo, destaca en las disminuciones de las diferencias temporales la compensacion de bases
imponibles negativas activadas en afios anteriores por importe de 36.706 miles de euros.

En el ejercicio 2023, las diferencias permanentes, incluyen, como disminucion, un importe de 142.413
miles de euros por el resultado que surge al consolidar Metrovacesa por el método de la participacién
al haber logrado influencia significativa (notas 4, 11, 17 y 25). Asimismo, destacan en las disminuciones
de las diferencias temporales la compensacién de bases imponibles negativas activadas en afios
anteriores por importe de 81.650 miles de euros, asi como los aumentos por el impacto en resultados
de la variacidon del valor razonable de las inversiones inmobiliarias por 49.037 miles de euros (nota 9y
25.d).

A continuacién, se muestra la conciliacion del gasto por impuesto sobre beneficios:

2024 2023
Cuota del impuesto sobre beneficios (53.684) (32.051)
Deducciones y bonificaciones 2.164 3.763
Otros ajustes (5.016) 12.179
Impuesto sobre beneficios (56.536) (16.109)
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El importe de Otros ajustes del ejercicio 2024 incluye el impacto neto negativo de 4.958 miles de euros
con origen en las actas por Impuesto sobre Sociedades, ejercicios 2018 a 2020, segun lo indicado en el
tercer parrafo de esta nota (nota 31).

Con respecto al ejercicio 2023, el importe de Otros ajustes incluye un ingreso por importe de 18.883
miles de euros derivado de la activacién de bases imponibles negativas adicionales en el Grupo como
consecuencia de la sentencia del Tribunal Constitucional, citada en el apartado a) de esta misma nota.

Los principales componentes del impuesto sobre beneficios, distinguiendo entre el impuesto
corriente, es decir, el correspondiente al ejercicio presente y el impuesto diferido, entendido este
ultimo como el impacto en resultados del nacimiento o reversién de diferencias temporarias que
afectan al importe de activos o pasivos por impuestos diferidos reconocidos en balance, es el siguiente:

2024 2023
Impuesto corriente (43.930) (18.481)
Impuestos diferidos (12.606) 2.372
Impuesto sobre beneficios (56.536) (16.109)

Por otra parte, la OCDE ha impulsado un proyecto para establecer un impuesto complementario para
garantizar un nivel minimo global de imposicién para los grupos multinacionales (el denominado
proyecto “Pilar 2”). La normativa del Pilar 2 ha sido adoptada por el Parlamento Europeo a través de
su Directiva 2022/2523 del Consejo de 15 de diciembre de 2022, Directiva que ha sido transpuesta en
Espaiia a través de la Ley 7/2024, de 20 de diciembre. La normativa Pilar 2 ha sido promulgada en una
gran parte de las jurisdicciones en las que opera el Grupo. La legislacidn sera efectiva para los ejercicios
anuales del Grupo Inmocemento que se inicien en el 1 de enero de 2024.

Con la evaluacién realizada hasta el momento, el Grupo Inmocemento no ha identificado ninguna
exposicién potencial a los impuestos del Pilar 2 en los beneficios obtenidos en las distintas
jurisdicciones donde tiene presencia.

PLANES DE PENSIONES Y OBLIGACIONES SIMILARES

Algunas sociedades espafiolas del Grupo Inmocemento tienen establecidos planes de pensiones
complementarios a los de la Seguridad Social. De acuerdo con lo establecido por el Texto Refundido
de la Ley de Regulacion de los Planes y Fondos de Pensiones, en aquellos casos concretos en que
existen obligaciones similares, las sociedades proceden a externalizar los compromisos en materia de
pensiones y otras obligaciones similares con su personal.
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En este sentido indicar, que las sociedades del segmento de actividad inmobiliaria Realia Business, S.A.,
Realia Patrimonio, S.L.U. y Jezzine Uno. S.L.U. mantienen un compromiso con los empleados de las
mismas que tienen al menos 1 mes de antigliedad, formalizado a través de un plan de pensiones
externalizado de aportacion definida en relacidn con prestaciones en forma de capital. Desde junio de
2017, el Plan de Pensiones esta adscrito a Pensions Caixa 97, F.P., siendo las entidades gestora y
depositaria Vida Caixa, S.A.U. de Seguros y Reaseguros y Cecabank respectivamente. Desde 2022, y en
base al “principio de no discriminacién” establecido en la ley 12/2022 de 30 de junio, la aportacion
anual consiste en el 1% de su retribucion fija anual desde el cumplimiento del mes de antigliedad y
hasta el cumplimiento de los dos afios, momento a partir del cual la aportacidn a realizar es del 7% de
la retribucidn fija anual mas el 3% de la retribucidn variable anual, excluyendo las cantidades percibidas
como incentivos o comisiones. Dichos compromisos por pensiones se encuentran cubiertos con una
péliza de seguro para las aportaciones superiores a los limites establecidos por la Ley 35/2006.

Asimismo la sociedad Cementos Portland Valderrivas, S.A. tiene el compromiso de complementar las
aportaciones de parte de sus empleados que voluntariamente se hubieran acogido a un plan de
pensiones, incluido en el Fondo de Pensiones Caixa Vida. Este compromiso también estd vigente en su
sociedad filial Cementos Alfa, S.A. con el Banco Santander. Las aportaciones realizadas a este fondo
por la sociedad Cementos Portland Valderrivas se imputan a resultados en el momento en que se
satisfacen, registrandose en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

El importe de los gastos por aportaciones y dotaciones en materia de pensiones recogido en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada adjunta es de 1.317 miles euros a 31 de diciembre de 2024 (1.328
miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

La sociedad asociada Giant Cement Holding, Inc. mantiene compromisos en materia de pensiones y
seguros médicos mediante planes de prestaciones definidas. Las pérdidas y ganancias actuariales se
registran directamente en el patrimonio sin pasar por la cuenta de resultados, siendo su importe
acumulado negativo a 31 de diciembre de 2024 de 10.527 miles de euros (14.613 miles de euros a 31
de diciembre de 2023).

De conformidad con el articulo 34.7 de los Estatutos Sociales, Inmocemento, S.A. ha contratado un
seguro de responsabilidad civil que da cobertura a Administradores y Directivos con una prima anual
de 216 miles de euros. La péliza es global para la totalidad del colectivo directivo del Grupo.

Inmocemento,S.A. ha contratado una pdliza de accidentes por importe de 1 miles euros para los
Consejeros, tanto en el ejercicio de sus funciones como para su vida personal, con cobertura en caso
fallecimiento, invalidez permanente total, invalidez permanente absoluta y gran invalidez.

GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

El Grupo Inmocemento, en su actividad inmobiliaria, tiene avales técnicos presentados a clientes por
importe de 7.449 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (8.803 miles de euros a 31 de diciembre
de 2023) y avales para responder por las cantidades adelantadas por sus clientes en concepto de
anticipos de compra de viviendas o parcelas, por importe de 68.930 miles de euros a 31 de diciembre
de 2024 (34.248 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). No se esperan pasivos significativos
relacionados con dichos avales.
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Asimismo, el Grupo Inmocemento en su actividad cementera tiene recibidas de entidades financieras
y aseguradoras, garantias presentadas ante terceros por importe de 60.520 miles de euros a 31 de
diciembre de 2024 (45.228 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). Dichas garantias corresponden,
por un lado, a avales prestados ante organismos publicos para garantizar la restauracion de los
espacios naturales sujetos a la explotacion de canteras, de acuerdo con la normativa vigente, asi como
para cubrir |la responsabilidad del negocio cementero.

Adicionalmente en relacién al préstamo sindicado de Realia Patrimonio, S.L.U., novado en enero de
2025, se constituyeron garantias hipotecarias sobre inversiones inmobiliarias y sobre determinados
terrenos clasificados en el epigrafe de existencias, asi como prenda de los derechos de crédito
derivados de los contratos de arrendamiento, contratos de seguros, prestamos intragrupo suscritos y
dividendos recibidos por Realia Patrimonio, S.L.U. y prenda sobre determinado nimero de acciones
de Hermanos Revilla, S.A., Planigesa, S.A. y As Cancelas Siglo XXI, S.L. (notas 19.a, 28.d y 31).

La participacion de las sociedades del Grupo en operaciones conjuntas gestionadas mediante uniones
temporales de empresas, comunidades de bienes, cuentas en participaciéon y otras entidades de
caracteristicas similares supone para los socios participes compartir la responsabilidad solidaria sobre

la actividad desarrollada (nota 12).

No existen otros pasivos contingentes significativos adicionales a los anteriores.

INGRESOS Y GASTOS
a) Ingresos de explotacion

El Grupo Inmocemento registra los ingresos de explotacidn en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
negocios”, salvo los trabajos realizados para el inmovilizado propio y otros ingresos de explotacién.

En la nota 26 “Informacion por segmentos de actividad” se presenta la aportacién de las areas de
actividad al importe neto de la cifra de negocios consolidada. En el cuadro siguiente se muestra su
detalle a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Ingresos derivados de la actividad cementera 648.079 614.313
Ingresos por venta de promociones inmobiliarias 177.336 137.935
Ingresos por rentas inmobiliarias 118.512 115.425

943.927 867.673

Durante el ejercicio 2024 se han reconocido como ingresos 27.400 miles de euros (16.973 miles de
euros a 31 de diciembre de 2023) previamente registrados como anticipos de clientes (notas 15 y 20)
qgue figuraban en el pasivo dentro del epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar”,
principalmente en el segmento de Inmobiliaria.
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La composicidon de los otros ingresos de explotacion a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Ingresos por repercusion de gastos comunes de arrendamientos
(nota 10.b)

Ingresos por servicios diversos
Reintegro por indemnizaciones de seguros
Subvenciones de explotacion

Otros ingresos

2024 2023
21.459 21.653
10.418 7.097

241 62
325 1.048
6.597 1.174
39.040 31.034

Como “Ingresos por servicios diversos”, provenientes principalmente del segmento Cemento, figuran
aquellos incrementos de recursos econdmicos que no constituyen su actividad principal del Grupo
Inmocemento, pero presentan una cierta recurrencia en el tiempo, tales como ingresos por alquiler
(fuera de la actividad inmobiliaria) e ingresos por tratamiento de combustibles alternativos entre otros.

b) Aprovisionamientos

La composiciéon del saldo de aprovisionamientos y otros gastos externos a 31 de diciembre de 2024 y

2023 es la siguiente:

Trabajos realizados por subcontratistas y otras empresas

Compras y aprovisionamientos

2024 2023
122.826 86.723
314.452 326.959
437.278 413.682

c) Gastos de personal

A continuacidn se presenta el detalle de los gastos de personal a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la

2023

52.220

15.037

3.692

siguiente:
2024
Sueldos y salarios 54.626
Seguridad Social 15.872
Otros gastos de personal 4.171
74.669

70.949
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A continuacién se muestra el nimero medio de empleados y su distribucién por niveles funcionales y
por sexo para los ejercicios 2024 y 2023:

2024 2023
Direccion y Gerencia 54 52
Mandos 117 107
Personal Técnico 416 387
Personal Administrativo 123 128
Oficios Varios 476 495
1.186 1.169

2024 2023
Hombres 1.045 1.028
Mujeres 141 141
1.186 1.169

El nimero de empleados y su distribucion por niveles funcionales y sexo a 31 de diciembre de 2024 y
2023 es el siguiente:

2024 2023
Direccidn y Gerencia 55 50
Mandos 123 115
Personal Técnico 421 399
Personal Administrativo 116 130
Oficios Varios 474 479
1.189 1.173

2024 2023
Hombres 1.049 1.029
Mujeres 140 144
1.189 1.173
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d) Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado

La composicion del saldo de los cambios de valor, deterioros y resultados por enajenacién del
inmovilizado en los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Variacién del valor razonable de inversiones inmobiliarias (nota 9) 4.709 (49.037)
Resultados en enajenaciones de otro inmovilizado material e intangible 224 25
Otros conceptos - 112
4.933 (48.900)

En el ejercicio 2024 destaca el resultado positivo por la variacion del valor razonable de las inversiones
inmobiliarias por un importe de 4.709 miles de euros como consecuencia de la tasacion realizada por
expertos independientes de las inversiones inmobiliarias (nota 9) del Grupo Realia (2.773 miles de
euros) y de Jezzine Uno, S.L.U. (1.936 miles de euros).

En el ejercicio 2023 destacaba el resultado negativo por la variacién del valor razonable de las
inversiones inmobiliarias por un importe de 49.037 miles de euros como consecuencia de la tasacion
realizada por expertos independientes de las inversiones inmobiliarias (nota 9) del Grupo Realia
(24.139 miles de euros) y de Jezzine Uno, S.L.U. (24.898 miles de euros).

El importe de este epigrafe figura en el estado de flujos de efectivo consolidado adjunto dentro del
epigrafe “Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado”.

e) Otros resultados

En el ejercicio 2023 destacaba el resultado positivo de 24.824 miles de euros fruto de una sentencia
firme en relacién a la expropiacidn de un terreno anteriormente propiedad de la sociedad Cementos
Portland Valderrivas, S.A. en la provincia de Madrid.

f) Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos financieros, segun los activos que los generan, en los ejercicios 2024 y 2023
es el siguiente:

2024 2023
Activos financieros al coste amortizado 1.938 3.737
Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global 502 4
Otros ingresos financieros 755 1.966
3.195 5.707
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La composicidn de los gastos financieros en los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Créditos y préstamos 45.870 34.758
Acreedores por arrendamientos 730 665
Actualizacidn financiera de provisiones y otros pasivos 726 576
Otros gastos financieros 1.116 988
48.442 36.987

El aumento de los gastos financieros en 2024 tiene su origen principalmente en el incremento general
de los tipos de interés aplicados a la deuda financiera del Grupo Inmocemento (nota 19) junto al
incremento de la deuda financiera como consecuencia de la concesidon por parte de Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. de préstamos al Area de Inmobiliaria que se han amortizado
totalmente durante el ejercicio 2024.

g) Otros resultados financieros

La composicidn de los otros resultados financieros en los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Diferencias de cambio 1.165 (921)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 1 (7)
1.166 (928)

El importe de este epigrafe figura en el estado de flujos de efectivo consolidado adjunto dentro del
epigrafe “Otros ajustes del resultado (netos)”.

h) Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion

La composicidn de este epigrafe en los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

2024 2023
Resultados del ejercicio (nota 10) (5.465) (10.790)
Negocios conjuntos 2.687 2.318
Asociadas (8.152) (13.108)
Resultados por enajenaciones y otros 130 142.413
(5.335) 131.623

En el ejercicio 2023 la linea “Resultado por enajenaciones y otros” incluia el resultado del impacto de
la adquisicion en el mes de diciembre de 2023, tras la adquisicion de una participacion adicional en
Metrovacesa, S.A. del 3,99% a Control Empresarial de Capitales, S.A. de C.V,, y un 1,95% a Soinmob
Inmobiliaria Espafiola, S.A.U. y alcanzar una participacién total del 21,21%. La citada sociedad hasta la
fecha se contabilizaba por su valor razonable con cargo a reservas y pasandose a consolidarse por el
método de la participacién al lograrse influencia significativa. Esta operacidon supuso reconocer un
resultado de 142.413 miles de euros, por la diferencia entre el valor razonable de sus activos netos y
el valor de cotizacién de la inversidn anterior a su incorporacidn al perimetro de consolidacién (notas

4,11,17y 22).
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i) Resultado atribuido a intereses minoritarios

La composiciéon de este epigrafe por segmentos de actividad en los ejercicios 2024 y 2023 es la
siguiente (nota 26):

2024 2023
Cementos 2.850 2.749
Inmobiliaria 22.313 40.192
Total 25.163 42,941

La disminucidon del importe recogido en el ejercicio 2024 en este epigrafe respecto al ejercicio anterior
en el segmento de actividad de Inmobiliaria es debida al mayor resultado aportado por esta actividad
en el ejercicio 2023 (principalmente por el resultado de 142.413 miles de euros, por la diferencia entre
el valor razonable de los activos netos de Metrovacesa, S.A. y el valor de cotizacién de la inversién
anterior a su incorporacion al perimetro de consolidacion, segun lo indicado en el apartado h) de esta
nota).

INFORMACION POR SEGMENTOS DE ACTIVIDAD
a) Segmentos de actividad

Los segmentos de actividad, Cementos e Inmobiliaria, que se presentan coinciden con las areas de
negocio, tal como se ha expuesto en la nota 1. La informaciéon de cada segmento, reflejada en los
cuadros que se presentan a continuacién, se ha realizado de acuerdo con los criterios de gestion
establecidos internamente por la Direccidn del Grupo que son coincidentes con las politicas contables
adoptadas para preparar y presentar los estados financieros consolidados del Grupo.

En la columna “Inmocemento, S.A.” se muestran a efectos ilustrativos los datos correspondientes a la
matriz del Grupo, que incluyen las participaciones en los dos segmentos de actividad y los ingresos y
gastos que soporta en su actividad como sociedad cabecera del Grupo.

La columna “Eliminaciones” incluye las eliminaciones por operaciones entre los diferentes segmentos
de actividad.

Cuenta de resultados por segmentos

En particular, la informacidn reflejada en los cuadros siguientes incluye como resultado del segmento
para los ejercicios 2024 y 2023:

- La totalidad de ingresos y gastos de explotacién de las sociedades dependientes y contratos de
gestion conjunta que corresponden a la actividad desarrollada por el segmento.

- Los ingresos y gastos por intereses derivados de activos y pasivos del segmento, los dividendos y
los beneficios y pérdidas procedentes de ventas de inversiones financieras propias del segmento.

- La participacidon en el resultado de las entidades que se contabilizan por el método de la
participacion.

- El gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente a las operaciones realizadas por cada
segmento.
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Total
A Inmocemento L
2024 Grupo Cementos Inmobiliaria SA " Eliminaciones
Inmocemento o
Importe neto dela cifra de 943.927 648.079 296.050 191 (393)
negocios
De clientes externos 943.927 648.079 295.657 191 -
De transacciones con otros ) . 303 ) (393)
segmentos
Otros ingresos 39.759 16.012 23.800 - (53)
De clientes externos 39.759 16.012 23.747 - -
De transacciones con otros ) . 53 ) (53)
segmentos
Gastos de explotacion (670.940) (501.878) (168.492) (1.016) 446
Amortizacién del inmovilizado e
imputacién de subvenciones de (34.696) (34.448) (248) - -
inmovilizado no financiero y otras
Otros resultados de explotacién 4.670 (39) 4.709 - -
Resultado de Explotacion 282.720 127.726 155.819 (825) -
Porceqta/e sobre la cifra de 29,95% 19,71% 52,63%
negocios
Ingresos financieros 3.195 703 2.509 - (17)
Gastos financieros (48.442) (7.392) (41.050) (17) 17
Otros resultados financieros 1.166 1.165 - 1 -
Re’sultado en.tl.dadfels valoradas (5.335) 4.463 (9.798) ) )
método participacion
Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas 233.304 126.665 107.480 (841) -
Impuesto sobre beneficios (56.536) (21.372) (35.374) 210 -
Resultado Consolidado del 176.768 105.293 72.106 (631) -
ejercicio
Intereses minoritarios 25.163 2.850 22.313 - -
Resultado atribuido a la Sociedad 151.605 102.443 49.793 (631) )

dominante
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Total
I Inmocemento, L
2023 Grupo Cementos Inmobiliaria SA Eliminaciones
Inmocemento o

Importe neto de la cifra de negocios 867.673 614.313 253.780 - (420)
De clientes externos 867.673 614.313 253.360 - -
De transacciones con otros ) ) 420 ) (420)
segmentos

Otros ingresos 32.294 10.052 22.389 - (147)
De clientes externos 32.294 10.052 22.242 - -
De transacciones con otros ) ) 147 ) (147)
segmentos

Gastos de explotacion (655.526) (484.853) (171.240) - 567

Amortizacién del inmovilizado e

imputacién de subvenciones de (34.796) (34.602) (194) - -

inmovilizado no financiero y otras

Otros resultados de explotacion (24.774) 24.155 (48.929) - -

Resultado de Explotacion 184.871 129.065 55.806 - -

Porcentaje sobre la cifra de negocios 21,31% 21,01% 21,99%

Ingresos financieros 5.707 3.655 2.052 - -

Gastos financieros (36.987) (8.447) (28.540) - -

Otros resultados financieros (928) (928) - - -

Resultado entidades valoradas 131.623 (12.536) 144.159 - -

método participacion

Resultado antes de impuestos de

operaciones continuadas 284.286 110.809 173.477 - -

Impuesto sobre beneficios (16.109) (20.412) 4.303 - -

Resultado Consolidado del ejercicio 268.177 90.397 177.780 - -

Intereses minoritarios 42.941 2.749 40.192 - -

Resultado atribuido a la Sociedad 225.236 87.648 137.588 ) )
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Balance por segmentos

Total
2024 Grupo Cementos Inmobiliaria Inmocse:\nento, Eliminaciones
Inmocemento

ACTIVO
Activo no corriente 3.401.512 763.226 2.638.181 1.910.868 (1.910.763)
Inmovilizado intangible 148.951 148.882 69 - -
Adiciones 115 87 28 - -
Inmovilizado material 495.892 485.419 10.473 - -
Adiciones 50.277 50.173 104 - -
Inversiones inmobiliarias 2.089.562 - 2.089.562 - -
Adiciones 6.626 - 6.626 - -

Inversiones contabilizadas aplicando el método de

la participacién 491.994 82.838 409.156 - -
Activos financieros no corrientes 19.414 4.284 15.130 1.910.763 (1.910.763)
Activos por impuestos diferidos 155.699 41.803 113.791 105 -
Activo corriente 1.202.972 318.834 885.803 6.746 (8.411)
Activos no corrientes mantenidos para la venta 62.278 62.278 - - -
Existencias 838.315 116.752 721.563 - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 144.419 126.525 17.820 276 (202)
Otros activos financieros corrientes 15.602 7.436 11.087 5.288 (8.209)
Otros activos corrientes 6.097 803 5.294 - -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 136.261 5.040 130.039 1.182 -
Total activo 4.604.484 1.082.060 3.523.984 1.917.614 (1.919.174)

PASIVO
Patrimonio neto 2.938.560 793.843 2.146.408 1.909.072 (1.910.763)
Pasivo no corriente 735.126 124.635 610.491 - -
Subvenciones 692 692 - - -
Provisiones no corrientes 66.380 24.495 41.885 - -
Pasivos financieros no corrientes 350.483 35.400 315.083 - -
Pasivos por impuestos diferidos 317.571 64.048 253.523 - -
Pasivo corriente 930.798 163.582 767.085 8.542 (8.411)
Provisiones corrientes 22.760 18.753 4.007 - -
Pasivos financieros corrientes 704.189 60.729 648.787 2.944 (8.271)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 203.849 84.100 114.291 5.598 (140)
Total pasivo 4.604.484 1.082.060 3.523.984 1.917.614 (1.919.174)
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Total
2023 Grupo Cementos Inmobiliaria Inmoc:;nento, Eliminaciones
Inmocemento

ACTIVO
Activo no corriente 3.481.892 816.330 2.665.694 1.434.672 (1.434.804)
Inmovilizado intangible 148.998 148.924 74 - -
Adiciones 482 428 54 - -
Inmovilizado material 478.044 477.413 631 - -
Adiciones 41.847 41.692 155 - -
Inversiones inmobiliarias 2.088.178 - 2.088.178 - -
Adiciones 16.946 - 16.946 - -

Inversiones contabilizadas aplicando el

método de la participacién 574.346 132.376 441.970 - -
Activos financieros no corrientes 18.967 4.148 14.951 1.434.672 (1.434.804)
Activos por impuestos diferidos 173.359 53.469 119.890 - -
Activo corriente 1.054.306 231.512 822.261 - 533
Existencias 821.490 103.281 718.209 - -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 132.630 110.703 21.394 - 533
Otros activos financieros corrientes 28.299 11.270 17.029 - -
Otros activos corrientes 5.667 1.493 4.174 - -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 66.220 4.765 61.455 - -
Total activo 4.536.198 1.047.842 3.484.955 1.434.672 (1.434.271)

PASIVO
Patrimonio neto 2.660.997 679.274 1.981.723 1.434.672 (1.434.672)
Pasivo no corriente 1.237.109 244.001 993.240 - (132)
Subvenciones 610 610 - - -
Provisiones no corrientes 63.217 36.818 26.399 - -
Pasivos financieros no corrientes 855.948 142.214 713.866 - (132)
Pasivos por impuestos diferidos 317.334 64.359 252.975 - -
Pasivo corriente 638.092 124.567 512.992 - 533
Provisiones corrientes 6.260 3.357 2.903 - -
Pasivos financieros corrientes 466.979 47.344 419.635 - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 164.853 73.866 90.454 - 533
Total pasivo 4.536.198 1.047.842 3.487.955 1.434.672 (1.434.271)
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2024

De las actividades de explotacién
De las actividades de inversion
De las actividades de financiacion
Otros flujos de efectivo

Flujos de efectivo del ejercicio

2023

De las actividades de explotacién
De las actividades de inversion
De las actividades de financiacion
Otros flujos de efectivo

Flujos de efectivo del ejercicio

Total Inmocemento
Grupo Cementos Inmobiliaria SA. ! Eliminaciones
Inmocemento
336.570 144.663 192.516 (672) 63
(49.340) (44.927) (7.186) (7) 2.780
(218.114) (100.385) (116.747) 1.861 (2.843)
925 924 1 ) )
70.041 275 68.584 1.182 )
280.154 124.451 155.670 ) 33
(181.984) (100.235) (81.749) ) )
(87.865) (25.970) (61.862) ] (33)
(795) (793) (2) ) )
9.510 (2.547) 12.057
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b) Actividades e inversiones por mercados geograficos

El Grupo Inmocemento realiza aproximadamente un 26% de su actividad en el extranjero (27% en el
ejercicio 2023).

El importe neto de la cifra de negocios realizada en el extranjero por las sociedades del Grupo
Inmocemento para los ejercicios 2024 y 2023 se distribuye entre los siguientes mercados:

Total
Grupo Cementos Inmobiliaria
Inmocemento
2024
Reino Unido 81.776 81.731 45
Tlnez 51.151 51.151 )
Estados Unidos 35.509 35.509 )
Resto 73.565 73.565 )
242.001 241.956 45
2023
Reino Unido 89.605 89.598 7
Tunez 62.205 62.205 )
Estados Unidos 19.291 19.291 )
Resto 62.274 62.274 )
233.375 233.368 7
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A continuaciéon se muestra por dreas geograficas las siguientes partidas incluidas en los estados
financieros adjuntos:

Total Resto de Oriente
Grupo Espaiia Reino Unido Europay Medio y
Inmocemento Otros Africa
2024
ACTIVO
Inmovilizado intangible 148.951 148.951 ) ) )
Inmovilizado material 495.892 464.137 12.006 ) 19.749
Inversiones inmobiliarias 2.089.562 2.089.562 ) ) )
Activos por impuestos diferidos 155.699 154.261 12 21 1.405
2023
ACTIVO
Inmovilizado intangible 148.998 148.998 ) ) )
Inmovilizado material 478.044 449.092 10.511 20 18.421
Inversiones inmobiliarias 2.088.178 2.088.178 ) ) )
Activos por impuestos diferidos 173.359 172.186 89 31 1.053
c) Personal

El nimero medio de personas empleadas en los ejercicios 2024 y 2023 por areas de negocio son los
siguientes:

2024 2023
Cementos 1.089 1.073
Inmobiliaria 97 96
1.186 1.169
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INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

El Grupo Inmocemento desempefia sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad
empresarial, el cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la relacién con
sus grupos de interés, y su aspiracion de generar riqueza y bienestar social.

El Area de Cementos se compromete firmemente a mantener su posicién como referente en el sector
cementero. Para ello, se prepara de manera continua con el fin de afrontar los importantes retos que
se presentan a medio y largo plazo, asi como para identificar nuevas oportunidades de crecimiento y
desarrollo.

Uno de los principales objetivos en materia de sostenibilidad es la reduccién del uso de materiales con
elevado impacto en los recursos naturales. Para lograrlo, se sustituyen estos materiales por materias y
combustibles alternativos, lo que permite minimizar el agotamiento de recursos escasos. Este enfoque
estd alineado con los principios del desarrollo de la Economia Circular, promoviendo un uso mds
eficiente y responsable de los recursos.

La reduccién de emisiones de CO2 en las operaciones es un aspecto crucial para cumplir con los
objetivos de adaptacién y mitigacién del cambio climatico. En este sentido, los mayores esfuerzos en
inversiones operativas se centran en la optimizacidn de las instalaciones, mejorando la capacidad de
valorizacion energética de los hornos. Este esfuerzo tiene como objetivo principal reducir la huella de
carbono del clinker, uno de los componentes clave en la produccién de cemento.

La comercializacién de cementos con menor huella de carbono se ha convertido en una prioridad
estratégica. En este contexto, se han desarrollado y certificado nuevos tipos de cemento que
disminuyen la proporcidn de clinker en su composicién, reduciendo asi el impacto ambiental en los
morteros y hormigones donde se utilizan. Esta iniciativa no solo contribuye a la sostenibilidad, sino que
también responde a las demandas del mercado por productos mas ecoldgicos.

En el afio 2024, el porcentaje de componentes secundarios reutilizados o reciclados alcanzé mas del
5% sobre un total de mas de 7,3 millones de toneladas de materiales utilizados. Ademas, el porcentaje
de sustitucion energética en los hornos de clinker fue del 33%, lo que refleja un avance significativo en
la eficiencia energética y la reduccién de la dependencia de combustibles fdsiles.

El consumo de agua durante el mismo periodo fue de 591.800 metros cubicos, de los cuales 28.600
metros cubicos correspondieron a aguas recicladas o reutilizadas. Este dato subraya el compromiso del
Grupo con la gestién sostenible del agua, un recurso vital para la industria y el medio ambiente.

En cuanto al consumo de energia, las fabricas de cemento en Espafia mantienen la certificacién de su
Sistema de Gestion Energética segun la norma UNE EN ISO 50001. Ademds, se ha consolidado la
compra de energia eléctrica de origen renovable, que ya representa alrededor del 70% del consumo
total en la fabricacion. Este logro destaca el compromiso del Grupo con la transicion hacia fuentes de
energia mas limpias y sostenibles

El Grupo Inmocemento, por la actividad cementera, recibe gratuitamente los derechos de emision de
CO; conforme a los correspondientes planes nacionales de asignacidn. Durante los ejercicios 2024 y
2023 no se han vendido derechos de gases de efecto invernadero.

El Area de Inmobiliaria en el ejercicio de su actividad promotora habitual tiene en cuenta en la
realizaciéon de sus proyectos e inversiones, como un aspecto destacado, el impacto medioambiental de
los mismos. Con independencia de esto, no ha sido necesaria la incorporacién al inmovilizado material,
sistemas, equipos o instalaciones destinados a la proteccion y mejora del medioambiente.
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28.

Asimismo, se considera que no existen contingencias significativas relacionadas con la proteccién y
mejora del medio ambiente a 31 de diciembre de 2024 y 2023 que puedan tener un impacto
significativo en los estados financieros adjuntos.

POLITICAS EN LA GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién que, por factores politicos, de mercado
y otros, tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo Inmocemento y su repercusion
en los estados financieros. La filosofia de gestidn de riesgos del Grupo Inmocemento es consistente
con la estrategia de negocio, buscando en todo momento la maxima eficiencia y solvencia, para lo cual
hay establecidos criterios estrictos de control y gestiéon de los riesgos tanto financieros como no
financieros, consistentes en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos por la
operativa del grupo, estando la politica de riesgos correctamente integrada en la organizacion del
mismo.

Dada la actividad del Grupo Inmocemento y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas
actividades, se encuentra actualmente expuesto a los siguientes riesgos:

a) Riesgo de capital

A efectos de gestion de capital el objetivo fundamental del Grupo Inmocemento es el reforzamiento
de la estructura financiero-patrimonial, para mejorar el equilibrio entre fondos ajenos y propios,
tratando, por un lado, de reducir el coste de capital y preservar a su vez la capacidad de solvencia, tal
gue permita seguir gestionando sus actividades y, por otro lado, la maximizaciéon de valor para los
accionistas, no sélo a nivel Grupo, sino también a nivel de la empresa matriz, Inmocemento, S.A.

La base fundamental que el Grupo Inmocemento considera como capital se encuentra en el Patrimonio
Neto del Balance, el cual, a efectos de su gestion y seguimiento, excluye tanto la partida “Cambios en
el valor razonable de instrumentos financieros”, como la denominada “Diferencias de conversién”.

La primera de estas rubricas se descarta a efectos de gestion ya que se considera dentro de la gestidon
de tipo de interés, al ser principalmente el resultado de la valoracién de los instrumentos que hacen
transformar las deudas a tipo variable en tipo fijo. Las diferencias de conversidon por su parte se
gestionan dentro del lamado riesgo de tipo de cambio.

Dado el sector en el que opera, el Grupo Inmocemento no estd sujeto a requerimientos externos de
capital, aunque esto no impide que se lleve a cabo un seguimiento periddico del patrimonio neto para
garantizar una estructura financiera basada en el cumplimiento de la normativa vigente de los paises
en los que opera, analizando ademas la estructura de capital de cada una de las filiales para permitir
una adecuada distribucién entre deuda y capital.

El Responsable de Funciones Generales Corporativas, junto con las Direcciones de Administracion y
Finanzas de las dreas de negocio, son responsables de la gestidn de riesgos financieros y revisan de
forma periddica los ratios de endeudamiento financiero y el cumplimiento de los covenants de
financiacidn, asi como la estructura de capital de las filiales.
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b) El Grupo Inmocemento esta expuesto al riesgo de cambio de divisa

Una consecuencia relevante del posicionamiento en los mercados internacionales del Grupo
Inmocemento ha sido la exposicién que surge de las posiciones netas de divisas contra el euro o de una
moneda extranjera contra otra cuando la inversién y financiacion de una actividad no puede realizarse
en la misma divisa.

Aunque la divisa de referencia y con la que opera fundamentalmente el Grupo Inmocemento es el euro,
el Grupo también mantiene algunos activos y pasivos financieros contabilizados en otras monedas
distintas al euro. El riesgo de tipo de cambio se encuentra principalmente en la deuda denominada en
moneda extranjera, salvo en aquellos casos en que suponen una cobertura natural de los activos a los
que financian al estar estos nominados en la misma moneda, en las inversiones en mercados
internacionales y en los cobros y pagos materializados en monedas distintas al euro.

A continuacién se muestra la composicién por divisas de la deuda bruta del Grupo Inmocemento a 31
de diciembre de 2024 y 2023 en miles de euros:

Dinar Resto
Ejercicio 2024 Euro Tinez Libra Délar USA Europa TOTAL
no euro
Deuda bruta 987.232 13.516 . 1.000.748
Activos financieros (144.986) (1.821) (1.360) (79) ) (148.246)
Total Endeudamiento 842.246 11.695 (1.360) (79) 852.502
Neto consolidado -
% Endeudamiento Neto  gg gy 1,4% (0,2%) (0,0%) 0,0% 100,0%
sobre el total
Dinar Resto
Ejercicio 2023 Euro Tinez Libra Délar USA Europa TOTAL
no euro
Deuda bruta 1.251.782 7.372 ) 1.259.154
Activos financieros (74.574) (2.504) (655) (190) (291) (78.214)
Total E i
ota "deUda'."'e"m 1.177.208 4.868 (655) (190) (291) 1.180.940
Neto consolidado
% Endeudamiento Neto 138,1% 0,6% (0,1%) (0,0%) (0,0%) 138,5%

sobre el total

En la nota 16 de los presentes estados financieros consolidados se desglosa el detalle de Tesoreria y
Equivalentes por divisa, en este detalle observamos cémo a 31 de diciembre de 2024 el 97,7% esta
nominado en euros (94,6% a 31 de diciembre de 2023), el 1,3% estd nominado en dinares tunecinos
(3,7% a 31 de diciembre de 2023) y el 1,0 % en libras esterlinas (1,0% a 31 de diciembre de 2023).

La politica general del Grupo Inmocemento es reducir, dentro de lo posible, el efecto negativo que la
exposicidn a las distintas divisas pueda tener en sus estados financieros, tanto en los movimientos
transaccionales como en los puramente patrimoniales. Por ello, el Grupo Inmocemento gestiona el
riesgo de tipo de cambio que puede afectar tanto al balance como a la cuenta de resultados.
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A continuacién se muestra un cuadro resumen de la sensibilidad a variaciones en el tipo de cambio de
la conversién de estados financieros en moneda extranjera en las principales divisas en las que opera
el Grupo Inmocemento a 31 de diciembre de 2024 (nota 17):

10% -10%
Libra esterlina 762 1.603 (762) (1.603)
Délar USA 249 11.603 (249) (11.603)
Dinar tunecino 368 3.865 (368) (3.865)
Total 1.379 17.071 (1.379) (17.071)

c) El Grupo Inmocemento esta expuesto al riesgo de tipos de interés

El Grupo Inmocemento se encuentra expuesto al riesgo derivado de las variaciones en los tipos de
interés debido a que la politica financiera del Grupo Inmocemento tiene por objeto garantizar que sus
activos financieros corrientes y su deuda estén parcialmente ligados a tipos de interés variables. El tipo
de interés de referencia de la deuda del Grupo Inmocemento con entidades de crédito contratada en
euros es fundamentalmente el euribor.

Cualquier aumento de los tipos de interés podria provocar un aumento de los costes financieros del
Grupo Inmocemento vinculados a su endeudamiento ligado a tipos de interés variables y podria
aumentar, asimismo, los costes de la refinanciacidon del endeudamiento y de la emisién de nueva
deuda.

Con el objetivo de estar en la posicion mas adecuada para los intereses del Grupo Inmocemento, se
mantiene una politica activa en la gestidn del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del
mercado y asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo financiado.

Ademads, en el marco de la politica de gestidn de este riesgo llevada a cabo por el Grupo Inmocemento,
se han realizado coberturas de tipo de interés y financiaciones a tipo fijo, llegando a 31 de diciembre
de 2024 a un 28% sobre la deuda bruta total del Grupo Inmocemento (51% a 31 de diciembre de 2023).

En la tabla adjunta se presenta un detalle a 31 de diciembre de 2024 y 2023 de la deuda bruta del

Grupo Inmocemento asi como de la deuda cubierta, bien por ser deuda a tipo fijo o a través de
derivados:
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Total

Cemento Inmobiliario
Grupo
Total Endeudamiento 1.000.748  69.202  931.546
Bruto Externo
Coberturas y Financiaciones a tipo fijo a 31.12.24 (284.413) (771) (283.642)
Total deuda a tipo variable 716.335 68.431 647.904
Ratio: Deuda a tipo variable / o o o
Endeudamiento Bruto Externo a 31.12.24 71,6% 98,9% 69,6%
Total Cemento Inmobiliario
Grupo
Total Endeudamiento 1.259.154  153.490  1.105.664
Bruto Externo
Coberturas y Financiaciones a tipo fijo a 31.12.23 (642.444) (1.196) (641.248)
Total deuda a tipo variable 616.710 152.294 464.416
Ratio: D i iabl
atio: Deuda a tipo variable / 49,0% 99,2% 42,0%

Endeudamiento Bruto Externo a 31.12.23

A continuacién se presenta un cuadro resumen con el efecto que tendria a 31 de diciembre de 2024
en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo Inmocemento, las variaciones al alza de la curva de
tipos de interés sobre el endeudamiento bruto, una vez excluida aquella deuda a tipo fijo y asociada
con contratos de cobertura:

Ejercicio 2024

Impacto en resultados

Endeudamiento bruto

-25 pb -50 pb

-75 pb

+25 pb

+50 pb +75 pb

(1.791) (3.582)

(5.373)

1.791 3.582 5.373

Derivados financieros de cobertura de riesgos

Los derivados financieros contratados por el Grupo Inmocemento reciben el tratamiento contable
previsto en la normativa para las coberturas contables expuesto en los presentes estados financieros
consolidados (nota 21). El principal riesgo financiero objeto de cobertura econdmica por parte del
Grupo Inmocemento mediante instrumentos derivados es el relativo a la variaciéon de los tipos de
interés variables a los que esta referenciada la financiacién de las sociedades del Grupo Inmocemento.
La valoracién de los derivados financieros es realizada por expertos en la materia, independientes al
Grupo y a las entidades que le financian, a través de métodos y técnicas generalmente admitidos.

En el ejercicio 2024 vencid el instrumento de cobertura que el Grupo Inmocemento tenia contratado,
no quedando nocional pendiente del mismo a 31 de diciembre de 2024 (nota 21).

El Grupo Inmocemento no tiene contratadas operaciones de cobertura de tipos de interés a cierre del
ejercicio, por lo que su patrimonio neto no se veria afectado en este sentido ante variaciones en el tipo

de interés.
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d) Riesgo de solvencia

A 31 de diciembre de 2024 el endeudamiento financiero neto del Grupo Inmocemento que figura en
el balance consolidado adjunto ascendia a 852.502 miles de euros tal como se muestra en el siguiente
cuadro (1.180.940 a 31 de diciembre de 2023):

2024 2023
Deudas con entidades de crédito (nota 19) 994.078 912.105
Resto deudas financieras remuneradas 6.670 347.049
Activos financieros corrientes (11.985) (11.994)
Tesoreria y equivalentes (nota 16) (136.261) (66.220)
Endeudamiento financiero neto 852.502 1.180.940

El endeudamiento neto se ha reducido en el ejercicio 2024 con respecto al afio anterior
fundamentalmente por la amortizacién de los préstamos concedidos por la sociedad Fomento de
Construcciones y Contratas, S.A. a FCyC, S.A. (nota 19 c).

A 31 de diciembre de 2024 el Grupo Inmocemento presenta un fondo de maniobra positivo de 272.174
miles de euros (416.214 miles de euros a 31 de diciembre de 2023). Durante el ejercicio 2024 se ha
reclasificado a corto plazo el préstamo sindicado de Realia Patrimonio por importe de 414.246 miles
de euros, aunque el mismo ha sido novado en enero de 2025 (notas 19.a, 24 y 31).

e) El Grupo Inmocemento esta expuesto a riesgo de liquidez

El Grupo Inmocemento lleva a cabo sus operaciones en sectores que requieren un alto nivel de
financiacién, habiendo obtenido hasta la fecha una financiacién adecuada para llevar a cabo sus
operaciones. No obstante, el Grupo Inmocemento no puede garantizar que estas circunstancias
relativas a la obtencién de financiacién vayan a continuar en el futuro.

La capacidad del Grupo Inmocemento para obtener financiacién depende de muchos factores, muchos
de los cuales se encuentran fuera de su control.

Histéricamente, las sociedades que componen el Grupo Inmocemento han sido siempre capaces de
renovar sus contratos financieros y espera seguir haciéndolo durante los préoximos doce meses. No
obstante, la capacidad para renovar su financiacidn depende de diversos factores, muchos de los cuales
no dependen del Grupo Inmocemento, tales como las condiciones generales de la economia, la
disponibilidad de fondos para préstamos por parte de los inversores privados y de las instituciones
financieras y la politica monetaria de los mercados en los que opera. Unas condiciones negativas de
los mercados de deuda podrian obstaculizar o impedir la capacidad del Grupo Inmocemento para
renovar su financiacion. El Grupo Inmocemento, por tanto, no puede garantizar su capacidad de
renovacién de los contratos de crédito en términos econdmicamente atractivos. La incapacidad para
renovar dicha financiacién o para asegurarla en términos aceptables, podria impactar negativamente
en la liquidez del Grupo Inmocemento y en su capacidad para cubrir las necesidades de capital
circulante.
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Para gestionar de forma adecuada este riesgo, el Grupo Inmocemento lleva un exhaustivo seguimiento
de los vencimientos de todas las financiaciones de cada una de las sociedades del Grupo, con el fin de
tener cerradas con antelacién suficiente las renovaciones de las mismas en las mejores condiciones
gue los mercados ofrezcan, analizando en cada caso la idoneidad de la financiacidn y estudiando en su
caso alternativas en aquellas donde las condiciones sean mas desfavorables. Ademas, con el fin de
mitigar el riesgo de liquidez, el Grupo Inmocemento esta presente en diferentes mercados, para
facilitar la consecucidn de lineas de financiacion.

El Grupo Inmocemento presenta el siguiente calendario de vencimientos contractuales de deuda bruta
externa no corriente, excluidos los derivados, a 31 de diciembre de 2024. La deuda bruta externa
corriente tiene un vencimiento inferior a doce meses, no existiendo diferencias significativas entre su
vencimiento contractual y su valor contable:

Ejercicio 2024 2026 2027 2028 2029 .20.30 TOTAL
y siguientes

Deuda bruta externa no

. 285.989 13.103 12.893 - 1 311.986
corriente

Con el fin de gestionar el riesgo de liquidez, el Grupo Inmocemento dispone a 31 de diciembre de 2024
de 51.678 miles de euros en lineas de financiacidn bilateral no dispuestas (44.972 millones de euros a
31 de diciembre de 2023), y de un importe de 135.984 miles de euros en tesoreria a 31 de diciembre
de 2024 (50.378 miles de euros a 31 de diciembre de 2023), ademas de los siguientes activos
financieros corrientes y equivalentes de tesoreria, cuyos vencimientos se muestran a continuacién:

Ejercicio 2024 Importe 1-3 meses 3-6 meses 6-9 meses 9-12 meses
Otros activos financieros corrientes 11.985 4.950 - - 7.035
Ejercicio 2024 Importe 1 mes 1-2 meses 2-3 meses
Equivalentes de tesoreria 277 269 - 8

f) Riesgo de concentracion

Es el riesgo derivado de la concentracién de operaciones de financiacién bajo unas caracteristicas
comunes, se distribuye de la siguiente manera:

Fuentes de financiacidon: Con objeto de diversificar este riesgo, el Grupo Inmocemento trabaja
con un nimero elevado de entidades financieras para la obtencién de financiacién.

e Mercados/Geografia (doméstico, extranjero): El Grupo Inmocemento opera en diferentes
mercados, estando la deuda concentrada en euros principalmente.

e Productos: El Grupo Inmocemento utiliza diversos productos financieros: préstamos, créditos,
cesiones y operaciones sindicadas.

e Divisa: El Grupo Inmocemento se financia a través de distintas monedas, que corresponde al pais
de la inversion.
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El proceso de planificacion estratégica en el Grupo Inmocemento identifica los objetivos a alcanzar en
cada una de las areas de actividad en funcién de las mejoras a implantar, de las oportunidades del
mercado y del nivel de riesgo que se considera aceptable. El proceso sirve de base para la elaboracion
de los planes operativos que concretan las metas a alcanzar en cada ejercicio.

Para mitigar los riesgos de mercado inherentes a cada linea de negocio, el Grupo Inmocemento
mantiene una posicion diversificada entre negocios relacionados con Cementos e Inmobiliaria. En el
ambito de la diversificacidon geografica, en 2024 el peso de la actividad exterior ha sido de un 25,6% del
total de las ventas, concentrada en la actividad de Cementos.

g) Riesgo de crédito

La prestacidon de servicios o la aceptacion de encargos de clientes, cuya solvencia financiera no
estuviera garantizada en el momento de la aceptacién, o en su defecto, que no se conociera o pudiera
evaluar tal situacién por el Grupo Inmocemento, asi como situaciones sobrevenidas durante la
prestacion del servicio o ejecucion del encargo que pudieran afectar a la situacion financiera de dicho
cliente, pueden producir un riesgo de cobro de las cantidades adeudadas.

El Grupo Inmocemento no tiene una concentracidn significativa de riesgo de crédito, estando la
exposicién distribuida entre un gran nimero de clientes.

Con caracter general el Grupo Inmocemento mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en
entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Se ha calculado el maximo nivel de exposicién al riesgo de crédito, siendo el detalle del importe a 31
de diciembre de 2024 y 2023 el que se muestra en el cuadro siguiente:

2024 2023
Créditos financieros concedidos (nota 14) 16.346 26.572
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (nota 16) 144.419 132.630
Activos por derivados financieros (nota 23) - 5.252
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nota 17) 136.261 66.220
Avales y garantias concedidas (nota 24) 136.899 88.279
TOTAL 433.925 318.953

En la actividad de Cementos tienen contratado un seguro de crédito que permite reducir de forma
significativa el riesgo de crédito comercial por las operaciones realizadas con deudores.

Respecto a la calidad crediticia, el Grupo Inmocemento aplica su mejor criterio para deteriorar aquellos
activos financieros en los que se espera se incurrird en pérdidas crediticias a lo largo de toda su vida
(nota 3.h). El Grupo Inmocemento analiza periédicamente la evolucidon del rating publico de las
entidades a las que tiene exposicion.
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h) Riesgos derivados de la invasion rusa de Ucrania

El Grupo Inmocemento no lleva a cabo actividades en Rusia, Ucrania o Bielorrusia, por lo que la invasion
rusa de Ucrania y las posteriores sanciones, no han tenido un efecto directo sobre las actividades que
realiza. No obstante, si se ha visto expuesto a los efectos indirectos tales como el encarecimiento de
las materias primas, especialmente el coste de la energia y la disrupcion de las cadenas de suministros.

A la vista de lo anterior el Grupo Inmocemento ha revisado las hipdtesis utilizadas en la evaluacién de
indicios de deterioro de sus principales activos no financieros, contemplando entre otros factores el
incremento de los tipos de interés de referencia, poniendo especial énfasis en el fondo de comercioy
ha determinado que no procede deteriorar ninguno de ellos (nota 7).

Dado que el Grupo Inmocemento no opera en los mercados geograficos mencionados, no se ha puesto
de manifiesto un incremento significativo en el riesgo de crédito de sus activos financieros, por lo que
no se han practicado deterioros adicionales a los que vienen siendo habituales en las distintas
actividades que realiza. Adicionalmente tampoco se han puesto de manifiesto dificultades en la
capacidad del Grupo para obtener financiacion tal y como demuestran las operaciones cerradas
durante el ejercicio (nota 19).

La citada invasion ha tenido por tanto un impacto limitado en el Grupo Inmocemento, por lo que los
estados financieros consolidados se han elaborado de acuerdo con el principio de empresa en
funcionamiento, al considerar que los efectos descritos no ponen en duda la continuidad de sus
actividades.

i) Riesgos derivados del cambio climatico

La realizacion de las actividades que lleva a cabo el Grupo Inmocemento pueden recibir el impacto de
condiciones climaticas adversas, tales como inundaciones u otros desastres naturales y en algunos
casos a causa de la disminucién de la temperatura que pueden dificultar, o incluso impedir en casos
extremos, la realizacion de sus actividades.

El Grupo Inmocemento toma todas las medidas adecuadas con el fin de adaptarse a los efectos del
cambio climatico y mitigar sus posibles efectos sobre su actividad e inmovilizados como muestran las
provisiones medioambientales dotadas a tal efecto (nota 18).

El Grupo Inmocemento estda comprometido con la descarbonizacidn de las actividades que lleva a cabo,
para lo que utiliza las tecnologias mas eficientes en la lucha contra el cambio climatico. Con el fin de
lograr tales objetivos el Grupo Inmocemento implanta politicas concretas en las actividades que
desarrolla.

El Area de Cemento toma medidas que se concretan en cada instalacién teniendo en cuenta el contexto
actual de cada una, sus recursos tecnoldgicos, humanos y econdmicos, la legislacién aplicable y las
expectativas de las partes interesadas. Los objetivos de tales medidas son promover la economia
circular y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero incrementando la valorizacion material
y energética con un mayor uso de materias primas descarbonizadas, combustibles de residuos
valorizables y de biomasa, incrementar la eficiencia energética a través de la optimizacion del mix de
combustibles y la utilizacién de sistemas expertos en el proceso de fabricacidn y transicidn hacia la
iluminacion LED e incrementar el mix de energias renovables a través de proyectos de instalacion de
energia solar y/o edlica e incrementando el consumo de biomasa en la fabricacién de clinker.
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De acuerdo con los requerimientos de reporte del Reglamento (UE) 2020/852 de Taxonomia, el Grupo
Inmocemento ha analizado la proporcién de sus actividades econémicas que resultan elegibles, y en su
caso, alineadas y no alineadas, y no elegibles por la Taxonomia Ambiental, en términos de volumen de
negocios, CapEx y OpEx relativos al afio 2024. El Estado de Informacion No Financiera que forma parte
del Informe de Gestidn, explica en mayor detalle los resultados y la metodologia seguida en la aplicacién
del citado Reglamento, especificando en concreto como el Grupo ha analizado los riesgos climaticos
que afectan a todas sus actividades.

Derivado de lo anterior, el Grupo Inmocemento ha elaborado sus estados financieros bajo el principio
de empresa en funcionamiento, ya que no existen dudas sobre la continuidad del Grupo Inmocemento.
INFORMACION SOBRE OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Operaciones con administradores de la Sociedad dominante y altos directivos del Grupo
Los importes devengados por retribucidn fija y variable percibida por los Consejeros de Inmocemento,

S.A. en el ejercicio 2024, a satisfacer por la misma o cualquiera de las sociedades del Grupo
Inmocemento, de gestion conjunta o asociadas han sido los siguientes:

2024

Retribucion fija 106
Otras retribuciones 94
200

Los miembros de la alta direccidn relacionados a continuacién, que no son miembros del Consejo de
Administracion, han percibido en conjunto durante el ejercicio una remuneracién total de 160 miles
de euros.

2024
Maria José Aguado Abril Responsable de Funciones Generales Corporativas
Rodrigo Zarraluqui Zulueta Responsable de Auditoria Interna y Riesgos
Ana Hernandez Gomez Responsable del Negocio Inmobiliario
Xavier Fainé Garriga Responsable del Negocio Inmobiliario
José Maria Richi Alberti Responsable de Cumplimiento Normativo

En la nota 23 “Planes de pensiones y obligaciones similares” se expone lo relativo al seguro contratado
a favor de algunos de los consejeros ejecutivos y directivos.
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Respecto a los miembros del Consejo que asumen cargos en las sociedades en las que Inmocemento,

S.A. participa directa o indirectamente, el detalle es el siguiente:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

JUAN RODRIGUEZ TORRES
GERARDO KURI KAUFMANN

ESTHER ALCOCER KOPLOWITZ
ALICIA ALCOCER KOPLOWITZ
ELIAS FERERES CASTIEL
PABLO COLIO ABRIL

REALIA BUSINESS, S.A.
REALIA BUSINESS, S.A.
PLANIGESA, S.A.

AS CANCELAS SIGLO XXI, S.L.

FCyC, S.A.
REALIA BUSINESS, S.A.
REALIA BUSINESS, S.A.
REALIA BUSINESS, S.A.
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

PRESIDENTE NO EJECUTIVO
VICEPRESIDENTE NO EJECUTIVO
REPRESENTANTE DEL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
REPRESENTANTE DEL VOCAL DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION
PRESIDENTE DEL CONSEJO
CONSEJERA

CONSEJERA

CONSEJERO

ADMINISTRADOR UNICO

En el ejercicio 2024 no se han realizado operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre las sociedades del Grupo y directivos o administradores de las mismas.

b) Situaciones de conflicto de interés

No se han puesto de manifiesto situaciones de conflicto, directo o indirecto, con el interés de
Inmocemento S.A., con arreglo a la normativa aplicable (articulo 229 de la Ley de Sociedades de
Capital), sin perjuicio de las operaciones de Inmocemento, S.A. con sus partes vinculadas reflejadas en
esta memoria o, en su caso, de los acuerdos relacionados con cuestiones retributivas o de
nombramiento de cargos. En este sentido, cuando se han producido conflictos de interés puntuales
con determinados Consejeros, éstos se han resuelto segin el procedimiento establecido en el
Reglamento del Consejo, habiéndose abstenido en las discusiones y votaciones correspondientes.

c) Operaciones entre sociedades o entidades del Grupo Inmocemento

Existen operaciones entre las sociedades del Grupo Inmocemento que pertenecen al trafico habitual y
gue, en todo caso, se eliminan en el proceso de elaboracion de los estados financieros consolidados.

La cifra de negocios de la cuenta de resultados consolidada adjunta, incluye 56.940 miles de euros
(38.132 miles de euros en el ejercicio 2023) por la facturacién de las empresas del Grupo a empresas
asociadas, negocios conjuntos y otras entidades vinculadas.

Asimismo, también se incluyen en los estados financieros consolidados del Grupo compras realizadas

a empresas asociadas, negocios conjuntos y otras entidades vinculadas que ascienden a 57.166 miles
de euros (57.408 miles de euros en el ejercicio 2023).
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d) Operaciones con otras partes vinculadas

Durante el ejercicio se han aprobado diversas operaciones con sociedades participadas por accionistas
de Inmocemento, S.A., siendo las mas significativas las siguientes:

- Realizacidn de contratos de construccion, de prestacién de servicios y otras operaciones financieras

entre sociedades del grupo, eliminadas en el proceso de consolidacion, y sociedades participadas
por otras partes vinculadas al accionista de control, segln el siguiente detalle:
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Receptor Prestador 2024 2023
Realia Patrimonio, S.L.U. FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 1.047

FCC Medio Ambiente, S.A. 180
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 494
Fedemes,S.L. 28
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1
Realia Business, S.A. FCC Construccion, S.A. 8.791 6.772
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 2.698 3.931
Fedemes, S.L. 98 142
FCyC, S.A. 5.002 348
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 1.193 -
FCC Medio Ambiente, S.A. 186
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 598
Residencial Turo del Mar, C.B. 6
Jezzine Uno, S.L.U. 8 15
FCyC, S.A. FCC Construccion, S.A. 38.535 41.050
Asesoria financiera y de gestion, S.A. 9
Aridos de Melo, S.L. -
FCC Ambito, S.A. -
FCC Medio Ambiente, S.A. -
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 8.863 3.899
Fedemes, S.L. 83 140
Jezzine Uno S.L.U. 466 240
Realia Business, S.A. 6.001 3.780
Realia Patrimonio, S.L.U. 76
Inmocemento, S.A. 70
Metrovacesa, S.A. 9
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 200
Hermanos Revilla, S.A. Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 127
Fedemes, S.L. 26
Jezzine Uno S.L.U. Realia Business, S.A. 121 104
Fedemes, S.L. 4 8
AS Cancelas Siglo XXI, S.L Realia Business, S.A. 2.458 2.467
FCC Real Estate UK Grupo FCC Environment (UK) 367 7
Inmocemento, S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 21
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 269
FCyC, S.A. 2
Realia Business, S.A. 7
FCC Construccién, S.A. FCyC, S.A. 5
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 5.962
Canteras de Alaiz, S.A. 62
Cementos Alfa, S.A. 8
Cementos Portland Valderrivas, S.A. Realia Patrimonio, S.L.U. 568
Aqua Campifia, S.A. 1
FCC Construccion, S.A. 11
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. 1.040
Fedemes, S.L. 147
Inmocemento, S.A. 121
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 1
Realia Patrimonio, S.L.U. 257
FCC Medio Ambiente, S.A. 496
Cementos, S.A, Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. 2
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. Realia Patrimonio, S.L.U. 74
Realia Business, S.A. 176
Planigesa, S.A. Fedemes, S.L. 5
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 25
Fedemes, S.L. Realia Patrimonio, S.L.U. 22
Realia Business, S.A. 417
Valaise, S.L.U. FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 50
Tratamientos y Recuperaciones Industriales, S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 51
FCC Ambito, S.A.U. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 20
Prefabricados Delta, S.A.U. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 2.356
Mantenimiento de Infraestructuras, S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 20
Contratas y Ventas, S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 4
Aridos de Melo, S.L. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 4.821
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas, S.A.U Cementos Alfa, S.A. 2
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 24
FCC Medio Ambiente, S.A. Canteras de Alaiz, S.A. 62
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 113
FCC Recycling (UK) Limited FCC Real Estate (UK) Limited 45
Giant Cement Holding Inc. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 202 272
Giant Cement Company Uniland Trading B.V. 11.997 5.771
Dragon Products Company Inc. Uniland Trading B.V. 7.313
Coastal Cement Corporation Uniland Trading B.V. 12.634 13.550
124.496 85.158
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Adicionalmente se mantienen los siguientes saldos de Balance:

Deudor Acreedor. 2024 2023
Realia Patrimonio. S.L.U. Cementos Portland Valderrivas. S.A. - 132
Fomento de Construcciones v Contratas, S.A. - 27
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 360 412
FCC Medio Ambiente, S.A. - 82
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. - 231
Fedemes, S.L. 50 51
Realia Business, S.A. Fedemes, S.L. - 14
Fomento de Construcciones v Contratas, S.A. 93 99.936
FCC Construccion, S.A. 4.977 1.891
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. - 2
FCvC. S.A. 90.689 87
Jezzine Uno, S.L.U. 3 -
FCC Medio Ambiente, S.A. 78 -
Servicios Especiales de Limpieza, S.A. 267 -
FCvC, S.A. Asesoria financiera v de gestién, S.A. 47 170
Fomento de Construcciones v Contratas, S.A. 37 227.485
FCC Construccion, S.A. 11.190 10.109
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. 20 -
Costa Verde Habitat, S.L. 1.968 1.993
Jezzine Uno. S.L.U. 51.593 37.043
Realia Business, S.A. 1.602 1.440
Fedemes, S.L. 3 14
Inmocemento. S.A. 4.743 -
MDM-Teide, S.A. 375 -
Teide-MDM Quadrat, S.A. 571 -
FCC Real Estate (UK) Limited FCC Environment (UK) Limited 4.528 4.005
FCvC, S.A. 228 207
Vela Borovica Koncern d.o.o. FCvC. S.A. 272 189
Costa Verde Habitat, S.L. FCvC. S.A. 7 5
Inmocemento, S.A. 7 -
Planigesa. S.A. Servicios Especiales de Limpieza, S.A. - 15
Fomento de Construcciones v Contratas. S.A. - 1
Fedemes, S.L. - 3
Valaise, S.L. Unipersonal FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. - 4
Heserane, S.L.U Costa Verde Habitat, S.L. 14 -
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. Realia Business, S.A. 3 -
Fomento de Construcciones v Contratas, S.A. Realia Patrimonio. S.L.U. - 2.290
Realia Business. S.A. - 67
FCvC. S.A. 3.606 4.549
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 4.198 -
Inmocemento. S.A. 1 -
Residencial Turo del Mar, C.B. Realia Business, S.A. - 2
Hermanos Revilla, S.A. Servicios Especiales de Limpieza, S.A. - 30
Fedemes, S.L. - -
Jezzine Uno, S.L.U. FCvC, S.A. 4.818 3.805
Realia Business, S.A. 35 32
Fedemes, S.L. - 1
AS Cancelas Siglo XXI.S.L. Realia Business, S.A. 7.040 8.370
Inmocemento. S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 2.925 -
Realia Business. S.A. 7 -
Fomento de Construcciones v Contratas, S.A. 217 -
FCvC. S.A. 2 -
Intermonte Investments. S.A. 17 -
Cementos Alfa, S.A. FCC Aaualia, S.A. 2 -
Integraciones Ambientales de Cantabria, S.A. 1 -
Cementos Portland Valderrivas. S.A. FCC Ambito. S.A. 100 -
FCC Construccion, S.A. 82 -
Fomento de Construcciones v Contratas, S.A. 354 -
Inmocemento. S.A. 729 -
FCC Medio Ambiente, S.A. 166 -
Ecoparc del Besos, S.A. 45 -
FCC Industrial e Infraestructuras Energéticas S.A.U. Realia Patrimonio. S.L.U. - 25
Realia Business, S.A. - 12
FCC Construccion, S.A. FCvC. S.A. 6 -
Realia Business, S.A. 3 330
Cementos Portland Valderrivas, S.A. 1.108 -
Canteras de Alaiz, S.A. 15 -
Cementos Alfa, S.A. 5 -
FCC Environment (UK) Limited FCC Real Estate (UK) Limited 103 98
Fedemes, S.L. Realia Patrimonio. S.L.U. - 1.362
Realia Business. S.A. Residencial Turo del Mar, C.B. - -
Tratamientos v Recuperaciones Industriales, S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 8 -
FCC Ambito. S.A. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 4 -
Prefabricados Delta. S.A. Cementos Portland Valderrivas. S.A. 303 -
FCC Medio Ambiente, S.A. Canteras de Alaiz, S.A. 15 -
) Cementos Portland Valderrivas, S.A. 9 -
Aridos de Melo. S.A. Cementos Portland Valderrivas. S.A. 425 -
Giant Cement Holding Inc. Cementos Portland Valderrivas, S.A. 2.620 4.692
Uniland Acauisition Corporation Uniland International B.V. 12 10
Uniland Trading B.V. 1 -
Giant Cement Companv Uniland Trading B.V. 2.310 1.628
Dragon Products Companv Inc. Uniland Trading B.V. 2.625 -
Coastal Cement Corporation Uniland Trading B.V. 1.765 3.341
209.407 416.192
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Adicionalmente durante el ejercicio 2024 se han llevado a cabo las siguientes operaciones con partes
vinculadas:

- Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha formalizado un crédito con Inmocemento, S.A. por importe
de 2.904 miles de euros con vencimiento en diciembre de 2025 y un interés referenciado al
EURIBOR mas un margen de mercado, a 31 de diciembre de 2024 el importe de los intereses
devengados pendientes de cobro ascendia a 17 miles de euros.

- Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha cancelado sendos contratos de prestacion de servicios con
Don Gerardo Kuri Kaufmann y Don Jaime Rocha Font habiendo devengado en el ejercicio 2024 la
cantidad de 172 miles de euros (184 miles de euros en 2023) y 106 miles de euros (150 miles de
euros en 2023).

- En el marco de la refinanciacién de la deuda asociada a las actividades espafiolas del grupo
Cementos Portland Valderrivas realizada en 2016 se formalizd6 un contrato de financiacidn
subordinado por importe de aproximadamente 80.000 miles de euros con el Banco Inbursa, S.A.,
Institucion de Banca Multiple. Con fecha 20 de octubre de 2022 firmd un acuerdo de extension del
vencimiento hasta octubre de 2025. A 31 de diciembre de 2024 el préstamo estd totalmente
amortizado (50.405 miles de euros a 31 de diciembre de 2023); los gastos financieros devengados
en el ejercicio 2024 han sido 921 miles de euros. Durante el ejercicio 2023 se devengaron 2.703
miles de euros, quedando pendientes de pago para el siguiente vencimiento en 88 miles de euros.

- Operaciones de naturaleza comercial del segmento de Cementos con la compafia Trituradora y
Procesadora de materiales Santa Anita S.A. de C.V. del Grupo Elementia por importe de 36.211
miles de euros (22.606 miles de euros en 2023), siendo la deuda pendiente de cobro a 31 de
diciembre de 2024 de 7.366 miles de euros (713 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

- Contrato de prestacidon de servicios entre Realia Business, S.A. y Don Gerardo Kuri Kaufmann por
importe de 190 miles de euros.

- Contrato de prestacion de servicios entre FCy C, S.A y Don Gerardo Kuri Kaufmann por importe de
190 miles de euros.

- Enel mes de mayo de 2024, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. acudié a la ampliacién de
capital realizada por la sociedad dependiente FCyC, S.A. realizando un desembolso acorde a su
participacion de 160.062 miles de euros, puesto que el socio minoritario, Soinmob Inmobiliaria
Espafiola, S.A.U., acudié a la ampliacién realizando un desembolso acorde a su participacién de
39.938 miles de euros. La citada ampliacién no supuso un cambio en el porcentaje de participacién
sobre FCyC, S.A.

- Cesion por parte de FCC a favor de FCyC de los dos créditos que FCC mantenia frente a Realia por
importe de 100.680 miles de euros.

- Financiacion por FCC, S.A. a FCyC, S.A. para comprar al Fondo de Inversion Polygon el 10,26% de
Realia por importe de 92.575 miles de euros.

- Concesion de un préstamo de FCyC, S.A. a Realia Busines, S.A. por importe de 60.000 miles de
euros.

- Concesion de un préstamo de Jezzine Uno S.L.U. a Realia Business,S.A. por importe de 3.000 miles
de euros.

- Cancelar la posicién financiadora de FCC a favor de FCyC, resultante de los créditos otorgados en
ejercicios anteriores y de los mencionados en puntos anteriores durante el ejercicio 2024 por un
importe total de 428.380 miles de euros.

- Alquiler por Realia Patrimonio, S.A. a Realia Business,S.A., FCyC, S.A., Planigesa,S.A y Jezzine Uno
S.L.U., de oficinas en la Torre Realia de Madrid.
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Contrato de Prestacion de Servicios Corporativos entre FCC, S.A. e Inmocemento, S.A. fijado en
términos de mercado y que no tiene relevancia econdmica material.

Se mantiene la garantia por parte de FCC, S.A. por importe de 30.000 miles de euros a FCC Real
State (UK) Ltd. con relacion a los riesgos de los vertederos transferidos.

Mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la Sociedad dominante y/o su Grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

El Grupo Inmocemento tiene establecidos mecanismos precisos para detectar, determinar y
resolver los posibles conflictos de intereses entre las sociedades del Grupo y sus consejeros,
directivos y accionistas significativos, tal y como se indica en el articulo 19 y siguientes del
Reglamento del Consejo.

REMUNERACION A LOS AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios relativos a servicios de auditoria devengados en los ejercicio 2024 y 2023 relativos a
servicios de auditoria y a otros servicios de verificacion, asi como a otros servicios profesionales,
prestados a las distintas sociedades del Grupo Inmocemento y gestidon conjunta que componen el
Grupo Inmocemento, por el auditor principal y otros auditores participantes en la auditoria de las
distintas sociedades del Grupo, asi como por entidades vinculadas a los mismos, tanto en Espafia como
en el extranjero se muestran en el siguiente cuadro:

2024 2023
Auditor Otros Auditor Otros
. . Total o . Total
principal auditores principal auditores
Servicios de auditoria 573 45 618 473 49 521
Otros servicios de verificacion 249 8 257 66 18 85
Total servicios de auditoria
y relacionados 822 53 875 539 67 606
Servicios de asesoramiento fiscal - 139 139 - 145 145
Otros servicios 67 212 279 - 339 339
Total servicios profesionales 67 351 418 - 484 484
TOTAL 889 404 1.293 539 551 1.090
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31. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad a la fecha de cierre de los presentes estados financieros, en febrero de 2025, la
Administracion tributaria espafiola incod actas en concepto de Impuesto sobre Sociedades a las
sociedades Cementos Portland Valderrivas, S.Ay FCyC, S.A que pertenecian en dicho periodo al grupo
fiscal encabezado por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., ejercicios 2018 a 2020. El impacto
contable de las citadas inspecciones, al tratarse de un hecho posterior que muestra condiciones
existentes al cierre del ejercicio, se ha registrado en los presentes estados financieros de acuerdo con
lo establecido por la normativa contable (nota 22).

Asimismo, con fecha 16 de enero 2025 la sociedad Realia Patrimonio S.L.U. ha formalizado la novacién

del préstamo sindicado cuyo vencimiento era el 27 de abril de 2025, por importe de 414.246 miles de
euros prorrogando su vencimiento hasta el 26 de octubre de 2029 (notas 19.a, 24 y 28.d).
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ANEXO |
SOCIEDADES DEPENDIENTES
(CONSOLIDADAS POR INTEGRACION GLOBAL)
%
Sociedad Domicilio Participacion Auditor
efectiva
CEMENTOS
Aridos de Navarra, S.A. Estella, 6. Pamplona (Navarra) 65,68
Canteras de Alaiz, S.A. Dormilateria, 72 — Pamplona (Navarra) 69,68 Ernst & Young
Cementos Alfa, S.A. Avenl'da Camino de Santiago, 40 - 87,64 Ernst & Young
Madrid
Cementos Portland Valderrivas, S.A. Dormilateria, 72 — Pamplona (Navarra) 99,52 Ernst & Young
Dragon Alfa Cement Limited Reino Unido 87,64 Ernst & Young
Dragon Portland Limited Reino Unido 99,52 Ernst & Young
Intermonte Investments, S.A. Avenl'da Camino de Santiago, 40 - 99,52 Ernst & Young
Madrid
Prebesec Mallorca, S.A. Conradors (P.l. Marratxi) — Marratxi 67.99
(Baleares)
Ernst & Youngy
Société des Ciments d’Enfidha TuUnez 87,44 Mourad
Guellaty et
Associés
Avenida Camino de Santiago, 40 —
Surgyps, S.A. Madrid 99,52
Uniland Acquisition Corporation E.E.U.U. 99,52
Uniland International B.V. Holanda 99,52
Uniland Trading B.V. Holanda 99,52
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Costa Verde Habitat, S.L.

FCyC, S.A.

FCC Real Estate (UK) Limited

Heserane, S.L.U.

Jezzine Uno, S.L. Unipersonal

Grupo Realia

Guillena Golf, S.L. Unipersonal

Inversiones Inmobiliarias Rusticas y Urbanas
2000, S.L.

Planigesa, S.A.

Realia Business, S.A.

Realia Contesti, S.R.L.

Realia Patrimonio, S.L.U.

Servicios indice, S.A.

Valaise, S.L. Unipersonal

Vela Borovica Koncern d.o.o.

Grupo Inmocemento

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Reino Unido

Calle Veldzquez, 64 - Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Av. Camino de Santiago,40— Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Rumania

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Paseo de la Castellana, 216 — Madrid

Croacia

80,03

80,03

80,03

80,03

80,03

62,12

62,12

54,29

62,12

62,12

62,12

56,17

62,12

80,03

Ernst & Young

Ernst & Young

SW Auditores
Espaifa

Ernst & Young

Ernst & Young

Ernst & Young

(*) La participacion efectiva expresa el porcentaje del patrimonio neto que se consolida en los estados financieros del
Grupo una vez aplicados los sucesivos porcentajes de participacion, teniendo en cuenta la existencia de minoritarios en

toda la cadena de participacion.
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ANEXO Il
SOCIEDADES CONTROLADAS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL GRUPO
(CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION)
Valor neto en libros de la %
Sociedad Domicilio cartera Participacion Auditor
efectiva
2024 2023
CEMENTOS
Pedrera de I'Ordal, S.L. Ctra. N 340 km. 1229,5 - 2.645 2.855 49,65 Ernst &
Subirats (Barcelona) Young
INMOBILIARIA
Grupo Realia
As Cancelas Siglo XXI, S.L. Paseo de la Castellana, 216 39.861  38.815 31,06 Ernst &
— Madrid Young
MDM-Teide, S.A. Panama 185 176 40,02
Teide-MDM Quadrat, S.A. Panama 28 31 40,02

TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA
PARTICIPACION (NEGOCIOS CONJUNTOS)

42.719 41.877
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ANEXO llI
SOCIEDADES ASOCIADAS
(CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACI()N)
Valor neto en libros de %
Sociedad Domicilio la cartera Participacion  Auditor
2024 2023 efectiva
CEMENTOS
Aplicaciones Minerales, S.A. Camino Fuente Herrero - 669 596 34,40
Cueva Cardiel (Burgos)
. Berroa (P.I. La Estrella)-
Canteras y Hormigones VRE, S.A. Tanojar (Navarra) (316) (297) 49,76
Grupo Giant 53.751 102.744
Coastal Cement Corporation E.E.U.U. 44,78
Dragon Energy Llc. E.E.U.U. 44,78
Dragon Products Company Inc. E.E.U.U. 44,78
Giant Cement Company E.E.U.U. 44,78
Giant Cement Holding Inc. E.E.U.U. 44,78
Giant Cement NC Inc. E.E.U.U. 44,78
Giant Resource Recovery Inc. E.E.U.U. 44,78
Giant Resource Recovery - Attalla EEULU. 44,78
Inc.
Giant R(lesource Recovery - EEUU. 44,78
Harleyville, Inc.
Giant Resource Recovery - Sumter EEUU. 44,78
Inc.
Giant Resou.rce Recc.)very EEUU. 44,78
Transportation Services, Inc.
Keystone Cement Company E.E.U.U. 44,78
Ctra. Nacional 634 -
Hormigones Castro, S.A. Ambrosero - Barcena de 432 407 49,76
Cicero (Cantabria)
Hormigones de la Jacetania, S.A. Llano de la Victoria —Jaca 1.139 813 62,20 KPMG
(Huesca)
. B P.I. La Estrella) -
Hormigones del Baztan, S.L. erroa (P La Estrella) 390 377 49,76

Tanojar (Navarra)



Hormigones Delfin, S.A.

Hormigones en Masa de Valtierra,
S.A.

Hormigones Reinares, S.A.

Hormigones y Aridos del Pirineo
Aragonés, S.A.

Lazaro Echevarria, S.A.
Navarra de Transportes, S.A.

Novhorvi, S.A.

Portcemen, S.A.

Terminal Cimentier de Gabes-Gie
Vescem-LID, S.L.

INMOBILIARIA

Las Palmeras de Garrucha, S.L.

Metrovacesa, S.A.

Venta Blanca - Peralta
(Navarra)

Ctra. Cadreita Km. 1 -
Valtierra (Navarra)

Pintor Murillo, s/n - Calahorra
(La Rioja)

Ctra. Nacional, 260 Km. 516,5-
Sabifianigo (Huesca)

P.l. Isasia- Alsasua (Navarra)

C/Circunvalacion Inguraketa
s/n - Olazagutia (Navarra)

Portal de Gamarra, 25 -
Vitoria -Gasteiz (Alava)

Muelle Contradique Sur-

Puerto Barcelona - Barcelona

TuUnez

Valencia, 245 - Barcelona

Mayor, 19 — Garrucha
(Almeria)

CALLE QUINTANAVIDES (PQ.
VIA NORTE), 13 28050 Madrid

TOTAL VALOR DE SOCIEDADES CONSOLIDADAS POR EL METODO DE LA PARTICIPACION

(EMPRESAS ASOCIADAS)

Grupo Inmocemento

1.107 1.057
2.619 2,514
1.100 1.050
6.866 6.317
8.072 7.828
846 825

- 86

896 979

33 32

29 35

852 828
368.230 402.120
446.715 528.311

49,76

39,81

49,76

49,76

27,87

33,17

33,10

29,14

24,83

20,01

17,01

KPMG

KPMG

KPMG
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ANEXO IV
CAMBIOS EN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION
BAJAS
Sociedad Domicilio
ASOCIADAS
Portal de Gamarra, 25 - Vitoria -Gasteiz
Novhorvi, S.A. (1) (Alava)

(1) Baja por liquidacién
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ANEXO V

UNIONES TEMPORALES DE EMPRESAS, AGRUPACIONES DE INTERES ECONOMICO Y
OTROS NEGOCIOS GESTIONADOS CONJUNTAMENTE CON TERCEROS AJENOS AL GRUPO

Porcentaje de integracion a
31 de diciembre de 2024

CEMENTOS

A.L.E. Diposit de Runes Olérdola 60,00
UTE G.R.C.S.A. - AUSA- OLERDOLA 60,00
INMOBILIARIA

UTE F Cy C Harri lparra 50,00

UTE Sagunto Parcela M17-3 50,00
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SITUACION DE LA ENTIDAD
Situacion de la entidad: Estructura organizativa y proceso de toma de decisiones en la gestion

La estructura organizativa del Grupo se basa en un primer nivel constituido por Areas, que se
dividen en dos grandes grupos: operativas y funcionales.

Las Areas operativas engloban todas aquellas actividades relacionadas con la linea productiva. En
el Grupo existen las siguientes dos Areas operativas, tal y como se comenta con mayor amplitud
en la nota 1 de la Memoria consolidada, asi como en el apartado de Informacidon General en el
Estado de Informacién No Financiera:

i. Inmobiliaria.

ii. Cementera.

Al frente de cada una de estas Areas operativas existe una, o varias Empresas Especializadas que,
dependiendo de Inmocemento, engloban las actividades del Grupo que le son propias.

Se expone a continuacidn la estructura de los principales érganos de decision:

o Consejo de Administracion: es el érgano que ostenta los mas amplios poderes, sin
limitacién alguna, salvo aquéllos que expresamente se reserven, por la Ley de Sociedades
de Capital o los Estatutos, a la competencia de la Junta General de Accionistas.

o Comisién de Auditoria y Control: su funcién primordial es la de servir de apoyo al Consejo
de Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica del
proceso de elaboracidon de la informacién econdmico-financiera, de sus controles internos
y de la independencia del auditor externo.

o Comision de Nombramientos y Retribuciones: apoya al Consejo de Administracién en
relacién con las propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacion y cese de Consejeros,
establece y controla la politica de retribucién de los Consejeros y altos directivos de la
sociedad y el cumplimiento de sus deberes por los Consejeros, particularmente en relacién
con las situaciones de conflicto de interés y operaciones vinculadas.

o Comité de Direccidn: Cada una de las unidades de negocio cuenta con un Comité de
Direccién con andlogas funciones.

Se da una mayor informacion sobre las funciones de los érganos de decision del Grupo en el
apartado 1 del Sistema de Control Interno de la Informacidn Financiera (SCIIF), asi como en el
apartado de Informacidn General en el Estado de Informacidn No Financiera.
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1.2. Situacion de la entidad: Modelo de negocio y Estrategia de la compaiiia

El Grupo Inmocemento centra su actividad, principalmente, en el negocio inmobiliario mediante
el desarrollo de la actividad de patrimonio en renta y promocién inmobiliaria y gestion de suelo,
asi como en el negocio cementero mediante el desarrollo de la actividad de fabricaciony
comercializacién de cemento y sus derivados.

En este sentido, las actividades del Grupo Inmocemento se agrupan en 2 principales areas de
negocio, equivalentes a sus segmentos operativos: Inmobiliario y Cemento.

Inmobiliaria

La unidad de negocio Inmobiliaria desarrolla su actividad en dos lineas de negocio:

e elnegocio de “patrimonio en renta” que consiste en el arrendamiento y gestién de edificios
de oficinas, locales y centros comerciales y de ocio (uso terciario), asi como en el desarrollo
y explotacion de proyectos destinados al alquiler de viviendas (Build to Rent) (uso
residencial); y

e el negocio de “promocién inmobiliaria y gestion de suelo” que consiste, de un lado, en la
adquisicion, promocion y comercializacion de inmuebles (principalmente viviendas
residenciales) y, de otro lado, en la adquisicidn y gestidn urbanistica de suelo en diferentes
fases de desarrollo urbanistico destinados tanto al desarrollo de la actividad promotora
como a la venta de dicho suelo a terceros.

En Espana, el Grupo Inmocemento focaliza su actividad promotora en las regiones con
mayor crecimiento de poblacidn, centrando su actividad en la construccién de viviendas
destinadas a primera residencia, y en aquellas zonas turisticas con demanda, a segunda
residencia.

El area de negocio de la unidad Inmobiliaria estd formada por un total de 19 sociedades, entre
sociedades dependientes y participadas, que incluyen actualmente, entre otras, las participaciones
efectivas de control de FCYC, S.A. en la sociedad cotizada Realia Business, S.A. (77,62%) y en Jezzine
Uno, S.L.U. (100%), asi como una participacion efectiva significativa en la sociedad cotizada
Metrovacesa, S.A. (21,26%).

Cemento

El Grupo Inmocemento desarrolla su actividad en el area de Cemento a través del Grupo Cementos
Portland Valderrivas, con presencia geogréfica en Espafia con siete centros de produccion, uno en
Tunez, tres terminales de importacidn en Reino Unido, una oficina de trading en Holanda y una
participacién minoritaria del 45% en Giant Cement, propietaria de varias fabricas de cemento en
la costa éste de EE. UU. Ademas de estas posiciones industriales, desde estos paises, se realizan
exportaciones a Africa, Europa y América.

El drea de negocio de la unidad de Cemento esta formada por un total de 41 sociedades, entre
sociedades dependientes y participadas.

Espafia es el principal centro de actividad de la unidad de negocio de Cemento. En el ejercicio
2024, las ventas en Espafia representaron un 63% de la facturacion total del negocio de Cemento,
mientras que las ventas internacionales supusieron un 37%.
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La estructura operativa de la unidad de negocio de Cemento del Grupo estd basada en la
integracién del ciclo del negocio cementero. Este ciclo abarca la extraccidon de la materia prima
(arido), el proceso de fabricacion del cemento, hormigdn, mortero seco y morteros especiales, asi
como su distribucion final.

Consecuentemente, el drea de Cemento del Grupo centra sus actividades en las siguientes grandes
lineas de negocio:

e Fabricacidn y comercializacidon de cemento.
e Fabricacion y comercializacion de derivados del cemento (hormigdn, mortero y aridos).

En 2024, la fabricacién de cemento representd el 92% de su cifra de negocios, mientras que los
negocios de hormigdn, mortero y aridos en su conjunto representaron un 8%.

El objetivo del Grupo Cementos Portland Valderrivas es impulsar el desarrollo sostenible y
mantener una competitividad constante, tanto en la gestion de costes como en los mercados en
los que opera, con el objetivo de seguir siendo un referente en el sector en todos los paises donde
tiene presencia. Comprometido con el desarrollo sostenible, el Grupo emplea las tecnologias mas
avanzadas en todos sus procesos productivos para lograr la optimizacion econdmica, cumpliendo
con las normativas de seguridad y medioambiente.
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EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS
Evolucidn operativa
Eventos relevantes

Area Inmobiliaria

En el mes de marzo de 2024, FCyC, S.A., cabecera del Area Inmobiliaira, ha adquirido una
participacidn adicional de la sociedad Realia Business, S.A., representativa del 10,26% del capital
social, al fondo Polygon, por un importe de 92,6 millones de euros. Con esta adquisicion y otras
adicionales de menor importe, la participacion de FCyC, S.A. en la citada sociedad ascendia a 31
de diciembre de 2024, de forma directa e indirecta al 77,62%.

En el mes de mayo de 2024, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A (FCC). y Soinmob
Inmobiliaria, S.A.U. (Soinmob) acudieron a la ampliacidn de capital realizada por FCyC, S.A. por un
importe de 200 millones de euros, realizando un desembolso acorde a su participacién, por lo que
no supuso un cambio de sus porcentajes. FCC realiz6 un desembolso por importe de 160,1
millones de euros y el socio minoritario, Soinmob por un importe de 39.9 millones de euros.

Con fecha 16 de enero 2025 la sociedad Realia Patrimonio S.L.U. ha formalizado la novacién del
préstamo sindicado cuyo vencimiento era el 27 de abril de 2025, por importe de 414,2 millones
de euros prorrogando su vencimiento hasta el 26 de octubre de 2029.

Area Cementera

Con fecha 27 de noviembre de 2024 Cementos Portland Valderrivas, S.A., a través de Uniland
Acquisition Corporation, asi como sus socios en Giant Cement Holding Inc. (participada en un 45%
por Cementos Portland Valderrivas, en un 41% por Fortaleza LLC USAy en un 14% por Trituradora
y Procesadora de Materiales Santa Anita SA de CV) llegaron a un acuerdo vinculante con
Heidelberg Materials North America para la adquisicidn, por esta ultima, del 100% del capital
social de Giant Cement Holding Inc. y sus filiales (excepto la planta de Keystone y algun otro activo
inmobiliario, que se segregaran antes del cierre de la operacidn), por un precio aproximado de
600 millones de ddlares estadounidenses (valor empresa), sujeto al cumplimiento de
determinados ajustes post cierre. Esta operacion, neta de deuda y de ajustes fiscales, puede
representar para Cementos Portland Valderrivas, S.A. una entrada de fondos aproximada de 200
millones de délares estadounidenses.



INMO
CEMENTO .
I Grupo Consolidado

2.1.2. Resumen ejecutivo

PRINCIPALES MAGNITUDES

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 943,9 867,7 8,8%
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 312,7 2444 27,9%

Margen Ebitda 33,1% 28,2% 4,9p.p
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 282,7 184,9 52,9%

Margen Ebit 30,0% 21,3% 8,7p.p
Resultado atribuido a sociedad dominante 151,6 225,2 -32,7%
Patrimonio Neto 2.938,6 2.661,0 10,4%
Deuda financiera neta 852,5 1.180,9 -27,8%
Cartera 253,3 135,8 86,5%

El Grupo Inmocemento ha elevado sus ingresos hasta los 943,9 millones de euros, lo que representa un
incremento del 8,8% respecto a 2023. Ambas areas de negocio han contribuido positivamente a este
crecimiento: el area Inmobiliaria ha experimentado un aumento del 16,7% gracias a la buena evolucion
de la venta de promociones y suelos, mientras que el area de cemento ha registrado un incremento del
5,5%, impulsado principalmente por un entorno favorable de los precios de venta.

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) crecié un 27,9%, alcanzando los 312,7 millones de euros, en
comparacién con los 244,4 millones de euros del ejercicio anterior. Este incremento se debe tanto al
crecimiento en las ventas como a la reduccion de los costes operativos, lo que ha permitido que el
margen se eleve al 33,1%, frente al 28,2% del afio anterior.

e El drea Inmobiliaria ha aportado el 48% del EBITDA del grupo, alcanzando 151,4 millones de
euros, un 44,3% mas que en el ejercicio anterior, debido a las mayores ventas de promociones
y a la venta de suelo no estratégico en proindiviso por un importe de 24,4 millones de euros.
Los ingresos por rentas de patrimonio se mantuvieron en niveles similares al afio anterior. El
margen de explotacién alcanzé el 51,1%, frente al 41,3% del afio anterior.

e El drea de cemento ha aportado el 52% del EBITDA del grupo, con un aumento del 16,3%
respecto aflo 2023, alcanzando los 162,2 millones de euros. Esta evolucion se debe
principalmente al entorno favorable de los precios de venta y a la reduccién de los costes
operativos, principalmente de electricidad y combustibles, lo que ha permitido elevar el margen
al 25,0%, frente al 22,7% del afio 2023.

El resultado neto de explotacidn (EBIT) alcanzé los 282,7 millones de euros, un 52,9% mas que el
ejercicio anterior. Este aumento refleja tanto la evolucién del EBITDA como el impacto contable en 2023
de la revision del valor de mercado de los activos en renta del area Inmobiliaria, por un importe de -
48,9 millones de euros, frente al resultado positivo de 4,9 millones de euros en 2024. Este impacto se
compenso parcialmente con la contribucidn positiva de 24,6 millones de euros debido a la resolucién
favorable de un litigio de expropiacion en el area de cemento en 2023.
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El resultado neto atribuible alcanzé los 151,6 millones de euros, un 32,7% inferior al ejercicio anterior.
Ademas de la evolucién del EBIT, esta disminucidn se debe principalmente al impacto positivo en 2023
de la inclusién por puesta en equivalencia de la participacion de Metrovacesa en el area Inmobiliaria,
por un importe de 142,4 millones de euros. Este cambio se produjo tras el acceso al consejo de la
entidad y la adquisiciéon de influencia en la gestion de la entidad participada.

Por su parte la deuda neta financiera cerrd el afio en 852,5 millones de euros, un 27,8% inferior al 2023.
Esta reduccién se debe en parte a la ampliacién de capital realizada en FCyC por 200 millones de euros
y a la positiva generacion de caja en las dos areas.

El patrimonio neto a cierre del periodo alcanzé los 2.938,6 millones de euros, frente a los 2.661
millones de euros del ejercicio anterior. Esta progresion del 10,4% se explica principalmente por la
contribucion del resultado neto alcanzado en el periodo y la mencionada ampliacién de capital
realizada durante el segundo semestre del afio, por un importe de 200 millones de euros.
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(Millones de Euros)

Grupo Consolidado

Area Dic. 24 Dic. 23 Var. (%) %s/24 % s/ 23
INGRESOS POR AREAS DE NEGOCIO
Inmobiliaria 296,0 253,8 16,7% 31,4% 29,2%
Cemento 648,1 614,3 5,5% 68,7% 70,8%
Inmocemento y eliminaciones (0,2) (0,4) -50,0% 0,0% 0,0%
Total 943,9 867,7 8,8% 100,0% 100,0%
INGRESOS POR AREAS GEOGRAFICAS
Espana 701,9 634,3 10,7% 74,4% 73,1%
Reino Unido 81,8 89,5 -8,6% 8,7% 10,3%
Tunez 51,1 62,2 -17,8% 5,4% 7,2%
Otros 109,1 81,7 33,5% 11,6% 9,4%
Total 943,9 867,7 8,8% 100,0% 100,0%
EBITDA*
Inmobiliaria 151,4 104,9 44,3% 48,4% 42,9%
Cemento 162,2 139,5 16,3% 51,9% 57,1%
Inmocemento S. A (0,8) 0,0 n/a -0,3% 0,0%
Total 312,7 244,4 28,0% 100,0% 100,0%
RESULTADO NETO DE EXPLOTACION (EBIT)
Inmobiliaria 155,8 55,8 179,2% 55,1% 30,2%
Cemento 127,7 129,1 -1,1% 45,2% 69,8%
Inmocemento S. A (0,8) 0,0 n/a -0,3% 0,0%
Total 282,7 184,9 52,9% 100,0% 100,0%
DEUDA FINANCIERA NETA*
Inmobiliaria 795,7 1.036,9 -23,3% 93,3% 87,8%
Cemento 56,8 144,0 -60,6% 6,7% 12,2%
Total 852,5 1.180,9 -27,8% 100,0% 100,0%

* Véase definicion de cdlculo en apartado 10 segun exigencia de la normativa ESMA (2015/1415es).
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2.1.4. Cuenta de resultados

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 943,9 867,7 8,8%
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 312,7 244,4 27,9%

Margen EBITDA 33,1% 28,2% 4,9p.p
Dotacidn a la amortizacion del inmovilizado (34,7) (34,8) -0,3%
Otros resultados de explotacidn 4,7 (24,7) -119,0%
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 282,7 184,9 52,9%

Margen EBIT 30,0% 21,3% 8,7p.p
Resultado financiero (45,2) (31,3) 44,4%
Otros resultados financieros 1,1 (0,9) n/a
Rdo. Entidades valoradas por el método de participacién (5,3) 131,6 -104,0%
(I:%s:ltxilr:la‘:z:sntes de Impuestos de actividades 2333 284,3 17,9%
Gasto por impuesto sobre beneficios (56,5) (16,1) n/a
Resultado de operaciones continuadas 176,8 268,2 -34,1%
Resultado Neto 176,8 268,2 -34,1%
Intereses minoritarios (25,2) (43,0) -41,4%
Resultado atribuido a sociedad dominante 151,6 225,2 -32,7%

2.1.4.1. Importe Neto de la Cifra de negocios

Los ingresos consolidados crecieron un 8,8% respecto al ejercicio anterior alcanzando 943,9
millones de euros, debido a la evolucidn positiva en sus dos areas de negocio:

El area Inmobiliaria registré un aumento del 16,7 % hasta 296 millones de euros, debido, por un
lado a las mayores ventas de promociones, y por otro, a la venta de suelo no estratégico por un
importe de 24,4 millones de euros. Los ingresos por rentas de patrimonio se mantuvieron en
niveles similares al afio anterior.

Cemento registrd un aumento de un 5,5%, alcanzando 648,1 millones de euros, debido a la
favorable evolucidn de los precios, principalmente en los mercados de Espafia y Reino Unido, junto
con un aumento de los volumenes exportados.
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Desglose Ingresos por Areas Geograficas

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espafia 701,9 634,3 10,7%
Reino Unido 81,8 89,5 -8,6%
Tunez 51,1 62,2 -17,8%
Otros 109,1 81,7 33,5%
Total 943,9 867,7 8,8%

Si detallamos los ingresos por zonas geograficas, en Espaiia, que aporta un 74,4% del total, la cifra
de negocio aumentd un 10,7% y alcanzd 701,9 millones de euros. Este crecimiento ha sido debido
tanto a la mayor actividad en el area de Cemento, impulsado por un ligero aumento en volumenes
y mas visible en precios, como al incremento de la actividad Inmobiliaria por mayores ventas de
promociones y de suelo.

En Reino Unido la cifra de negocio generada en el Area de Cementos ascendié a 81,7 millones de
euros, 7,8 millones menos que el ejercicio anterior, debido principalmente a la disminucién de la
demanda de cemento en el pais, que ha sido parcialmente compensada en esta zona con subidas
de precios respecto a 2023.

En el mercado local de Tunez la cifra de negocio centrada en el Area de Cementos ha caido un -
17,8%. En este caso afectada por menores volumenes y precios ligeramente a la baja.

Por su parte, los ingresos por exportaciones crecieron fuertemente un 33,5%, alcanzando 109,1
millones de euros, teniendo como destinos diferentes paises en Europa, Africa y América.

% Ingresos por Areas Geograficas

Reino Unido 8,7%I

Otros 11,6%

e

Espafa 74,4%

2.1.4.2. Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA)

El resultado bruto de explotacion (EBITDA) crecié un 27,9%, alcanzando los 312,7 millones de
euros, en comparacion con los 244,4 millones de euros del ejercicio anterior. Este incremento se
debe tanto al crecimiento en las ventas como a la reduccion de los costes operativos, lo que ha
permitido que el margen se eleve al 33,1%, frente al 28,2% del afio anterior.
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El area Inmobiliaria ha aportado el 48% del EBITDA del grupo, alcanzando 151,4 millones de euros,
un 44,3% mas que en el ejercicio anterior, debido a la venta de suelo no estratégico por unimporte
de 24,4 millones de euros y a las mayores ventas de promociones. Los ingresos por rentas de
patrimonio se mantuvieron en niveles similares al afio anterior. El margen de explotacion alcanzé
el 51,1%, frente al 41,3% del afio anterior.

El area de cemento ha aportado el 52% del EBITDA del grupo, con un aumento del 16,3% respecto
afio 2023, alcanzando los 162,2 millones de euros. Esta evolucién se debe principalmente al
entorno favorable de los precios de venta y a la reduccidon de los costes operativos, principalmente
de electricidad y combustibles, lo que ha permitido elevar el margen al 25,0%, frente al 22,7% del
ano 2023.

% EBITDA por Areas de Negocio

Inmobiliaria 48%

Cemento 52%

2.1.4.3. Resultado Neto de Explotacion (EBIT)

El resultado neto de explotacion (EBIT) alcanzé los 282,7 millones de euros, un 52,9% mas que el
ejercicio anterior. Este aumento refleja tanto la evolucién del EBITDA como el impacto contable
en 2023 de la revisidn del valor de mercado de los activos en renta del drea Inmobiliaria, por un
importe de -48,9 millones de euros frente al resultado positivo de 4,9 millones de euros en 2024.
Este impacto se compensd parcialmente con la contribucidn positiva de 24,6 millones de euros
debido a la resolucién favorable de un litigio de expropiacién en el area de cemento.

2.1.4.4. Resultado Antes de Impuestos de Actividades Continuadas (BAl)

El resultado antes de impuestos de actividades continuadas obtenido fue de 233,3 millones de
euros frente a los 284,3 millones del afio anterior. Esta disminucidn se ha debido principalmente
a la menor contribucién de la partida de Resultado de entidades valoradas por el método de
participacién durante el afio 2024.

Asi, por los distintos componentes su evolucidn fue la siguiente:
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2.1.4.4.1. Resultado financiero

El resultado financiero neto alcanzé -45,2 millones de euros, frente a los -31,3 millones de euros
del ejercicio anterior, debido a los mayores costes de financiacidn asociados al drea Inmobiliaria
por la finalizacidn de coberturas de tipo de interés que el grupo tenia contratadas.

2.1.4.4.2. Otros Resultados financieros

Este epigrafe recoge un importe de 1,1 millones de euros frente a los -0,9 millones de euros del
2023. El diferencial se debe a las variaciones de tipo de cambio respecto al euro en el area de
Cemento.

2.1.4.4.3. Resultado de entidades valoradas por el método de participacion

La contribucion de las sociedades participadas disminuyd a -5,3 millones de euros, en comparacion
con los 131,6 millones de euros positivos del ejercicio anterior. Esta reduccién se debe
principalmente al impacto positivo registrado en 2023 el registro de la participacién de
Metrovacesa en el drea Inmobiliaria mediante el método de puesta en equivalencia, que ascendié
a 142,4 millones de euros. Este cambio se produjo tras el acceso al consejo de la entidad y la
adquisicion de influencia en la gestion de la entidad participada.

2.1.4.5. Resultado atribuido a la sociedad dominante

El resultado neto atribuible al cierre del ejercicio 2024 fue de 151,6 millones de euros, en
comparaciéon con los 225,2 millones de euros del afio anterior. Esta disminucion se debe a la
evolucion del resultado antes de impuestos, junto con un gasto por impuesto sobre beneficios ya
normalizado respecto al ajuste realizado el ano anterior, que impactd positivamente en el
resultado de 2023. En ese afio, se permitid al grupo activar créditos fiscales por un importe de
18,9 millones de euros
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2.1.5. Balance de situacion

(Millones de euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)
Inmovilizado intangible 148,9 149,0 (0,1)
Inmovilizado material 495,9 478,0 17,9
Inversiones inmobiliarias 2.089,6 2.088,2 1,4
Inversiones contabilizadas por método de participacion 492,0 574,3 (82,3)
Activos financieros no corrientes 19,4 19,0 0,4
Activo por impuestos diferidos y otros activos no corrientes 155,7 173,4 (17,7)

Activos no corrientes 3.401,5 3.381,9 19,6
Activos no corrientes mantenidos para la venta 62,3 0,0 62,3
Existencias 838,3 821,5 16,8
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 150,5 138,3 12,2
Otros activos financieros corrientes 15,6 28,3 (12,7)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 136,3 66,2 70,1

Activos corrientes 1.203,0 1.054,3 148,7

TOTAL ACTIVO 4.604,5 4.536,2 68,3
Patrimonio atribuido a accionistas de la sociedad dominante 2.237,8 1.894,0 343,8
Intereses minoritarios 700,8 767,0 (66,2)

Patrimonio neto 2.938,6 2.661,0 277,6
Subvenciones 0,7 0,6 0,1
Provisiones no corrientes 66,4 63,2 3,2
Deuda financiera a largo plazo 311,4 813,4 (502,0)
Otros pasivos financieros no corrientes 39,1 42,5 (3,4)
Pasivo por impuestos diferidos y otros pasivos no corrientes 317,6 317,3 0,3

Pasivos no corrientes 735,1 1.237,1 (502,0)
Provisiones corrientes 22,8 6,3 16,5
Deuda financiera a corto plazo 689,4 445,7 243,7
Otros pasivos financieros corrientes 14,8 21,3 (6,5)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 203,8 164,8 39,0

Pasivos corrientes 930,8 638,1 292,7

TOTAL PASIVO 4.604,5 4.536,2 68,3
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2.1.5.1. Inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias

El inmovilizado operativo crece ligeramente por debajo del 1%, llegando a los 2.734,4 millones de
euros.

El inmovilizado intangible se mantiene sin variaciones, estabilizandose en los 148,9 millones de
euros durante el periodo. El inmovilizado material ha aumentado un 3,7% respecto al registrado
en el afo 2023, creciendo en 17,9 millones de euros, alcanzando asi los 495,9 millones de euros,
principalmente por inversiones realizadas en el area de cemento.

Las inversiones inmobiliarias se han mantenido en linea con el afio anterior en 2.089,6 millones
de euros, reflejando minimas variaciones en los inmuebles en renta.

2.1.5.2. Inversiones contabilizadas por el método de participacion

El epigrafe de inversiones contabilizadas por el método de participacién se ha visto reducido a
492,0 millones de euros frente a los 574,3 millones de euros del afio anterior. Esta disminuciéon de
82,3 millones de euros es debida principalmente a la reclasificacién como “Activos mantenidos
para la venta” de los activos en Estados Unidos del drea de cemento sujetos a un acuerdo
vinculante de venta por valor de 62,3 millones de euros y a la distribucién de dividendos por parte
de la sociedad Metrovacesa, S.A. por importe de 22,2 millones de euros.

El desglose de las inversiones por area de actividad a diciembre del 2024 es el siguiente:

1) 82,8 millones de euros de las sociedades participadas por la cabecera del drea de
Cemento

2) 409,2 millones de euros de participadas en el drea Inmobiliaria
2.1.5.3. Activos financieros no corrientes

Los activos financieros no corrientes han experimentado un crecimiento del 2,1% alcanzando los
19,4 millones de euros. Este leve incremento se debe al area de Cemento, de 0,4 millones de euros
mds respecto al afio anterior.

2.1.5.4.Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El saldo del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes alcanza los 136 millones de
euros a cierre de 2024, 70 millones mas que a cierre del aio anterior. Esta evolucién positiva del
105,9% se debe en mayor medida, a un incremento notable de la caja y bancos disponible del area
Inmobiliaria.

2.1.5.5. Patrimonio neto

El patrimonio neto a cierre del periodo alcanza 2.938,6 millones de euros, frente a los 2.661
millones de euros del ejercicio anterior. Esta progresion del 10,4% se explica por la contribucion
del resultado neto alcanzado en el periodo y la ampliacién de capital realizada durante el segundo
semestre del afio, por un importe de 200 millones de euros en el Area Inmobiliaria.
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2.1.5.6. Endeudamiento financiero

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (M€)
Endeudamiento con entidades de crédito 994,1 912,1 82,0
Otros pasivos financieros 6,7 347,0 (340,3)
Deuda Financiera Bruta 1.000,8 1.259,1 (258,3)
Tesoreria y otros activos financieros corrientes (148,3) (78,2) (70,1)
Deuda Financiera Neta 852,5 1.180,9 (328,4)

La deuda financiera bruta del Grupo se redujo en 258,3 millones de euros respecto a diciembre
del afio anterior, situandose en 1.000,8 millones de euros. Esta disminucién del 20,5% se debe
principalmente al repago de la deuda con el Grupo FCC antes de la escisidn, junto con la
cancelacién de deuda con terceros de Realia y Cementos Portland.

A cierre de diciembre de 2024, el 68,9% de la deuda, es decir, 689,4 millones de euros, tenia
vencimiento a corto plazo y estaba estructurada en deuda bancaria. Sin embargo el 16 de enero
de 2025, la sociedad del Grupo, Realia Patrimonio, firmdé con las entidades financieras
prestamistas la novaciéon del préstamo sindicado que tenia vencimiento en abril de 2025, por un
importe de 414,2 millones de euros, estableciendo un nuevo vencimiento en 2029.

Desglose de la deuda Financiera Neta sin recurso por Areas de Negocio

Inmobiliaria 93,3%

Cemento 6,7%

La deuda financiera neta ha disminuido hasta los 852,5 millones de euros a 31 de diciembre de
2024, lo que representa una reduccién de 328,4 millones de euros en comparacién con el ejercicio
2023, es decir, una disminucién del 27,8% respecto al aiio anterior.

14



INMO
CEMENTO .
I Grupo Consolidado

2.1.6. Flujos de caja

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 312,7 244,4 27,9%
(Incremento) / disminucién c. corriente operativo 18,6 6,5 186,2%
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios (25,8) (26,9) -4,1%
Otros flujos de explotacién 31,1 56,2 -44,7%
Flujo de caja de explotacion 336,6 280,2 20,1%
Pagos por inversiones (52,8) (239,8) -78,0%
Cobros por desinversiones 0,4 0,4 0,0%
Otros flujos de inversion 3,1 57,4 -94,6%
Flujo de caja de inversion (49,3) (182,0) -72,9%
Pagos de intereses (42,0) (29,3) 43,3%
(Pago) / cobro de pasivo financiero (264,4) 82,1 n/a
Otros flujos de financiacién 88,3 (140,7) -162,8%
Flujo de caja de financiacién (218,1) (87,9) 148,1%
Diferencias de conversion, cambios de perimetro y otros 0,8 (0,8) -200,0%
Incremento / (disminucién) de efectivo y equivalentes 70,0 9,5 n/a

2.1.6.1. Flujo de caja de explotacién

El flujo de caja de explotacién generado durante el afio ascendid a 336,6 millones de euros, lo que
representa un incremento de 56,4 millones de euros respecto al ejercicio anterior. Este
crecimiento se debe principalmente al aumento de los recursos operativos generados en ambas
areas de actividad: en el area de Inmobiliaria, con un volumen de 154 millones de euros, y en
Cemento, con 165,6 millones de euros. Ademas, el capital circulante también mostré una
generacion creciente de caja, alcanzando los 18,6 millones de euros, derivada principalmente del
flujo generado por la entrega de inmuebles en la actividad de promocion inmobiliaria.

El epigrafe de pagos/cobros por impuesto sobre beneficios registré una salida de 25,8 millones de
euros, una cifra muy similar a la del ejercicio anterior. Por otro lado, el epigrafe de Otros flujos de
explotacién supuso una entrada de fondos de 31,1 millones de euros durante el afio, en gran
medida debido a los dividendos recibidos de entidades participadas, que ascendieron a 25,1
millones de euros.

2.1.6.2. Flujo de caja de inversion

El flujo de caja de inversidn experimentd un notable decremento en 2024, alcanzando una salida
de 49,3 millones de euros, un 72,9% inferior al afio anterior. Los pagos por inversiones fueron de
52,8 millones de euros, concentrados en el drea de Cemento, con 43,8 millones de euros
destinados a diversos activos relacionados con operaciones de mantenimiento y renovacién de
instalaciones productivas. En el ejercicio anterior, se registré un importe de 182 millones de euros,
gue ademads de las inversiones recurrentes de mantenimiento, incluyé la inversiéon de capital
realizada en una participada del drea de Cemento en EE.UU. (Giant Cement) por 105,8 millones
de euros, asi como el aumento de participacion en Metrovacesa, en el drea Inmobiliaria, por otros
89,4 millones de euros.
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A continuacidn, se presenta el desglose de las inversiones netas, excluidos Otros flujos de
inversioén, segln pagos y cobros, realizados por cada drea de actividad:

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)
Cemento (43,5) (129,7) 86,2
Inmobiliaria (8,7) (109,7) 101,0
Inmocemento S.A. y ajustes (0,3) 0,0 (0,3)
Inversiones netas (Pagos - Cobros) (52,5) (239,4) 186,9

2.1.6.3. Flujo de caja de financiacién

El flujo de caja de financiacidn registré una salida de 218,1 millones de euros, en comparacidn con
los 87,9 millones de euros del ejercicio anterior. La principal variacion se encuentra en el epigrafe
de Pago/cobro por instrumentos de pasivo financiero, con una variacion neta de endeudamiento
de 264,4 millones de euros, lo que ha permitido reducir el saldo de financiacién ajena del Grupo,
especialmente en el area Inmobiliaria, donde esta rubrica se redujo en 176,4 millones de euros.

Por otro lado, la partida de pago por intereses registré una salida de 42,0 millones de euros, con
un incremento respecto al afio anterior debido al aumento del coste general de financiacion.

El epigrafe de Otros flujos de financiacion mostré una entrada de 88,3 millones de euros, que
incluye principalmente el impacto de la ampliacién de capital realizada en la segunda mitad del
ejercicio en el area Inmobiliaria por valor de 200 millones de euros, y en sentido contrario, la
inversidn realizada en la compra adicional de un porcentaje del capital de Realia en la misma drea.

2.1.6.4 Variacion de efectivo y equivalentes
Como resultado de la evolucién de los distintos componentes del flujo de caja la posicion de

tesoreria del Grupo Inmocemento cerrd el ejercicio 2024 con un aumento de 70,1 millones de
euros, hasta un saldo de 136,3 millones de euros.
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2.1.7

Grupo Consolidado

Andlisis por Areas de negocios

.1. Inmobiliaria

El area de Inmobiliaria aporté un 48% del EBITDA del Grupo Inmocemento en el ejercicio. La
actividad se desarrolla en Espafia y se estructura en dos actividades principales, la tenencia,
promocién y explotacion de toda clase de bienes inmuebles en régimen de renta (principalmente
oficinas, centros comerciales y locales comerciales) y la promocién para la venta de proyectos de
viviendas, que incluye la gestion urbanistica de su cartera de suelo, prestando servicios de gestion
de desarrollo para terceros.

2.1.7.1.1.  Resultados
(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Cifra de Negocio 296,0 253,8 16,7%
Promocion y suelo 177,3 137,9 28,6%
Patrimonio 118,7 115,8 2,5%
EBITDA 151,4 104,9 44,3%
Margen EBITDA 51,1% 41,3% 9,8p.p
EBIT 155,8 55,8 179,2%
Margen EBIT 52,6% 22,0% 30,6 p.p

Los ingresos del area inmobiliaria aumentaron un 16,7% respecto al aiio anterior, alcanzando los
296 millones de euros.

En la actividad de Promocidn y Suelo, la cifra de negocio fue de 177,3 millones de euros, lo que
representa un incremento de 39,4 millones de euros, un 28,6%. Este aumento se debe a mayores
ingresos por entregas de vivienda, un 12%, y a una mayor venta de suelo no estratégico respecto
al afio anterior. Durante 2024, se vendieron suelos por 24 millones de euros, en comparacién con
los 0,9 millones de euros en 2023.

Durante el ejercicio 2024, se han entregado nuevas promociones que junto con la comercializacion
de producto terminado preexistente alcanzan un total de 293 unidades, frente a las 261 en el afio
2023.

El drea cuenta a 31 de diciembre de 2024 con un stock de 1.365 unidades (viviendas y locales)
terminadas o en curso y pendientes de entrega, de las cuales 597 unidades se encuentran
reservadas o vendidas.

La cartera de suelo actual en sus distintos estadios urbanisticos asciende a 12.086.096 m? de
superficie bruta, con una edificabilidad estimada de 2.242.350 m?2.

En Patrimonio, los ingresos alcanzaron los 118,7 millones de euros, con un aumento del 2,5%
respecto al ejercicio anterior, debido principalmente a la actualizacién de rentas. La ocupacién
global de los inmuebles de uso terciario en explotacion se situd en el 93,2% en 2024, en linea con
el ano 2023.

El drea continda con la explotacion Build to Rent (BTR), teniendo a 31 de diciembre de 2024 un
total de 280 viviendas en Tres Cantos (Madrid). La ocupacién global de los inmuebles destinados
a la actividad Built to Rent (BTR) se situa a diciembre de 2024 en un 99,0%, frente al 69,4% de
diciembre 2023.
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El EBITDA aumentd un 44,3%, alcanzando los 151,4 millones de euros, en comparacion con los
104,9 millones de euros del ejercicio anterior. El aumento de los ingresos se ha unido a una
optimizacion de los costes, lo que ha permitido que el margen operativo se eleve al 51,1%, frente
al 41,3% del afio anterior.

El resultado neto de explotacién (EBIT) alcanzé los 155,8 millones de euros, un 179,2% mds que el
ejercicio anterior. Este aumento refleja tanto la evolucién del EBITDA como el impacto contable
en 2023 de la revisién del valor de mercado de los activos en renta del area, que supuso un impacto
negativo de -48,9 millones de euros.

En el segundo semestre de 2024, se evidencié un punto de inflexion en las valoraciones de los
activos debido a la evolucion a la baja de los tipos de interés. En 2024, el impacto de la valoracion
fue positivo en 4,9 millones de euros.

La valoracion de mercado de los activos inmobiliarios del area a 31 de diciembre de 2024, que
alcanza 2.942,6 millones de euros, un 1,4% superior a la valoracién del ejercicio anterior. La
mayoria del valor estimado de los activos corresponde a Patrimonio, un 72,8% del total, con
2.142,5 millones de euros, mientras que los de Promocidn Residencial, que incluyen el suelo en
distintas fases de desarrollo junto con las promociones en comercializacién, en curso y
terminadas, alcanza un 27,2% de total, con 800,1 millones de euros.

GAV por Actividad (sin incluir Metrovacesa)

Patrimonio 72,8% I—

| Promocién 27,2%

Patrimonio Promocion Residencial

Producto terminado
| Otros
B Promociones en curso
M Residencial

) M Suelo
Centros comerciales y
ocio

M Locales Comerciales

M Oficinas
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2.1.7.1.2.Deuda financiera
(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)
Deuda financiera neta 795,7 1036,9 -23,3%

El saldo de la deuda financiera neta se redujo en 241,2 millones de euros respecto a diciembre del
ano anterior, situdndose en 795,7 millones de euros. Esta disminucidon del 23,3% se debe
principalmente al repago de la deuda con el Grupo FCC antes de la escisidn, junto con la
cancelacion de deuda con terceros de Realia.

El 16 de enero de 2025, la sociedad del Grupo, Realia Patrimonio, firmé con las entidades

financieras prestamistas la novacién del préstamo sindicado que tenia vencimiento en abril de
2025, por un importe de 414,2 millones de euros, estableciendo un nuevo vencimiento en 2029.
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La actividad cementera se desarrolla a través del Grupo Cementos Portland Valderrivas, con
presencia geografica en Espafia con siete centros de produccidn, uno en Tunez, tres terminales de
importacién en Reino Unido, una oficina de trading en Holanda y una participacion minoritaria del
45% en Giant Cement, propietaria de varias fabricas de cemento en la costa éste de EE. UU.
Ademds de estas posiciones industriales, desde estos paises, se realizan exportaciones a Africa,

Europa y América.

El volumen de ventas anuales consolidadas del drea durante el ejercicio 2024 se resume en: 5,7
millones de toneladas de ventas de cemento (un 0.5% superior a 2023); 1,1 millones de toneladas
de aridos (un 7.5% superior a 2023); 0,3 millones de m3 de hormigdn (un 9.4% superior con
respecto a 2023); y 0,3 millones de toneladas de mortero (un 1.6% superior con respecto a 2023).

2.1.7.2.1. Resultados

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Cifra de Negocio 648,1 614,3 5,5%
Cemento 593,9 563,8 5,3%
Resto 54,2 50,5 7,3%
EBITDA 162,2 139,5 16,3%
Margen EBITDA 25,0% 22,7% 2,3p.p
EBIT 127,7 129,1 -1,1%
Margen EBIT 19,7% 21,0% -1,3p.p

Los ingresos del drea crecieron un 5,5% respecto al ejercicio anterior alcanzando 648,1 millones
de euros, debido a la favorable evolucién de los precios, principalmente en los mercados de
Espafia y Reino Unido, junto con un aumento de los volimenes exportados.
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La fabricacion de cemento en 2024 ha supuesto el 91,6% de su cifra de negocios y los negocios de
hormigdn, mortero y aridos en su conjunto un 8,4%.

Desglose Ingresos por area geografica

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (%)
Espaiia 406,1 380,9 6,6%
Tunez 51,1 62,2 -17,8%
Reino Unido 81,7 89,6 -8,8%
Otros (exportaciones) 109,1 81,6 33,7%
Total 648,1 614,3 5,5%

Por areas geograficas, en Espafia la cifra de negocio aumenté un 6,6% hasta 406,1 millones de
euros, debido al ligero aumento de los volimenes de venta de cemento y clinker, y a la evolucion
favorable de los precios de venta.

En el mercado local de Tunez la cifra de negocio ha caido un 17,8%. En este caso afectada por
menores volumenes y precios ligeramente a la baja.

Las ventas mediante las terminales de Reino Unido han caido en un 8,8%. La disminucion de la
demanda en el pais ha sido parcialmente compensada en esta zona con subidas de precios
respecto a 2023.

Por su parte, los ingresos por exportaciones crecieron fuertemente un 33,7%, alcanzando 109,1
millones de euros, teniendo como destinos diferentes paises en Europa, Africa y América.

Desglose Ingresos por area geografica

| Reino Unido 12,6%

Otros 16,8%

Tdnez7,9% |

\\ | Esparia 62,7%

N 7

El resultado bruto de explotacién aumentd un 16,3%, alcanzando los 162,2 millones de euros, en
comparacién con los 139,5 millones de euros del ejercicio anterior. Este incremento se debe tanto
al crecimiento en las ventas como a la reduccién de los costes operativos, principalmente de
electricidad y combustibles, lo que ha permitido que el margen operativo se eleve al 25,0%, frente
al 22,7% del afio anterior.

El resultado neto de explotacidn se situé en 127,7 millones de euros, en comparacién con los
129,1 millones de euros de 2023. Este resultado refleja tanto la positiva evolucién del resultado
bruto como el impacto extraordinario en el afio 2023 de un ingreso de 24,5 millones de euros
derivado de la resolucién favorable de un litigio en Espaiia.
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2.1.7.2.2. Deuda financiera
(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23 Var. (Mn€)
Deuda financiera neta 56,8 144,0 (87,2)

La deuda financiera neta disminuyd en 87,2 millones de euros respecto a diciembre del afo
anterior alcanzando 56,8 millones de euros como consecuencia de la positiva evolucidn operativa
descrita.

Evolucidn de los negocios. Medioambiente

El Grupo Inmocemento desempena sus actividades desde el compromiso y la responsabilidad
empresarial, el cumplimiento de los requisitos legales que le son aplicables, el respeto a la relacion
con sus grupos de interés, y su aspiracion a generar riqueza y bienestar social.

El Area de Cementos centra sus actuaciones en materia medioambiental principalmente en los
siguientes aspectos:

e Reduccidn del uso de materiales y combustibles con elevado impacto en los recursos
naturales, mediante el uso de recursos alternativos

e Reduccion de las emisiones de CO2
e Comercializacién de cementos con menor huella de carbono

Por su parte el Area de Inmobiliaria tiene en cuenta en la realizacién de sus proyectos e
inversiones, como un aspecto destacado, el impacto medioambiental de los mismos.

Evolucion de los negocios. Personal

Se adjunta detalle de la plantilla a la fecha de cierre del ejercicio de Inmocemento, por areas de
negocio:

2024
AREAS ESPANA EXTRANIJERO TOTAL %s/Total
Cemento 885 205 1.090 90%
Inmobiliaria 99 0 99 10%
TOTAL 984 205 1.189 100%
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3. LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

El Grupo para la optimizacién de su posicidn financiera, mantiene una politica proactiva de gestion
de la liquidez con un seguimiento diario de la tesoreria y de sus previsiones.

El Grupo cubre sus necesidades de liquidez a través de los flujos de caja generados por los negocios
asi como a través de los acuerdos financieros alcanzados.

El Grupo mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacién de facilidades crediticias
comprometidas e inversiones financieras temporales por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un periodo que esté en funcidn de la situacion y expectativas de los
mercados de deuda y de capitales.

Con la finalidad de mejorar la posicién de liquidez del Grupo se realiza una gestion de cobro activa
ante los clientes para asegurar que cumplen con los compromisos de pago.

Para asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago derivados de la
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra el Balance (nota 16 de la Memoria
consolidada), y la financiacién detallada (nota 19 de la Memoria consolidada).

En la nota 28 de la Memoria consolidada se desarrolla la politica puesta en practica por el Grupo
para gestionar el riesgo de liquidez, asi como los factores mitigantes del mismo.

Recursos de capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las companias que lo componen seran capaces de
continuar como negocios rentables y solventes.

Dentro de la operativa de gestion de capital, el Grupo obtiene financiaciéon a través de una
diversidad de productos financieros.

La Direccién del Grupo revisa la estructura de capital de forma recurrente durante el ejercicio. El
coste de capital, asi como los riesgos asociados a cada clase de capital, son considerados por
diferentes Organos de control y de gestién del Grupo.

El Grupo con el objetivo de optimizar el coste de los recursos de capital mantiene una politica
activa en la gestidon del riesgo de tipo de interés, con seguimiento constante del mercado vy
asumiendo diferentes posiciones en funcién principalmente del activo financiado.

A continuacién se muestra la evolucidn de los tipos de interés en los ultimos afios.
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Este apartado se comenta de forma mds extensa en la nota 28 de la Memoria consolidada.

4. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES
4.1. Politicay Sistema de Gestion de Riesgos

El Sistema de Gestidon de Riesgos del Grupo Inmocemento estd disefiado con el objetivo de
identificar, analizar y evaluar los potenciales riesgos que pudieran afectar a las distintas areas de
negocio del Grupo, asi como de establecer mecanismos integrados en los procesos de la
organizacidn que permitan gestionar los riesgos dentro de los niveles aceptados, proporcionando
al Consejo de Administracidn y a la Alta Direccién una seguridad razonable en relacién con el logro
de los principales objetivos definidos. Dicho Sistema es de aplicacién a todas las sociedades que
integran el Grupo Inmocemento, creando mecanismos que permitan un adecuado control y
gestién de los riesgos.

Este modelo se basa principalmente en la integracidn de la visién riesgo-oportunidad y la
asignacion de responsabilidades, que, junto con la segregacién de funciones, favorecen el
seguimiento y control de los riesgos, consolidando un entorno de control adecuado.

Entre las actividades incluidas en el Sistema de Gestidn de Riesgos del Grupo Inmocemento se
encuentran:
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1) Un mecanismo de evaluacién y valoracion de riesgos, incluidos los fiscales, en términos de
impacto y probabilidad de ocurrencia 'y

2) la aplicacidn de actividades de prevencion y control para mitigar el impacto de dichos riesgos,
incorporando flujos de reporting y de comunicacion a distintos niveles, asi como el disefio de
planes de accion en los casos que se considere necesario.

3) El proceso es supervisado por la Comision de Auditoria y Control. Un Sistema que tiene como
objetivo favorecer el proceso de toma de decisiones y crear mecanismos que aseguren su
adecuada revisidén y mejora continua.

El Grupo Inmocemento también dispone de un Modelo de Cumplimiento (O Modelo de
Prevencién Penal), cuya integracion en los procesos de la organizacién contribuye al
robustecimiento del entorno de control y gestion de riesgos penales, incluidos aquellos de
naturaleza fiscal.

Respecto a los riesgos en materia de sostenibilidad, el Grupo dispone de una Politica de
Sostenibilidad que establece los principios generales y el marco de la estrategia ESG de la
compaiiia.

Las funciones y responsabilidades de gestidn de riesgos en los distintos niveles de la organizacién
se encuentran detalladas en el apartado E relativo al Sistema de Control y Gestién de Riesgos del
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Principales riesgos e incertidumbres

El Grupo Inmocemento estd expuesto a diversos factores de riesgo inherentes tanto a la
naturaleza de sus actividades como a los riesgos relacionados con la evolucién econémica, social,
normativa y geopolitica de los distintos paises en los que desarrolla dichas actividades y a los
riesgos derivados de sus relaciones con terceros, incluidos los riesgos derivados de la no aplicacién
exhaustiva de los principios de ética y cumplimiento recogidos en su normativa.

El detalle de los principales riesgos estratégicos, medioambientales, operativos y de cumplimiento
gue podrian afectar a las actividades del Grupo, asi como la descripcién de los sistemas que se
utilizan para su gestion y seguimiento se encuentran en el apartado E del Informe Anual de
Gobierno Corporativo, asi como en los apartados de Informacién Medioambiental, Social y sobre
Gobernanza y en el Anexo | del Estado de Informacién No Financiera.

Respecto a los riesgos financieros, considerados como la variacion que por factores
macroecondmicos, politicos, de mercado y otros, tienen los instrumentos financieros contratados
por el Grupo Inmocemento y su repercusion en los estados financieros, la filosofia de gestion de
riesgos es consistente con la estrategia de negocio, buscando en todo momento la maxima
eficiencia y solvencia, para lo cual hay establecidos criterios estrictos de control y gestion de los
riesgos financieros, consistentes en identificar, medir, analizar y controlar los riesgos incurridos
por la operativa del Grupo, estando la politica de riesgos correctamente integrada en la
organizacion del mismo. Los riesgos financieros a los que estd expuesto el Grupo se comentan de
forma mas amplia en la nota 28 de las notas a los estados financieros consolidados, en el citado
apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS
A 31 de diciembre de 2024, Inmocemento, S.A. poseia 320.127 acciones propias.

El 12 de noviembre de 2024 tuvo lugar la verificacidén previa por la Comisidon Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) del cumplimiento de los requisitos para la admisién a negociacidén de la
totalidad de las acciones de Inmocemento en las Bolsas de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y
Valencia.

Con anterioridad, el 7 de noviembre de 2024, la compafiia comunicaba la suscripcién de un
contrato de liquidez con Banco Sabadell, S.A. con el Unico objeto de favorecer la liquidez y
regularidad de la cotizacidn de las acciones de la Sociedad.

Con caracter previo al inicio de la operativa del Contrato de Liquidez, al no tener la Sociedad
acciones en autocartera, la Entidad Proveedora de Liquidez adquirié acciones de Inmocemento, en
las fechas comprendidas entre el 12 de noviembre al 18 de diciembre, de un importe de
999.929,14€ (de un maximo de 1.000.000,00€), representadas por 303.505 acciones (de un
importe aproximado de 300.000 acciones), que comunicé a mercado el pasado 18 de diciembre de
2024 ala CNMV.

Se desglosan en la Nota 17 de la Memoria consolidada.

CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Con posterioridad a la fecha de cierre de los presentes estados financieros, en febrero de 2025, la
Administracion tributaria espafiola incod actas en concepto de Impuesto sobre Sociedades a las
sociedades Cementos Portland Valderrivas, S.A y FCyC, S.A que pertenecian en dicho periodo al
grupo fiscal encabezado por Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., ejercicios 2018 a 2020.
El impacto contable de las citadas inspecciones, al tratarse de un hecho posterior que muestra
condiciones existentes al cierre del ejercicio, se ha registrado en las notas a los estados financieros
de acuerdo con lo establecido por la normativa contable (nota 22).

Asimismo, con fecha 16 de enero 2025 la sociedad Realia Patrimonio S.L.U. ha formalizado la
novacion del préstamo sindicado cuyo vencimiento era el 27 de abril de 2025, por importe de
414.246 miles de euros prorrogando su vencimiento hasta el 26 de octubre de 2029 (notas 19.a,
24y 28.d).
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INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

A continuacidn, se exponen las perspectivas sobre la evolucidn para el ejercicio 2025 de las areas
de actividad que componen el Grupo.

7.1. Inmobiliaria

La actividad Inmobiliaria para 2025 se centrara en el desarrollo de sus lineas de negocio en
exclusiva en el dmbito nacional:

Alquiler de oficinas, locales y centros comerciales

En el drea patrimonial y dentro de los activos terciarios (oficinas y centros comerciales) en el que
su excepcional portfolio inmobiliario le hace tener una posicion destacada, el Grupo se centrara en
2025 en:

Apoyar a sus sociedades filiales patrimoniales, para adecuar sus edificios y su negocio a las
nuevas tendencias en eficiencia y sostenibilidad del mercado de oficinas y centros
comerciales.

Responder de forma flexible a las necesidades de los arrendatarios en términos de espacio,
duracidn, experiencia de usuario, etc., al objeto de maximizar la tasa de ocupacién de la
carteray el nivel de rentas de la misma.

Optimizar los costes operacionales de los activos, principalmente en lo referente a
consumos energéticos, mediante la mejora constante de las instalaciones y los procesos
de operacidn, a través de la monitorizacion continua, automatizada y digital de los mismos.

Aumentar la cartera de edificios en gestion certificados con el sello de sostenibilidad
BREEAM y mejorar el desempeno de oficinas, locales y centros comerciales en materia de
consumos energéticos, hidricos y de gestidn de residuos

Como notas principales de esta linea de negocio, podemos destacar:

e Negocio respaldado por la calidad de los activos donde la mayoria de las oficinas se
encuentran en zonas prime, asi como el conjunto de centros comerciales que posee, que
son centros ubicados en las zonas comerciales de las ciudades.

e Recurrencia de ingresos de Jezzine, arrendador de las oficinas de Caixabank, cuyo contrato
de alquiler expira en 2037.

Alquiler de viviendas

En 2025, el Grupo continuard con la explotacion de Build to Rent, a pesar de las incertidumbres
generadas por la Ley Estatal por el Derecho a la Vivienda y futuras modificaciones legislativas
encaminadas a la intervencién del mercado que provoquen un impacto negativo en la rentabilidad
de la inversidn. El grupo analizard las oportunidades de adquisiciéon o desarrollo de nuevos suelos
con el mismo objetivo de viviendas residenciales en alquiler, siempre y cuando la rentabilidad de
la inversidn se mantenga.
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Promocion Inmobiliaria y gestion de suelos

A lo largo del ejercicio de 2025, el Area Inmobiliaria impulsara la actividad promotora con la
finalizacidén de los proyectos en curso e inicio de nuevos proyectos, con una especial atencién a la
rentabilidad de los mismos, asi como a la viabilidad de su comercializacion, teniendo para ello
presente la evolucion de la demanday el escenario macro de la economia espafiola, que son vitales
para el desarrollo de la actividad promotora.

Se continuard con la gestién del banco de suelo para que se vaya consolidando como suelo urbano,
con el consiguiente incremento de valor y contribucion al mantenimiento en su actividad
promotora y se podran adquirir nuevos activos y/o suelos con recorrido de valor, ya sea por su
gestion y/o por el mercado.

Cemento

El consumo aparente de cemento en Espafia en 2024 fue de 14.6 millones de toneladas, siendo
este volumen un 1.1% superior al del afio anterior, de acuerdo con los ultimos datos publicados en
enero de 2025 por Oficemen, patronal del sector cementero en Espafia. En este mismo periodo el
volumen de exportaciones de cemento descendid un 8.3% hasta situarse en 4.8 Mt y las
importaciones crecieron un 37.8% hasta situarse en 1.4 millones de toneladas.

Segln datos de SEOPAN, Asociacion de Empresas Constructoras y Concesionarias de
Infraestructuras, hasta el mes de noviembre 2024 del dato interanual de licitaciones de las
administraciones publicas ascendié a 29.7 MME, siendo este dato un 3.78% inferior al del mismo
periodo del afio 2023. Las licitaciones publicas acumuladas a noviembre del afio 2024 ascendieron
a 25.9 MME€ un 8.7% mas que el mismo periodo del afio 2023. Dentro de este volumen de
licitaciones tenemos que destacar varios datos; por un lado, el incremento de la licitacidn en
edificacién que alcanzd los 11.2 MME€ creciendo un 24.5% frente al mismo periodo del afio anterior;
por otro lado, la licitacion publica en obra civil que con 14.8 MME£ se mantuvo estable frente al afio
2023, descendié un 0.8%.

Segun el ultimo informe de diciembre 2024 publicado por CEPCO, Confederacién Espaiiola de
Asociaciones de Fabricantes de Productos de Construccion, a finales de octubre el nimero de
viviendas iniciadas como dato interanual fue de 124.632 viviendas, esto contrasta con las 107.934
viviendas que se iniciaron en 2023, esto supondria un crecimiento de un 15.4% en el nimero de
viviendas iniciadas.

Tanto el dato de licitacion publica de edificacién como el nimero de viviendas iniciadas reflejan un
renovado interés en proyectos de equipamientos sociales y vivienda residencial en el ambito
urbano.

En 2024 las ventas de la Unidad de Negocio de Espafia del Grupo Cementos Portland Valderrivas
alcanzaron los 4,3 millones de toneladas de cemento y clinker en el agregado de ventas domésticas
y exportaciones, volumen en linea con el del aifio 2023.

En Tunez en 2024, el mercado interior ha sido de 5 millones de toneladas, un 2% mds que en 2023.
El panorama econdmico de Tunez es complejo, ya que ha enfrentado una crisis econémica, politica
y social durante varios afios. Sin embargo, en 2024 se experimentd una leve mejoria con un
crecimiento del PIB del 1,6%, y aunque la inflacién sigue siendo alta, ha descendido al 7%. La deuda
publica permanece elevada, representando mas del 82% del PIB.

En 2024 las ventas de la Unidad de Negocio de Tunez del Grupo Cementos Portland Valderrivas en
Tunez fueron 0,9 millones de toneladas de cemento y clinker en el agregado de ventas domésticas
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y exportaciones, una caida del 23% respecto a 2023. Los principales destinos de las exportaciones
fueron México, Libia, Italia y EE. UU.

En este contexto, el Grupo Cementos Portland Valderrivas continuara desarrollando sus politicas
de optimizacién de gastos e inversiones, asi como de adecuacidon de todas las estructuras
organizativas a la realidad de los distintos mercados en los que opera, con el objetivo de obtener
una mejora en la generacién de recursos y apoyar el desarrollo sostenible.

8 ACTIVIDADES I+D+i

En el ambito de la Investigacion y Desarrollo, el Grupo Cementos Portland Valderrivas ha iniciado
tres proyectos innovadores en las fabricas de cemento de Mataporquera y Monjos, con el objetivo
de avanzar hacia la neutralidad climatica. Estos proyectos son:

Proyecto CAPTUS: Este proyecto estd orientado a demostrar vias sostenibles y rentables para la
produccidn de productos energéticos de alto valor afiadido en industrias electrointensivas. Para
ello, se enfoca en la valorizacién de las emisiones de carbono y la integracion de fuentes de
energias renovables.

El objetivo es desarrollar soluciones que no solo sean econdmicamente viables, sino que también
contribuyan significativamente a la reduccién de la huella de carbono de estas industrias.

Proyecto SOSCEM: Este proyecto busca mejorar la sostenibilidad ambiental de la industria
cementera mediante la utilizacién de emisiones de CO2, adoptando un enfoque de economia
circular.

El proyecto incluye una serie de tareas especificas, como la definicién de las condiciones éptimas
de operacion para los procesos de captura de CO2 y la validacién y optimizacién de estos procesos
utilizando gases reales de la fabrica. Ademas, se contempla la formacion de productos de alto valor
anadido a partir de estas emisiones.

La propuesta incorpora tecnologias avanzadas, como la captura de CO2 mediante membranas y su
conversion electroquimica, lo que representa un avance significativo en la reduccién de emisiones
y la mejora de la sostenibilidad en la produccién de cemento.

Proyecto SYNGAS: Este proyecto busca reducir las emisiones de CO2 maximizando la utilizacion de
combustibles alternativos eliminando el cloro que contienen la mayoria de combustibles
disponibles en el mercado y que imposibilitan una operacién estable y eficiente del horno de
clinker.

La propuesta incluye una tecnologia innovadora para la eliminacién del cloro de los alternativos
posterior a la generacion de un gas de sintesis y anterior a la introduccion del gas de sintesis en el
horno de clinker. Mediante la utilizacién de un software de ultima generacién CFD (Dindmica de
fluidos Computacional) se remodelara tanto el quemador del horno de clinker como el cabezal
donde van ubicados los quemadores.

También, a efectos de mejorar la eficiencia térmica del horno de clinker se va a cambiar el enfriador
de satélites (tecnologia obsoleta) por un enfriador de parrilla de ultima generacidn, lo que ademas
de permitir un mayor uso de combustibles alternativos va a suponer un ahorro importante de
combustibles fésiles.
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Estos proyectos reflejan el compromiso del Grupo Cementos Portland Valderrivas con lainnovacién
y la sostenibilidad, buscando constantemente nuevas formas de reducir su impacto ambiental y
contribuir a un futuro mas sostenible.

El Area de Inmobiliaria, debido a la propia naturaleza de sus actividades, no tiene actualmente
proyectos de [+D+i en marcha.

9. OTRA INFORMACION RELEVANTE. EVOLUCION BURSATIL Y OTRA INFORMACION
9.1. Evolucion Bursatil
Se adjunta cuadro con el detalle de la evolucién de la accién de Inmocemento durante el ejercicio

2024, esto es, desde la fecha de admisién a negociacidén, 12 de noviembre de 2024 hasta el 31 de
diciembre de 2024.

12 Nov. — 31 Dic. 2024

Precio de cierre (€) 3,035
Revalorizacion (28,6%)
Maximo (€) 3,830
Minimo (€) 2,955
Volumen medio diario (n? titulos) 81.553
Efectivo medio diario (millones €) 0,3
Capitalizacion de cierre (millones €) 1.380
N.2 de acciones en circulacién 454.878.132

9.2. Dividendos

No se han abonado dividendos en el ejercicio 2024.

9.3. Periodo medio de pago
El Grupo ha realizado un esfuerzo durante 2023 y 2024 para reducir el periodo medio de pago

situandose el mismo en 45 dias, siendo el porcentaje de pagos realizados en un plazo inferior a 60
dias del 92% y en niumero de facturas del 88%.
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10. DEFINICION MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO SEGUN NORMATIVA ESMA
(2015/1415es)

EBITDA

Definimos EBITDA (o también denominado resultado bruto de explotacidén) como el beneficio
de las operaciones continuadas antes de impuestos, resultado de sociedades por puesta en
equivalencia, resultado financiero, gastos de amortizacion, deterioros y beneficio o pérdida de
enajenacion de activos no corrientes, subvenciones y variacion neta de provisiones y otros
gastos o ingresos no recurrentes.

Dic 2024 Dic 2023

Resultado de Explotacion 282,7 184,9
Amortizacion del inmovilizado e imputacion de
subvenciones de inmovilizado no financiero y 34,7 34,8
otras
Deterioro del inmovilizado y resultados por

. . . e -4,9 48,9
enajenaciones del inmovilizado
Otros resultados 0,2 -24,2
EBITDA 312,7 2444

Su cdlculo se justifica por el amplio uso de este indicador entre los distintos agentes de los
mercados financieros, al tratarse de una medida del beneficio operativo generado antes de la
depreciacidn y amortizacién -que no supone un flujo de efectivo para compafiia- y que no depende
de su estructura de capital.

EBIT

Se corresponde con el Resultado de Explotacidn de la cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
presentada en los estados financieros consolidados adjuntos.

Su calculo se justifica por el amplio uso de este indicador en el dmbito econdmico y financiero, al
tratarse de una medida del beneficio operativo obtenido después de la amortizacion y
depreciacion de activos que permite la comparacién de los resultados de la compaiiia sin tener en
cuenta su estructura de capital.

CARTERA

No calculamos la cartera del area de Cemento debido al caracter tipicamente a corto plazo del
ciclo de pedidos.

En el drea Inmobiliaria, la cartera inmobiliaria corresponde al importe del cobro correspondiente
a las ventas de viviendas pendientes de formalizar a cierre del periodo en la actividad de
Promociones. El GAV corresponde al valor de mercado de los activos inmobiliarios determinado
por expertos independientes y el grado de ocupacidn a la superficie ocupada de la cartera de los
activos Patrimoniales en renta dividido por la superficie en explotacion de la cartera.
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DEUDA FINANCIERA NETA

Como deuda financiera neta se considera el total de la deuda financiera bruta menos los activos
financieros corrientes, la tesoreria y otros activos liquidos equivalentes.

Permite conocer la situacion de una compafiia en términos de sus obligaciones de deuda
financiera con terceros ajenos al grupo deducida su caja y equivalentes. Se emplea habitualmente
para evaluar la solvencia de una compaiiia y para el calculo de indicadores financieros.

MARGEN EBITDA

Se define como el EBITDA (o también denominado resultado bruto de explotacidon) dividido entre
el Importe Neto de Cifra de Negocios (INCN) en cada caso.

Es una medida de la rentabilidad operativa de una compaiiia respecto a los ingresos que genera.
Se emplea para conocer la eficiencia de las actividades de explotacién que lleva a cabo.

MARGEN EBIT

Se define como el EBIT (o también denominado Resultado de Explotacién) dividido entre el
Importe Neto de Cifra de Negocios (INCN) en cada caso.

Es una medida de la rentabilidad operativa neta de una compafiia respecto a los ingresos que
genera, antes del pago de impuestos e intereses.

FONDO DE MANIOBRA

Se define como la parte del Activo Circulante financiada con recursos a largo plazo (Pasivo no
Corriente y Patrimonio Neto). Se calcula como la suma del Activo Corriente menos la suma del
Pasivo Corriente.

Es relevante para tener una visidon de la capacidad que tiene la empresa para continuar con el
desarrollo de sus actividades y evaluar la liquidez que existe para hacer frente a las obligaciones
en el corto plazo.

DEUDA FINANCIERA BRUTA

Se refiere a las partidas de Endeudamiento (corriente y no corriente) con entidades de crédito,
Obligaciones y empréstitos, Acreedores por arrendamiento financiero y Otras deudas financieras
con terceros, negocios conjuntos y asociados del Pasivo del balance de Situacion consolidado.

Su calculo permite tener una vision de las obligaciones de deuda financiera que tiene una
compaifiia, pudiendo conocer los vencimientos futuros y su situacién financiera.

VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO

Ambos indicadores se calculan siguiendo las directrices del Estandar GRI 201 (2016). A
continuacion se muestra la férmula de calculo de ambos indicadores, facilitando en su caso, la
conciliacion con los correspondientes epigrafes de los estados financieros (en miles de euros):
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2024 2023
Valor econémico generado 986.162 904.414
Cifra de negocio 943.927 867.673
Procedente de fuentes renovables 42.235 36.741
Otros ingresos de explotacion 39.040 31.034
Ingresos financieros 3.195 5.707
Valor econémico distribuido 998.520 709.550
Costes operativos 596.271 584.577
Aprovisionamientos 437.278 413.682
Otros gastos de explotacién 212.661 178.881
Variacién de existencias de productos terminados
., -53.668 -7.986
y en curso de fabricacién
Empleados 74.669 70.949
Gastos de personal 74.669 70.949
Proveedores de capital 47.276 37.915
Gastos financieros 48.442 36.987
(-) Otros resultados financieros -1.166 928
Impuestos 56.536 16.109
Impuesto sobre beneficios 56.536 16.109
Comunidad 223.768 0
Valor econémico retenido -12.358 194.864

En el epigrafe “Comunidad” se registran las donaciones a entidades sin animo de lucro.

La informacidn sobre la creacién y distribucién del valor econémico refleja el perfil econémico de
una organizacion y es util para dar a conocer como la empresa genera riqueza, a través del valor
monetario directo afiadido a las economias en las que opera. En relacién con los epigrafes de la
cuenta de resultados, balance y estados de flujos de efectivo que se facilitan en la nota 2.1 del
informe de gestion a continuacién se muestra su conciliacién con los respectivos epigrafes de los
estados financieros del Grupo FCC que se muestran en cursiva:
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CUENTA DE RESULTADOS

(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23
Importe neto de la cifra de negocios (INCN) 943,9 867,7
Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,7 1,3
Otros ingresos de explotacion 39,0 31,0
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 53,7 8,0
Aprovisionamientos -437,3 -413,7
Gastos de personal -74,6 -71,0
Otros gastos de explotacion -212,7 -178,9
Resultado Bruto de Explotacién (EBITDA) 312,7 2444
Margen EBITDA 33,1% 28,2%
Dotacidn a la amortizacidén del inmovilizado -34,7 -34,8
Amortizacion del inmovilizado e imputacion de subvenciones de inmovilizado
no financiero y otras -34,7 -34,8
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (*) 0,0 0,0
Otros resultados de explotacidn 4,7 -24,7
Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 4,9 -48,9
Otros resultados -0,2 24,2
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (*) 0,0 0,0
Resultado Neto de Explotacion (EBIT) 282,7 184,9
Margen EBIT 30,0% 21,3%
Resultado financiero -45,2 -31,3
Ingresos financieros 3,2 57
Gastos financieros -48,4 -37,0
Otros resultados financieros 1,1 -0,9
Rdo. Entidades valoradas por el método de participacion -5,3 131,6
Resultado antes de Impuestos de actividades continuadas 233,3 284,3
Gasto por impuesto sobre beneficios -56,5 -16,1
Impuesto sobre beneficios -56,5 -16,1
Resultado de operaciones continuadas 176,8 268,2
Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos 0,0 0,0
Resultado Neto 176,8 268,2
Resultado consolidado del ejercicio 176,8 268,2
Intereses minoritarios -25,2 -43,0
Resultado atribuido a los intereses minoritarios -25,2 -43,0
Resultado atribuido a sociedad dominante 151,6 225,2

(*) En los estados financieros el epigrafe "Amortizacion del inmovilizado e imputacion de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras" incluye la "Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras"
que en el informe de gestion se incluye dentro de "Otros resultados de explotacion”.
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BALANCE
(Millones de euros) Dic. 24 Dic. 23
Inmovilizado intangible 148,9 149,0
Inmovilizado material 495,9 478,1
Inversiones inmobiliarias 2.089,6 2.088,2
Inversiones contabilizadas por método de participacion 492,0 574,3
Activos financieros no corrientes 19,4 19,0
Activo por impuestos diferidos y otros activos no corrientes 155,7 173,4
Activos no corrientes 3.401,5 3.381,9
Activos no corrientes mantenidos para la venta 62,3
Existencias 838,3 821,5
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 150,5 138,3
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 144,4 132,6
Otros activos corrientes 6,1 57
Otros activos financieros corrientes 15,6 28,3
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 136,3 66,2
Activos corrientes 1.203,0 1.054,3
TOTAL ACTIVO 4.604,5 4.536,2
Patrimonio atribuido a accionistas de la sociedad dominante 2.237,8 1.894,0
Intereses minoritarios 700,8 767,0
Patrimonio neto 2.938,6 2.661,0
Subvenciones 0,7 0,6
Provisiones no corrientes 66,4 63,2
Deuda financiera a largo plazo 3114 813,4
Pasivos financieros no corrientes 350,5 855,9
Otros pasivos financieros no corrientes no incluidos en la deuda financiera (*) -39,1 -42,5
Otros pasivos financieros no corrientes 39,1 42,5
Otros pasivos financieros no corrientes no incluidos en la deuda financiera (*) 39,1 42,5
Pasivo por impuestos diferidos y otros pasivos no corrientes 317,6 317,3
Pasivos por impuestos diferidos 317,6 317,3
Otros pasivos no corrientes 0,0 0,0
Pasivos no corrientes 735,1 1.237,1
Provisiones corrientes 22,8 6,3
Deuda financiera a corto plazo 689,4 445,7
Pasivos financieros corrientes 704,2 467,0
Otros pasivos financieros corrientes no incluidos en la deuda financiera (*) -14,8 -21,3
Otros pasivos financieros corrientes 14,8 21,3
Otros pasivos financieros corrientes no incluidos en la deuda financiera (*) 14,8 21,3
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 203,8 164,8
Pasivos corrientes 930,8 638,1
TOTAL PASIVO 4.604,5 4.536,2

(*) Los epigrafes de "Otros pasivos financieros" tanto no corrientes como corrientes incluyen importes que forman parte de la
deuda financiera y otros que no. Los que computan como deuda financiera se incluyen dentro de los epigrafes "Deuda
financiera a largo/corto plazo" y los que no computan como deuda financiera se informan en el epigrafe "Otros pasivos
financieros no corrientes/corrientes" en el informe de gestion.
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FLUJOS DE CAJA
(Millones de Euros) Dic. 24 Dic. 23
Resultado Bruto de Explotacion (EBITDA) 312,7 244,4
Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 233,3 284,3
Amortizacion del inmovilizado 34,7 34,8
Cambios de valor, deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado -4,9 48,9
Otros ajustes del resultado (netos) (*) 49,6 -123,6
(Incremento) / disminucidn c. corriente operativo 18,6 6,5
Cambios en el capital corriente 18,6 6,5
(Pagos) / cobros por impuesto sobre beneficios -25,8 -26,9
Otros flujos de explotacién 31,1 56,2
Cobros de dividendos 25,1 19,7
Otros cobros/(pagos) de actividades de explotacion 6,0 36,5
Flujo de caja de explotacién 336,6 280,2
Pagos por inversiones -52,8 -239,8
Cobros por desinversiones 0,4 0,4
Otros flujos de inversidon 3,1 57,4
Flujo de caja de inversion -49,3 -182,0
Pagos de intereses -42,0 -29,3
(Pago) / cobro de pasivo financiero -264,4 82,1
Otros flujos de financiacion 88,3 -140,7
Emisién/(amortizacién) de instrumentos de patrimonio 200,0 -0,2
(Adquisicién)/enajenacion de valores propios -95,3 -117,3
Pagos por dividendos y remuneraciones de instrumentos de patrimonio -17,2 -22,5
Otros cobros/(pagos) de actividades de financiacién 0,8 -0,7
Flujo de caja de financiacion -218,1 -87,9
Diferencias de conversion, cambios de perimetro y otros 0,8 -0,8
Incremento / (disminucion) de efectivo y equivalentes 70,0 9,5

(*) El epigrafe "Otros ajustes del resultado netos" de los estados financieros se reparte en dos subepigrafes en el estado de
flujos de efectivo del informe de gestion, al tomar como punto de partida el EBITDA y no del "Resultado antes de impuestos de
operaciones continuadas"
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11. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe Anual de Gobierno Corporativo se encuentra disponible en la pagina web de la Comision
Nacional del Mercado de Valores y en la pagina del emisor.

https://www.cnmv.es/Portal/Consultas/ee/informaciongobcorp?Tipolnforme=1&nif=A16367328

12. INFORME ANUAL DE REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS

El Informe Anual de Remuneracion de los Consejeros se encuentra disponible en la pagina web de
la Comision Nacional del Mercado de Valores y en la pagina del emisor.

https://www.cnmv.es/Portal/Consultas/ee/informaciongobcorp?Tipolnforme=1&nif=A16367328

13. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

https://www.inmocemento.es/sostenibilidad
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2024 ]

CIF:

Denominacion Social:

[ INMOCEMENTO, S.A.

Domicilio social:

[ CALLE BALMES, NUMERO 36, (BARCELONA)

[ A16367328 ]
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NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsidon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NuUmero de Numero de

Capital social (€)

modificacion acciones derechos de voto

06/11/2024 227.439.066,00 454.878.132 454.878.132

Con ocasiéon de la escisidon parcial financiera de Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. (‘FCC") como sociedad escindida en favor de
Inmocemento como sociedad beneficiaria, FCC traspasé a Inmocemento dos unidades econdmicas consistentes, la primera, en 52.965.064
acciones de FCYC, S.A. representativas del 80,03% de su capital social y, la segunda, en 154.453.657 acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
representativas del 99,028% de su capital social.

Como consecuencia de lo anterior, Inmocemento redujo a cero su capital social mediante la amortizacién de la totalidad de las acciones en que
se dividia su capital social (con devolucion de las aportaciones correspondientes a FCC) y, simultdneamente, amplid su capital social en virtud de
la escision parcial, en un importe total de 1.596.560.483,03 euros, correspondiendo 227.439.066 euros a importe nominal y 1.369.121.417,03 a prima
de emisidn. En consecuencia, el capital social de Inmocemento quedd fijado en 227.439.066 euros y estd representado por 454.878.132 acciones de
0,50 euros de valor nominal cada una de ellas.

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros ?
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CONTROL
EMPRESARIAL DE
60,61 12,18 0,00 0,00 72,79
CAPITALES, S.A. DE
C\V.
NUEVA SAMEDE
318 0,00 0,00 0,00 318
2016, S.L.U.
FINVER
INVERSIONES 11,92 0,00 0,00 0,00 11,92
2020, S.L.U.
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacién social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
CONTROL
DOMINUM
EMPRESARIAL DE !
DIRECCION Y 8,99 0,00 8,99
CAPITALES, S A. DE ,
GESTION, SA.

CVv.

Respecto de la posicion de CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, S.A. DE C.V. ("CEC"):

En relacién con las participaciones por personas interpuestas (i) 14.476.218 acciones de Inmocemento, S.A. ("IMC") titularidad de Nueva Samede
2016, S.L.U. representativas de un 3,182% del capital social de FCC, la misma se hace constar a los exclusivos efectos del art. 24.2.B del RD 1362/2007.
Pese a ello, CEC no ostenta derecho de voto alguno sobre el referido 3,182%. Por lo tanto, CEC es titular directa e indirectamente, exclusivamente
del 69,607% de los derechos de voto de IMC.

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

Movimientos mas significativos

(

- 19/11/2024: Gates Melinda French comunicé una participacion del 4,230%.
-19/12/2024: Gates Melinda French comunicé una participacién del 2,810% desde el 4,230% anterior.

A3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administraciéon que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto 9% derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de en su caso, el % de
. .. . . . . % total de .
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . . . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JUAN
RODRIGUEZ TORRES 0,10 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
DON GERARDO KURI
KAUEMANN 012 0,00 0,00 0,00 012 0,00 0,00
DONA ALICIA
0,08 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
ALCOCER KOPLOWITZ
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% derechos de voto

9% derechos de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,

Nomlbre o atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, el % de
denominacioén acciones (incluidos instrumentos ? los votos adicionales
. . . . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON PABLO COLIO
0,04 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00
ABRIL
DON CARLOS SLIM
. 0,00 11,92 0,00 0,00 11,92 0,00 0,00
HELU
DONA ESTHER
0,10 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
ALCOCER KOPLOWITZ
DON ALEJANDRO
ABOUMRAD 0,08 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
GONZALEZ
DONA ESTHER
KOPLOWITZ ROMERO 0,04 318 0,00 0,00 322 0,00 0,00
DE JUSEU
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 15,65

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacién

Nombre o

denominacién

9% derechos de voto
atribuidos a las

9% derechos de
voto a través de

% total de

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los

. . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros o
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
DONA ESTHER
KOPLOWITZ NUEVA SAMEDE
3,18 0,00 318 0,00
ROMERO 2016, S.L.U.
DE JUSEU
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Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,

Nombre o % derechos de voto| % derechos de e
Nombre o . ., . i indique, en su
. . denominacioén atribuidos a las voto a través de % total de
denominacién . ) . . ) caso, el % de los
) . social del acciones (incluidos instrumentos derechos de voto .
social del consejero . . ) . votos adicionales
titular directo votos por lealtad) financieros .
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
FINVER
DON CARLOS
. INVERSIONES 11,92 0,00 11,92 0,00
SLIM HELU
2020, S.L.U.

[ Finver Inversiones 2020, S.L.U. pertenece 100% a Inmobiliaria AEG, S.A. de C.V. que a su vez es controlada por D. Carlos Slim Helu.

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion

85,25

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el

apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacidén de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JUAN RODRIGUEZ

CONTROL EMPRESARIAL

MINERA FRISCO, SAB. DE

TORRES DE CAPITALES, SA. DECV. | CV. Consejero
DON JUAN RODRIGUEZ | CONTROL EMPRESARIAL | OPERADORA DE SITES oresidente
TORRES DE CAPITALES, SA DE CV. | MEXICANOS, SAB. DE C.V.
CARSO
DON JUAN RODRIGUEZ | CONTROL EMPRESARIAL | INFRAESTRUCTURAS Conseiora
TORRES DE CAPITALES, SA DE CV. | CONSTRUCCION, SA. DE !
CV.
DON JUAN RODRIGUEZ CONTROL EMPRESARIAL | FORTALEZA MATERIALES, | .
TORRES DE CAPITALES, SA. DE CV. | SAPI DECV. !
DON JUAN RODRIGUEZ | CONTROL EMPRESARIAL | ELEMENTIA MATERIALES, ,
Consejero

TORRES

DE CAPITALES, SA.DE C.V.

SAPI DECV.

DON GERARDO KURI

CONTROL EMPRESARIAL

MINERA FRISCO, S.AB. DE

Consejero y Director

KAUFMANN DE CAPITALES, SA.DECV. | CV. general

DON GERARDO KURI CONTROL EMPRESARIAL OPERADORA DE SITES Consejero y Director
KAUFMANN DE CAPITALES, SA.DE CV. | MEXICANOS, SAB.DECV. | general

DON GERARDO KURI CONTROL EMPRESARIAL FORTALEZA MATERIALES, Conseiero
KAUFMANN DE CAPITALES, SA.DECV. |SAPI DECV. )

DON GERARDO KURI CONTROL EMPRESARIAL ELEMENTIA MATERIALES, Conseiero
KAUFMANN DE CAPITALES, SA.DECV. |SAPI DECV. !

DON GERARDO KURI CONTROL EMPRESARIAL SITIOS LATINOAMERICA, Consejero y Director
KAUFMANN DE CAPITALES, SA.DECV. | SAB.DECV. general

DON GERARDO KURI CONTROL EMPRESARIAL DOMINUM DIRECCION Y Presidente
KAUFMANN DE CAPITALES, SA. DECV. | GESTION, SA.
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DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON GERARDO KURI

CONTROL EMPRESARIAL

VARIAS SOCIEDADES
SUBSIDIARIAS DEL

Consejero

KAUFMANN DE CAPITALES, SA DECV. | - >0 =0
DON GERARDO KURI CONTROL EMPRESARIAL | SOINMOB INMOBILIARIA |
KAUFMANN DE CAPITALES, SA DE CV. | ESPANOLA, SA.U. !
DONA ALICIA ALCOCER SOINMOB INMOBILIARIA | SOINMOB INMOBILIARIA |
KOPLOWITZ ESPANIOLA, SA.U. ESPANOLA, SA.U. !
CARSO
CONTROL EMPRESARIAL | INFRAESTRUCTURAS _
DON PABLO COLIO ABRIL . Consejero
DE CAPITALES, SA. DE CV. | CONSTRUCCION, SA. DE
CV.
SON PABLO COLIo ABRIL | CONTROLEMPRESARIAL | SOINMOB INMOBILIARIA |
DE CAPITALES, SA DE CV. | ESPANOLA, SAU. !
CONTROL EMPRESARIAL | DOMINUM DIRECCION Y
DON PABLO COLIO ABRIL ) '
© O cotio DE CAPITALES, SA DE CV. | GESTION, SA. Consejero
. | FINVER INVERSIONES .
DON PABLO COLIO ABRIL | DON CARLOS SLIM HELU Consejero
2020, S.L.U.
DON CARLOS SLIM HELY | CONTROL EMPRESARIAL \slﬁglsAl ;SA%CAIEDDAE[EES Consejero
DE CAPITALES, SA DE CV. !
ACCIONISTA
DONA ESTHER ALCOCER | SOINMOB INMOBILIARIA | SOINMOB INMOBILIARIA |
KOPLOWITZ ESPANOLA, SA.U. ESPANOLA, SA.U. !
DON ALEJANDRO CONTROL EMPRESARIAL | DOMINUM DIRECCIONY | .
ABOUMRAD GONZALEZ | DE CAPITALES, SA. DE CV. | GESTION, SA. !
VARIAS SOCIEDADES
DON ALEJANDRO CONTROL EMPRESARIAL _
SUBSIDIARIAS DEL Consejero

ABOUMRAD GONZALEZ

DE CAPITALES, SAA. DE C.V.

ACCIONISTA

DONA ESTHER
KOPLOWITZ ROMERO DE
JUSEU

NUEVA SAMEDE 2016,
S.LU.

NUEVA SAMEDE 2016,
S.LU.

Consejero nombrado a
propuesta del accionista
significativo

A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacioén social

CONTROL EMPRESARIAL DE CAPITALES, SA. DE C\V.

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
320.127 0,07

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

El 28 de octubre de 2024, el accionista Unico de la Sociedad decidié conceder autorizacion expresa, ligada a la admisién a negociacién de las
acciones de INMOCEMENTO en las Bolsas de Valores espanolas, para la adquisicion derivativa de acciones de la propia Sociedad, en el plazo de

5 afos a contar desde la fecha de dicha decision y dentro de los limites previstos en la normativa aplicable, directamente por esta o a través de
cualquiera de sus filiales, mediante operaciones de compraventa, permuta, dacidén en pago o cualesquiera otras permitidas por la Ley, incluyendo
mediante préstamo de valores, al precio que resulte de su cotizacion bursatil el dia de la adquisicién, debiendo estar comprendido entre los
valores maximo y minimo que a continuacion se detallan:
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COMISION .
NACIONAL
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DE VALORES

(i) Como valor maximo, el que resulte de incrementar en un 20% la cotizacidn maxima de los 3 meses anteriores al momento en que tenga lugar
la adquisicion o del periodo de tiempo que hubiera transcurrido desde la admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de
Valores espanolas, si fuera inferior a 3 meses.

(ii) Como valor minimo, el que resulte de deducir un 20% a la cotizacién minima, también de los 3 meses anteriores al momento en que tenga
lugar la adquisicion o del periodo de tiempo que hubiera transcurrido desde la admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad en las
Bolsas de Valores esparnolas, si fuera inferior a 3 meses.

En virtud de esta autorizacioén, las acciones propias adquiridas podran destinarse, total o parcialmente, a la ejecucion de programas o sistemas
retributivos de empleados o administradores de la Sociedad o del Grupo que tengan por objeto o supongan la entrega de acciones o derechos de
opcidn sobre acciones, a su enajenacion o amortizacioén, a la consecucién de potenciales operaciones, decisiones corporativas o de negocios, asi
como a cualquier otra finalidad legalmente admisible.

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 14,68

A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacion o comunicacioén previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[1] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

9/79




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[V] Si
[ ] No

% de quorum distinto
al establecido en
art. 194 LSC para los
supuestos especiales
del art. 194 LSC

% de quoérum distinto
al establecido en
art. 193 LSC para

supuestos generales

Quodérum exigido

a . 50,00 50,00
en 1% convocatoria

uérum exigido
Q a o . 45,00 45,00
en 27 convocatoria

Descripcion de las diferencias

El régimen de constitucién de la Junta se recoge en el articulo 15 de los Estatutos Sociales:
Articulo 15. Quérum de constitucion de la Junta

1. La Junta General Ordinaria o Extraordinaria quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas presentes o
representados posean, al menos, el cincuenta por ciento (50%) el capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria serd valida la
constitucién de la Junta cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el cuarenta y cinco por ciento (45%) del capital
suscrito con derecho a voto. Se exceptUan de lo anterior aquellos supuestos en los que, conforme a los puntos incluidos en el Orden del Dia, no
resulte legalmente posible la exigencia para la valida constitucion de la Junta General de un porcentaje de capital superior al establecido por la
normativa aplicable.

2. Los porcentajes mencionados en el apartado anterior serdn igualmente aplicables para que la Junta General Ordinaria y Extraordinaria pueda
acordar validamente la emisién de obligaciones que, de conformidad con la normativa aplicable en cada momento, sean competencia de la Junta
General, el aumento o la reduccidén del capital, la transformacidn, fusién o escisién de la Sociedad, la cesion global de activo y pasivo, la supresion
o limitacién del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, el traslado del domicilio al extranjero y, en general, cualquier modificacion
de los Estatutos Sociales.

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[V] Si
[ ] No
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Mayoria reforzada distinta
a la establecida en el Otros supuestos de
articulo 201.2 LSC para los mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

% establecido
por la entidad
para la adopcion
de acuerdos

50,01 0,00

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 23 (“Deliberaciones. Adopcién de acuerdos. Actas.”), apartado 2, de los Estatutos Sociales: “..
deberan adoptarse con el voto favorable de acciones presentes o representadas en la Junta que representen mas del cincuenta por ciento (50%)
del capital social suscrito con derecho a voto la emisidon de acciones u obligaciones o valores convertibles en acciones con exclusiéon del derecho
de suscripcion preferente a favor de los accionistas de la Sociedad”.

B.3. Indique las normas aplicables a la modificaciéon de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

Con caracter general, la modificacién de los Estatutos es competencia de la Junta General.

Por un lado, respecto a las mayorias necesarias para la modificacion de los Estatutos, en primer lugar, se requiere un quérum de asistencia del
cincuenta por ciento (50%) en primera convocatoria, y del cuarenta y cinco por ciento (45%), si es en segunda, del capital social suscrito con
derecho a voto. Ademas, para la adopcidn del acuerdo de modificacion de Estatutos, si el capital presente o representado supera el cincuenta por
ciento (50%) de capital social, el acuerdo se adoptard por mayoria absoluta; sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el cuarenta y cinco por ciento (45%)
o mas del capital suscrito con derecho de voto, sin alcanzar el cincuenta por ciento (50%). Sin perjuicio de lo anterior, deberan adoptarse con el
voto favorable de acciones presentes o representadas en la Junta que representen mas del cincuenta por ciento (50%) del capital social suscrito
con derecho a voto, la emisidon de acciones u obligaciones o valores convertibles en acciones con exclusion del derecho de suscripcién preferente a
favor de los accionistas de la Sociedad.

Por otro lado, en cuanto a las normas previstas para la tutela de los derechos de los accionistas en la modificacién de los Estatutos, estas se
refieren esencialmente al derecho de informacién de los mismos previsto en la Ley. En este sentido, el Consejo elabora un informe justificativo

de la modificacion que se propone y en el anuncio de convocatoria de la Junta General, se expresa con la debida claridad los articulos cuya
modificacion se propone y se hace constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social el texto integro
de la modificacion propuesta y el informe sobre la misma, asi como de solicitar la entrega o el envio gratuito de dichos documentos que, ademas,
se publican ininterrumpidamente en la pagina web corporativa desde la publicacién del anuncio de convocatoria.

Asimismo, los accionistas pueden solicitar hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, las informaciones o aclaraciones
que estimen precisas acerca de la propuesta de modificacion (asi como acerca de todos los asuntos comprendidos en el orden del dia), o formular
por escrito las preguntas que consideren pertinentes, pudiendo asimismo solicitar, durante la celebracién de la Junta, las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes.

A su vez, en la modificacion de los Estatutos Sociales deberan votarse de forma separada en la Junta General, aunque figurasen en el mismo punto
del orden del dia, la modificacién de cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia.

Por excepcion, de conformidad con el articulo 4 de los Estatutos, el Consejo de Administracion tiene la facultad de cambiar el domicilio social
dentro del territorio nacional, modificando el referido articulo estatutario para que conste en el mismo el nuevo domicilio social que en virtud

del traslado tenga la Sociedad, debiendo aprobarse dicho acuerdo con las mayorias ordinarias previstas para los acuerdos del Consejo, es decir,
mayoria absoluta de los consejeros asistentes, presentes o representados, a la reunion.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general s ., Total
presencia fisica representacion \/oto electrdnico Otros
29/04/2024 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
De los que Capital flotante 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27/06/2024 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
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Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica representacion \/oto electrénico Otros Total
De los que Capital flotante 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
25/09/2024 100,00 0.00 0,00 0,00 100,00
De los que Capital flotante 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
28/10/2024 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
De los que Capital flotante 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
0 Se trata de decisiones de accionista Uinico previas a la admision a cotizacion de las acciones de INMOCEMENTO. |

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccidon estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[1] Si
[V] No

B.7. Indique si 